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1. зAгAЛЬш ПoЛo)кЕння

Пpинци.пи кopПopaтиBFIoгo yпpaвлiння AКЦIoHЕPHoГo ToBAPИCTBA ''БAHК
''УкPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ'' (дaлi Пpинципи кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння) r
внутpirшнiм ДoкyМенToМ, якИЙ BизHaЧaс i зaкрiплroe oснoвнi ПpинциПи Ta c-ГaНДapTИ
кopПopaTИBнoГo yпpaвлiння AкЦIoHЕPI]oГo TOBAPИCTBA (GAHк (УКPAIHCЬКИЙ
КAПITAЛD) (дaлi - Бaнк), ПpиHциПи ЗaxИc'ГУ iнтеpесiв aкцioнepiв' BкЛaДникiв тa iнших
зaцiкaвлених oсiб, ПpИHциПИ пpoзopoстi пpиЙняття pirпeнь, вiдпoвiдaльностi кepiвникiв
Бaнкy тa i нфopмaцiйнoТ вiдкpитoстi.
КopпoрaтиBне yПpaBлiння AКЦIoHЕPHoГo ТOBAPИсTBA''БAHк''УкPAIHсЬКИЙ
КAПITAЛ'' с сисTlМoto вiднoсин мiж aкцioнepaми, IlaглядoBoю paДoю Бaнкy (дaлi -
Haглядoвa paДa), Пpaвлiнням Бaнкy (дaлi - Пpaвлiння) тa iнrпим, зaцinaвленими oсoбaми,
якa зaбезпеЧye opГaнiзaцiйну сTpyкTypy тa меxaнiзМи' ЧrpеЗ якi визнaчaЮTЬcя цiлi Бaнкy,
спoсоби ДoсягнeннЯ ЦИX цiлей, a Taкoж здiйснroeться мoнiтoринг ik BикoнaHня.
КopпopaтиBне yПpaвЛiння визнaчaс спoсiб poзпoдiлy ПoBнoBarкeнь i ЬiдпoвiДaльнoстi мirк
opгaнaМи yпpaвлiння' a Taкo}к спoсoби пpиЙнятrя ними pirпень.
{i ПpинциПи КopПopaTИBнoГo упpaвлiння poзpoбленi нa пiДстaвi:
Зaконy УкрaТни <Пpo бaнки i бaнкiвськy дiяльнiсть>>,
Зaкoнy УкpaТни кПpo aкцioнеpнi тoвaрисTBa),
Зaкoнy УкpaТни <Пpo pинки кaпiтaлy тa opгaнiзoвaнi тoвapнi pинки>>,
Mетoдиuниx pекoмендaцiй ЩoДo opгaнiзaцiТ кopПopaTиBtloГo yпpaвлiння в бaнкax
УкpaТни, сХBaЛrних piпrенням Пpaвлiння Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaТни вiд 0З.12.2О18
}гэ8 14-prп (зi змiнaми);
PекoменДaцiТ щoдo пpaкTиКи зaсTocyBaння зaкoнoДaBcTвa з ПиTaнЬ кopПopaTиBнoГo
yпpaвлiння, ЗaTBepДжeнi pirпенням HaЦioнaльнoТ кoмiсiТ з цiнних пaпеpiв iu фo'дo"o.opинкy вiд12 бeрезня 2О2Оpoку N 118;
рeкoмендaцiй Бaзельськoгo кoмiтетy З ПиTaFIЬ бaнкiвськoгo НaГЛЯДу <Пpинципи
КopПopaTиBнoГo yпpaвлiння для бaнкiв> вiд 08.07.2О15
ПoлoженнЯ Пpo opгaнiзaцirо cИc'ГeNtИ yпpaвлiння pИЗИКaМИ в бaнкaх УкpaТни -Гa

бaнкiвських Гpyпaх, зaTвrpД)кенoГo ПocTaнoвoro Пpaвлiння HБУ вiд 11.06.2019 Nl64 (зi
змiнaми);
Пoлoження Пpo oргaнiзaцiro cИc"ГeиIИ внутpitпньoгo КoнTpoЛto в бaнкaх УкpaТни тa
бaнкiвських ГpyпaХ) зaTBrpД)кеHoГo ПocTaHoвoto Пpaвлiння HБУ вiд О2.o7.2olg J\b88 (зi
змiнaми);
iнtпих зaкoнoДaвЧих Ta HopМaTИBНo-ПpaвoBиХ aктiв УкpaТни;
Cтaтyтy AT кБAHК (УКPAIHCЬКИЙ КAПITAЛ>;
Пoлorкення пpo Зaгaльнi збopи aкцioнеpiв AT кБAHК ''УКPAIнCЬКИЙКAПITAЛ).
I-{i ПpинциПи КopПopaTИBнoГo yпpaвлiння зaTBерДженi Зaгaльними збopaми aкцioнepiв
Бaнкy' Змiни Ta ДoПoBнеHнЯ Дo HИх BI-iocЯTЬcЯ Зa piшенням Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв
Бaнкy.
Знaчення КopпopaтиBнoГo yпpaвлiння oбyмoвленo йoгo BпЛиBoМ Нa пiдвищення
кoнкyprнToспpoмorкнoстi Ta екoнoмiчнoТ ефективнoстi Бaнкy, пiдвищeння дoвipи
iнвecтopiв Тa клiснтiв. Haявнiсть ефективнoТ систeми кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння
збiльrпyс вapтiсть кaпiтaлy Бaнкy, зaбезпенyс йoгo безпечнiоть тa нaдiйнiс.ГЬ Ta ЗaхиcTy
iнтеpесiв вклaдникiв тa iнших кpедитopiв' КopпopaтиBнr yПpaвлiння ЗoсеpеД)кyсTЬся нa
ствoреннi сисTеМИ вaяtелiв i пpoтивaг, щo зaбезпrЧyroTЬ yЗГoД)кrHFIя iнтеpеЬiв керiвникiв,
aкцioнеpiв Бaнку, вклaдникiв тa iнrпиx зaiнтеpесoBaних oсiб, зaбезn.uyю', лpиЙнятtя
кеpiвникaми Бaнкy yЗГoд)ItrНИx piшень' пiдвищення вiдпoвiдaльнoстi, yникнeнHя
кoнфлiктy iнтеpесiв, сПpИЯЮTЬ рoЗКpИTT}o iнфopмaцiТ тa iТ прoзopoстi.
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Принципи кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння виклaденi нa пiдстaвi зaГaЛЬнoПpиiтнятиx
мiжнapoдних cTaHДapтiв кopпopaTиBНoГo yпpaвлiння Ta З ypaхyBaнFrяМ нaцiЬнaльниx
oсoбливoстей i дoсвiдy пpинципiв Ta рeкoMендaцiй, неoбхiДних Для yДoсКo1{aЛення
кopПopaTИBнoГo yпpaвлiння в Бaнку. Мeтoro Пpинципiв кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння с
фopмyвaння тa BПpoBaДженHЯ B ПoBcякДеннy ПpaкTиКy Бaнкy нaЛeжних нopМ Ta
нaйкpaщoТ ПpaкTиКи кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння.
КopпopaтиBнe yПpaBЛiння в Бaнкy pегyЛ}oс нaстyпнi ПиTaHHя:

poль aкцioнеpiв y зaхистi вклaдникiв тa iнпrих зaiнтеpесoвaних oсiб;
пpoфесiйнa пoведiнкa i чеcнiсть пpaцiвникiв Бaнкy;
poзпoдiл ПoBI{oBaженЬ' кoмПетенцiТ тa вiдпoвiдaльнoстi мiж aкцioнepaМИ, Haглядoвoro
paДoro iПpaвлiнням;
стpaтегiя Бaнкy Ta кoHTpoЛь зa iТ peaлiзaцiсю (вклrоuaюни poзBиToк сисTеMи ефeктивнoгo
ПЛaIryBaIrHЯ' р из ик-МеHеД)кМrнTy Ta оисTrM в нyтpi tпньo гo кoнтpoлro) ;

poзкpиTTЯ iнфopмaцiТ тa пpoзopicть.
Бaнк пpиймaе зoбoв'ЯЗaтНЯ олiдyвaти y овoТй дiяльнoстi ПpинциПaм кopПopaTиBнoГo
yпpaвлiння' BикЛaДениМ y цЬoМy дoкyментi. {oтpимaння BикЛaДе'r* y П_pинципaх
кopПopaтиBнoГo yпpaвлiння ПpaвиЛ Ta стaндapтiв сПряМoBaнo нa фopмyвaння тa
пiдтpимкy iмiдlкy Бaнкy, пoкpaщеHня Пpoцеcy yпpaвлiння Бaнкoй, пiдвищeння
ефективнoстi йoгo Дiяльнoстi тa збiльпlення iнвеотицiйнoТ пpивaбливoстi.

2. MЕTA TA сTPATЕгIЯ БA[IкУ, кOPПOPATиBHA кУЛЬTУPA

Mетoю Дiяльнoстi Бaнкy с:
зaДoBoЛеH]]я сyспiльних пoтpеб y бaнкiвськиХ Ta iнrпих фiнaнсoвих пoсЛyГaх (кpiм пoслyг
y сфеpi оTpaxyBaFIня), iнrпiй Дiяльнoстi Бaнкy, визнaченoТ зaкoнoДaBствoм Укparни;
зaЛyЧення' HaкoПиЧення, зaбезпеЧrннЯ pyхy Ta ПеpеpoзПoДiлy гporпoвoТ мacи;
oДrp)I(aHI{Я пpибyткy зa pеЗyЛЬTalaМИ здiйонення не зaбopoненoТ зaкoнoДaBcTBoМ УкpaТни
Дiяльнoстi. Бaнк здiйснЮс сBoЮ дiяльнiсть з МeTolo oTpиМaння пpибyткy в iнтеpесaх Йoгo
aкцioнеpiв, мaксиMiзaцiТ дoбpoбyтy aкцioнеpiв y виглядi зpo"ia""" pинкoвoТ вapтoстi
aкцiй Бaнкy, a TaкoI( oTpиМaHHЯ aкцioнерaми ДивiДенДiв.
Бaнк дoтpиМyсTЬся стaндapтiв дiлoвoТ пoведiнки aкцioнеpiв, HaглядoвоТ paди, Прaвлiння
a Taкoж зaбезпенус фyнкцioнyBaнHя сИсTеМи мoнiтopинГy ЦиХ стaндapтiв, щo ДoЗBoЛяr
yHeМoжЛиBиTи oTpиМaHHя зaзHaЧеHИМи ocoбaми ДoДaTкoBИХ дoхoдiв зa paХyнoК
BикopиcTaIIня iнсaйдepськoТ iнфopмaцiТ' Пoрy[IrHI]я oбмеженЬ щoДo yникHенHЯ *o'6rin'y
iнтеpeсiв, тa здiйонення iнrпих ПpoTиПpaBних i неeтиuних дiй.
Бaнк opгaнiзoвye кopПopaTиBне yПpaвЛiння з ypaхyBal{ням poзмipy, cкЛaДнoсTi, oбсягiв,
видiв, хaрaкTеpy здiйснювaних oпеpaцiй, oргaнiзaцiйнoТ 

"'pyn'yp, 
тa пpoфiлю pИЗИКу

Бaнкy, a Taкoж oсoбливoстей свoеТ дiяльнoстi, тalaбo дiяльнoстi_ бaнкiвськoТ гpyпи, дo
скЛaДy якoТ вхoдить Бaнк.
oргaнiзaцiя КopПopaTиBl{oГo yпpaвлiння в Бaнку Мar бути спpяМoBal{oto нa cтaлиЙ
poзBИToк. Стpaтегiя Бaнкy BиЗHaЧaс HaЯBНе мiоце Бaнкy Ha pИнl(y бaнкiвських ПoсЛуГ
(уклюнaюни iнdloрмaцiю пpo нaявгli бalIкiвськi ПpoДyКTИ Бaнкy), a Tal(oж пцiститьдaнi пpo
ПpoДуltTИ) oпеpaцiТ, pИHl(И) pегioни, сфеpи дiТ, y яltих бaнlt плaнyс ДocЯГги ПepеBaГи HaД
l(oHl(ypеH]'аMи B мaйбyтньoмy. спoсoбИ ДoсЯГHеl{HЯ ЗaIlЛaHoBaнoГo pеЗyЛЬTaTy' a TaI(o}I(
пoтpеби Бaнку ЩoДo (liнaнсoвих, опеpaцiйнo-TеХHoЛoгiчних i кaдpoвих pеcypсiв'
Cтpaтегiя Бaнкy Мar BкЛЮЧaти oцiнку BПЛиBy екoлoгiчних, сoцiaльнИX "Гa yпpaвлiнських
(aнглiйськoro Мoвoto Bnvironmеntal, Soсial and Govеtnanсе, ЕSG) фaктopiв Ha
ДoBГoсTpoкoвy стiйкiоть Бaнкy, a Taкo)к BизHaЧaTИ пoтpеби щoДo мiнiмiзaцii HeГaTиBнoГo
BПЛиBy цих фaктopiв нa дiяльнiсть Бaнкy тa зaбезпеЧеHHя пiдтpимки HaЛrжних зHaнЬ
кepiвникiв Бaнкy з eкoлoгiнниx, coцiaльних i упpaвлiнсunйх ПиTaHЬ. Barкливим
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КoMПoHrНToМ ЗaбезПеЧeннЯ сTaЛoГo poзBиTкy Бaнкy с сисTеМa yпpaвлiння екoлoгiчниМи Ta
сoцiaльними (aнглiйсьКoЮ МoBoЮ Еnvironmеntal and Sосial, ЕS) pизикaми. HaглядoBa paДa
Бaнкy зaбезпенyс iнтегpaцiro стpaтегiТ Бaнкy B зaгaЛЬHy сиоTrгv{y yпpaвлiння pизrna*, 

"uпiдстaвi нaйкpaщoТ мiжнapoднoТ пpaктики. Cтpaтегiя Бaнкy o'о"roе'"ся пpинaймнi
щopoкy вiдпoвiднo Дo змiн pинкoBих yMoB.

2.5. Cтpaтегiя Бaнкy ПoBиI{нa гpyI{TyBaTися нa пpинципaх екoлoгiннoТ, сoцiaльнoТ Ta
кopпopaTивнoТ вiдпoвiдaльнoстi, a тaкoж сПpяМoByBar:ИcЯ нa ДoсЯГнrння цiлей сTaЛoГo
poЗBиTкy. Бaнк зaбезПeЧyr пiдтpимкy нaЛe)кних ЗнaнЬ кеpiвникiв Бaнкy з eкoлoгi.rних,
сoцiaльних i yпpaвлiнсЬкиХ ПиTaнЬ.

2.6. oснoвними BиМoГaMи Дo кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння Бaнкy с:
2.6.1. Biдпoвiдaльнiсть Haглядoвoi paди: пpиЗнaЧення Ta кoнТpoЛЬ МrнеДxtMеHTy, ДoсяГFIeння

стpaтегiнних цiлей Бaнкy, сTpyкTypи упpaвлiння Ta кopПopaTивнoТ кyЛЬTypи.
2.6.2. Квaлiфiкaцiя Ta скЛaД Haглядoвoi paди: iндивiдyaлЬнa Ta norеn'иu"a пpидaтнiсть

членiв Haглядoвo'i paди, poзyмiння ними poлi Ta зaBДaнЬ кopПopaTиBHoГo yпpЪвлiння тa
здaтнicть зДiйснroвaти oб'сктивHr сyДжeнHя ЩoДo Бaнкy.

2.б.3. CтpyкTypa тa poбoтa Haглядoвoi paди: Haглядoвa paДa пoвиHHaNIыГИ нaЛежнy BЛaснy
стpyкTypy Ta pеГyЛЯpHo ПeprГЛядaти'ii з ToЧКИ зopy eфективнoстi.

2.6.4. flpaвлiння Бaнкy: пiд кеpiвницTBoМ Ta HaГЛяДoм Haглядoвoi paди, Пpaвлiння пoBиI{Ho
кеpyBaTи Бaнкoм з oГЛяДy нa йoгo бiзнео-стpaтегito, pизик-aПеTиT, пoлiтикy BинaгopoД Ta
iншi зaтвеpркенi HaглядoвoЮ paДoro пoлiтики.

2.6.5. Упpaвлiння y бaнкiвськiй гpyпi: Haглядoвa paдa Бaнкy несе вiДпoвiДaльнiсть зa BсIo
бaнкiвоькy ГpyПy тa зaбезпеЧення ПpoзopoГo yпpaвлiння тa дiяльнoотi цiлoТ гpупи тa ii
yuaсникiв, Haглядoвa paДa Ta Пpaвлiння Бaнкy пoвиннi здiйонювaт' u'unir- pизикiв
opгaнiзaцiйнoТ отpyктypи бaнкiвськoТ гpyпи.

2.6.6. Гoлoвний pизик-п{eнeДя(ep тa Пiдpоздiл з yпpaвлiння pизикaDIи: Бaнк пoBинeн МaTи
ефeктивнy нaЛaгoДж(rнy функцiro pизик-МrнеДжМrнTy. Ьun'n ПoBиFIrн МaTи B cвoТй
отpyктypi HезaЛе}кHoгo Гoлoвнoгo pизик-MeнeД)кrpa (CRo) тa фyнкцioнyю.rий пiдpoздiл
yпpaвлiння pизиКaMи з вiдпoвiдниM cтaTyсoМ' сaМocтiйнiстtо, peсypсaми i мoжлйвiстro
взaсмoдiяти з HaглядoBoto paДoЮ.

2.6.7, Iдeнтифiкaцiя, монiтopинГ Ta кoнTpoЛь pизикiв: Bиявлення, мoнiтopинг i кoнтpoль
pизикiв МaюTЬ здiйснювaтися пoстiйнo Ha piвнi Бaнкy Ta oкprмих йЪгo пiдpoздiлiв'
УДoскoнaлення iнфpaсTpyкTypи yпpaвлiння pизикaМи i внyтpirшнЬoГo кogтpoлro Бaнкy
мaс зДiйснroBaTИcЯ oПrpaTиB[ro з ypaхyBaнHяМ змiн пpoфiлrо pизикiв Бaнкy'^..p"дo"rщЬ
зoвнiпrнiх pизикiв i гaлyзевиx ПpaкTик.

2,6,8. Пoвiдoмлення iнфopмацii пpо pизики: ефeктивне yпpaвлiння pИзикaМи oзнaЧaс
нaЛeжнy кoмyнiкaцiю в межax Бaнку щoДo pизикiв. Ефeктивнi пpинциПи yпрaвлiння
pизикaМИ BиМaГaIоTЬ eфективнoГo Пoшиpення iнфopмaцiТ в Бaнкy Пpo pизики мirк piзними
пiдpoздiлaми Бaнкy, a Taкoж шЛяxoМ нaДaння звiтiв Haглядoвiй puлi i Пpaвлiннro Ёu'*y.

2.6,9, Гoлoвний кoМПЛa€нс-МeнeД}l(ep Ta Пiдpоздiл кoнTpoЛro Зa ДoTpиMaH[IяМ нopy
(Комплaснс): HaглядoBa paДa Бaнкy несе вiдпoвiдaльнiсть зa 

"a.л"Д 
зa yпpaвлiнням

pизикoM Бaнкy щoДo Мo)кЛиBoгo ПopylllеHня IropМ зaкoнoДaBсTBa) внyтpirпньoбaнкiвськиx
дoкyментiв тa вiДпoвiДHИx cТallДapтiв пpoфеciйних oб'сднaнь, дiя яких ПolxиpЮсTЬcЯ Нa
Бaнк. HaгЛяДoBa paдa зaбезПrЧyс oбpaння Гoлoвнoгo КoМПЛaсHс-МеHеДжеpi 1ссo; 'acTBopеHI]я HезaЛr)кнoГo фyнкцioнyroЧoГo пiдpoздiлy КoHTpoЛЮ зa ДoTpиМaння нoрМ
(Кoмплaснс), a TaКoж зaTBеpД)кyс пoлiтики i пpoцeдypи Бaнкy щoДo iдeнтифiкaцiТ'
oцiнки, мoнiтopингy Ta нaДaння звiтiв i peкoмендaцiй стoоoBнo pизикiв недoтpйMaнFIя
HopМ зaкoнoДaBсTBa' внyтpiшrньoбaнкiвськиx дoкyментiв Ta вiдпoвiдних стaндapтiв
пpoфесiйниx oб'сднaнь, дiя яких ПoшиplоrTЬся Нa Бaнк. Haглядoвa paДa Бaнкy
вiдпoвiдaлЬHa зa зaбeзпечення фyнкцii кoMIIЛaснсy, зa'r'IrеPД]Kення пoлiтики щoДo неТ як
лpyгoТ лiнiТ кoнтpoлro, Бaнк Пoвинeн пoстiйнo мoнiтopити кoMПЛaсH c-pИЗИКИ.



2,6.|0. Bнyтpilшнiй ayДиT: нeзaЛежнa, oб'сктиBнa Дiяльнiсть з HaДaHня впевненoотi тa
КoнcyЛьTaцiйниx ПoсЛyГ HaгляДoвiй paдi тa Пpaвлiнню ЩoДo oцiнки сисTеM тa пpoцесiв
Бaнкy' щo NIar ПpинocиTи кopИcTЬ Бaнкy Ta ПoкpaщУBa'ГИ йoгo дiяльнiсть. Пilpoздiл
внyтpirпньoГo ayДиTy Мaс сaМoсTiйнo нaдaвaти Haглядoвiй paдi гapaнтiТ тa пiдтpимуBa-rИ
Haглядoвy paДУ тa Пpaвлiння y зaбезпененнi ефективних пpoцeсiв yпpaвлliння Ta
ДoBГoсTpoкoвoТ стaбiльнoстi Бaнкy. Пiдpoздiл внyтpitпньoГo ayДиTy пеpeвipяс тa oцiнtoс
Пpoцeси' якi зaбезпеЧyЮTЬ Дiяльнiсть Бaнкy, ДЛЯ НaДaНIlя BПеBFIеtloстi Haглядoвiй paдi тa
Пpaвлiннrо щoДo дilоних систеМ тa пpoцeсiв Бaнкy.,

2.6.ll. Пoлiтика BинaгopoД: сисTеМa oПЛaTи пpaцi Бaнкy ПoBиHHa зaбезпе.ryвaTи нaЛe)I(нr
кopПopaTиBне yПpaBЛiння тa pизик-MеI{ед)кМеHT. Cистeмa BиHaгopoДи Бaнкy зaбезпe.ryе
ефективнe кopПopaTиBне yПpaвлiння, yпpaвлiння pl4ЗИКaиIИ, ypaХoByс отpaтегi.rнi цiлi
Бaнкy Ta cПpИЯ€' ДoTpиМarrнIо кopПopaTиBl{их цiннoстeй.

2.6.12. Poзкpиття i пpoзopiсть iнфopмацii: кеpiвницTBo Бaнкoм, МеToДи йoгo yпpaвлiння
пoBиHнo бyти дoстaTFIЬo пpoЗopиМи ПeprД aкцioнеpaми Бaнкy, BкЛaДHикaми, iнlпими
зaцiкaвлeними oоoбaми (стейкхoлдepaми) Ta yЧaсникaМи pиHкy. Poль pегyлятopiв:
pеГyЛяTopи пoвиннi ]нaДa&a"ГИ нaсTaнoBи Ta нaГЛяДa'ГИ Зa кopПopaTиBниМ yПpaвлiння
бaнкiв, y T.Ч. trlЛяХoМ oцiнки кеpiвникiв, свoсЧaсHих зaхoдiв pеaГyBaння тa oбмiнy
iнфopмaцiТ мi>к pегyляTopaМИ.

2.7. З МеToЮ зaбезпечeння МaКсиМaЛЬнoГo ЗaxИc'Гу aкцioнеpiв Бaнкy вiд бyдь-яких впливiв тa
дiй, якi МoжyTЬ пpИзBесTи дo oбмеrкення Тxнiх ПpaB Ta iнтеpесiв Ta BpaхoByЮЧи BDI(ЛиBy
poЛЬ стpaтегiuних iнвестopiв, Бaнк ДoклaДae yсiх зycиЛЬ ЗaДЛЯ МaксиМaЛЬнoГo
зaбезпечення ixньoТ yuaстi y дiяльнoстi Бaнкy.

2.8' ПpинциПи кopПopaTиBнoгo yпpaвлiння фopмyють пoлiтикy кopПopaTиBl{oГo yпpaвлiння,
ДoTpиMaIr}Iя якoТ oбoв'язкoве для всiх пiдpoздiлiв, opгaнiв Ta cTрyкTyp Бaнкy.

2.9' Бaнк беpе нa себe зoбoв'ЯЗaННЯ poзBиBaTи кopПoрaTивнi вiднoсИНИ -Гa кopПopaTиBнy
кyЛЬтypy вiдпoвiднo Дo Bкaзaних пpинципiв.

3. PoЛЬ AкЦIOнЕ'PIB, BкЛAДI{иI{IB TA IHIIIих 3AIнTЕPЕсOBAIIих oCIБ

3.1. Aкцioнеpи Бaнкy МaIоTЬ paзoМ i кoжен oкpеМo зaXИЩaTИ iнтереси Бaнкy тa йoгo
вклaдникiв' aкTиBHo тa ефектиBнo BикopисToByroЧи свoТ пoвнoBaжrння нa Зaгaльних
збopaх aкцioнеpiв _ BищoМy opгaнi Бaнкy.

з.2. Aкцioнеpи B)IЙBa}oтЬ yоiх неoбхiДних зaxoдiв ДЛя ГapaнTyBaння тoгo, щoб:
3.2.1. стpyктypa BЛaснoстi Бaнкy не ПepешкoД)КaЛa кopпopaTиBнoМy yпpaвлiннrо нa нaле)кнoМy

piвнi;
З.2.2. лиlllе кoМПeTeнтнi тa нaдiйнi oсoби, якi мoжyтЬ ПpиBнecTи влacниЙ, ДocвiД Ha кopиcTь

Бaнкy, були oбрaнi членaми HaгляДoвoТ paди;
3.2'3.HaгляДoBa рaдa звiтyвaлai булa вiдпoвiдaлЬнoю зa дiяльнicть тa фiнaнсoвийcтall,Бaнкy'
з,З, Aкцioнеpи змiнroroть членiв Haглядoвo'i paди, якi не зaбезпечили BикoFIaнFIя стpaтегiuних

цiлей Бaнкy.
з'4. Бaнк cпpияс pеaлiзaцiТ тa зaбезпеvyс зaXИcT ПpaB Ta зaкoFIних iнтepесiв aкцioнеpiв

зoКprМa:
3.4.1. пpaвo Ha yЧaсTЬ B yПpaBЛiннi БaнкoМ шЛяхoM yuaстi Ta ГoЛocyBaHня Ha Зaгaльних збopaх.

,Цля тoгo, щoб aкцioнеpи lvIaЛИ мoжливiсть ефективнo peaлiзyвaти це пpaвo, Бaнк
зaбeзпеuус ДoTpИМaHHЯ Taких пpaв aкцioнеpiв:

a) бpaти yЧaсTЬ y виpirшrннi нaйвaжливitпих ПИTaHЬ дiяльнoстi Бaнкy, y ToМy числi
пpийнятrя pirшення Пpo Bнесrння змiн дo Cтaтyту, oбpaння членiв HaглядoвoТ paди
дoдaткoвий BИПycк aкцiй, BикyП Бaнкoм poзмiщених HиМ aкцiй, yклaДrl]Hя знaЧних
пpaвouинiв, пpaвоuинiв iз зaiнтepесoвaнiс'тlo, pеopгaнiзaцiro Бaнкy тa iнш-ri Дii, якi
пpиЗBoДяTЬ Дo cyTTеBих кopПopaTиBl{иХ зMlIl;



б) BЧaсHo oTриMyBaTИ ПoBiДoМЛеHHя Пpo cкЛИКaHFIя Зaгaльних збopiв, щo мiстить
iнфopмaцiro Пpo ДaTy, Чaс Ta мiсце ПpoBеДення збopiв, a Taкo)К no""йй пеpелiк пиTaHЬ
ПopяДкy ДеHtloГo з oбoв'язкoBиМ зaзнaЧе}lняМ спoсoбу, зa ДoПoМoГoЮ якoгo aкцioнеpи
Мo)I(yTЬ oзнaйoмитиcя З ДoкyМенTaМи щoДo ПopяДкy ДеFIHoгo. Чaс, мiоце ПpoBеДення Ta
ПpoЦrДypa pеeстpaцiТ aкцioнepiв для yvaстi y Зaгaльних збopaх Бaнкy сTBop}oс опpиятливi
yМoBи для yиaстi aкцioнеpa y збopaх. Пpoцедypи пiд vaс пpoBеДeння Зaгaльних збopiв не
MaЮTЬ poбити yЧaсTЬ y ГoЛocyBaннi нaдмipнo скЛaДнolo Ta BИTpaTнoto;

в) cBoсЧaснo Ta y зpyЧHий Для aкцioнеpa cпociб знaйoмитиcя з MaTrpiaлaми, пoв'язaними з
ПopяДкoM ДеHниМ Зaгaльних збoрiв, Ta oTpиМyBaTи ДoДaTкoвy iнфopмaцiro оTocoBнo
пИTaHЬ ПoряДкy ДeHнoГo вiд керiвникiв тa iнших yПoBнoBa}кених oсiб Бaнкy;

г) BHOсиTи пpoпoзицiТ Ta BиМaгaTи iх вклloчeнHя Дo ПopяДкy ДrннoГo Зaгaльних збopiв.
0 бpaти yЧacTЬ y Зaгaльних збopaх oсoбистo aбo неpез вiльнo oбpaнoгo ПpeДсTaBI{икa;
Д) бpaти yЧaсTЬ в oбгoвopeннi тa ГoЛoсyBal]нi з питaнь ПopяДкy Дrннoгo' aбo rпляхoм

зaoЧнoГo ГoЛoсyBaHня; ПpoцeДypa ГoЛocyвaння Ha Зaгaльниx збopaх зaбезпe.ryс пpoзopiсть
тa нaдiйнiсть пiдpaхyнкy гoлoсiв.

З.4.2. ПpaBo Ha oTpиМaltня чacTИРIИ пpибyтку Бaнкy у poзмipi, пpoпopuiйнoмy нaлежнiй
aкцioнеpoвi кiлькoстi aкцiй.

3.4.з. Пpaвo Ha сBoсЧaсHе oTpиМaHHЯ пoвнoТ Ta дoсToBipнoТ iнфopмaцiТ пpo фiнaнсoвo-
ГoсПoДapсЬкий cтaн Бaнкy Ta pезyЛЬTaти йoгo дiяльнoстi, суттeвi фaкти, щo BПЛИBaЮTЬ
aбo мoтtyтЬ BПЛиBaTИ нa вapтiсть цiнних пaпеpiв тa (aбo) poзмip ДoхoДy Зa ниMи, пpo
BиПyск Бaнкoм цiнних пaпеpiв Toщo.

З.4.4. Акцioнеpи Бaнкy кopисTy}oTЬся ПеpеBa)кHИМ ПpaBoМ нa пpидбaння aкцiй Бaнкy, щo
ПpoПoHytoTься Тх BЛaсникoМ дo вiдиужeння тpетiй oоoбi.

3.4.5. Пpaвo нa нaдiйнy тa ефектиBнy рессTpaцiю тa пiдтвеpДжrнHя ПрaBa влaснoстi нa aкцiТ:
a) ПpoцеДypa pеrстpaцiТ ПpaBa влaснoстi зaбезпенyс rпвидкий, нaдiйниЙTa ДoсTyПHий спoсiб

pесотpaцiТ ПpaBa влaснoстi Ta oTpИМaнHЯ HaЛrжнoгo пiдтвеpлжrннЯ ПpaBa влaснoстi;
б) Бaнк B)кИBaс всiх зaxoдiв ДЛЯ ToГo' щoб зaпoбiгти непpaвoмipнoмy BTpyЧaнHЮ У

ПpoцеДypy peсстpaцiТ ПpaB BЛacнoстi з бoку opгaнiв Бaнкy тa iнrпих aкцioнеpiв;
в) пpи вибopi депoзитapнoТ yстaнoви Бaнк кrpyсTЬcя BИкЛIоЧHo кpитеpiями незaлежнoстi,

пpoфесiйнoотi тa iТ нaдiйнoстi.
3.4.6. Пpaвo BиМaГaTи oбoв'язкoвoГo BикyПy Бaнкoм aкцiй зa сПpaвеДЛиBoro цiнoio в aкцioнеpiв,

якi гoлoсyвaЛи ''ПpoTи'' ПеBHих пpийнятих Зaгaльними збopaми pirпень, якi oбмеrкyo'i o
ПpaBa.

3.5
a)

б)

Бaнк зaбезПrЧyс piвне cTaBЛrння Дo всiх aкцioнеpiв - влacникiв oДнoГo типуlклacу aкцiй:
кo)кнa BиПyщенa Бaнкoм ПpoсTa aкцiя нaдaс iТ влaоникy oДнaкoBиЙ oбcяг пpaв;
Ha кo)кHy BиПyщенy Бaнкoм aкцilо oДнoГo типylклaсy BиПЛaЧyсTЬся oДнaкoвий poзмip
дивiдендiв; не ДoПусКaсTЬся B paМКaХ oДнoГo типуlклacу aкцiй BсTaнoBЛеHнЯ ПrprBaГ ДЛя
oтpИМaНHЯ ДивiДенДiв piзними ГpyПaМи aкцioнеpiв;

в) yсiм aкцioнеpaМ HaДaЮться piвнi ПpaBa Ta MoжЛИBocтi щoДo ДoсTyПy дo iнфopмaцiТ'
3.6. Бaнк ctlpИЯе зaЛyЧеHнto iнститyuiйних iнвестopiв дo yпpaвлiння Бaнкoм тa ефективнiй

pеaлiзaцiТ HИMи кopПopaTИBHих Пpaв.
з'7. Бaнк спpиЯС. Ta пiдтpимyс кoмyнiкaцiЙниЙ ЗB'язoк aкцioнеpiв мixt сoбoro з ПиTaHЬ, щo

сToсyIoTЬcя pеaлiзaцiТ oсHoBHиХ пpaв aкцioнеpiв.
з.8. Cистемa кopПopaTиBHoГo yпpaвлiння зaбезпеuyс oДHaкoBo сПpaBeДЛиBе cTaBЛrння дo воix

aкцioнеpiв. Бaнк зaбезпенyс ЗaХисT ПpaB, зaКoнниx iнтеpесiв aкцioнepiв тa piвнe стaвлення
Дo всiх aкцioнеpiв незaлeжнo вiд йoгo pезидентнoстi, вiд кiлькoстi aкцiй, якими вiн
вoлoдiс, тa iнпrих фaктopiв'
Уоi aкцioнepи MaЮTЬ мoжливicтЬ BДaBaTися Дo ефeктивних зaсoбiв ЗaxИc-rУ y paзi
ПopyшIeнHя lХ прaB.
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3.9' Бaнк ПoBa)кae Пpaвa Ta BpaХoвyе зaкoннi iнтеpеси зaiнтеpесoBal{их осiб (стeйкхoлдеpiв),
тoбтo oсiб, якi МatoTЬ легiтимний iнтеpео y Дiяльнoстi Бaнкy i дo яких пеpедyсiм "ur"ййBкЛaдники' кpеДИToри, пpaцiвники Бaнкy тa iнrпi зaiнтеpесoвaнi oсoби.

3.10. Aкцioнеpи пiд нaс пpийняTTЯ вЛaсHиx piruень пoвиннi BpaхoByBaTи нacaМПеpед iнтеpeои
зaiнтеpеcoвaних oоiб Бaнкy, a сaМе вклaдникiв, прaцiвникiв, кpедитopiв Ta iнtших
зaiнтеpесoBaHих oоiб. Бaнк зaбезпеvyс ДoTриМaHHя пеpедбa.r"'r* ЗaкoнoДaBсTBoM
Укpaiни ПpaB Ta iнтеpесiв зaiнтеpесoвaниx ociб.

3.1 1 . Зaiнтеpесoвaнi oсoби пoвиннi l\4aTИ зМoгy oTpиМaTи сBoсЧaснy iнфopмaцiro Пpo
фiнaнсoвий стaн Бaнкy, pезyЛьTaTи йoгo Дiяльнoотi, yпpaвлiнськi стрyктypйiuздiйснення
oпеpaцiйнoТ дiяльнoстi. Бaнк Мar poзpoбити пеpелiк дoкyментiв' 

- 
Щo ПoДa}oTЬся

зaiнтеpеcoBaниM oоoбaм Для oзнaйoMЛеHня, зoкpеMa публiнний piuний звiт.
3.12. .{ля збiльшIеt{Hя зaiнтеpeсoвaнoстi прaцiвникiв кеpiвник, Ёaнкy Mo)кyTЬ BИЗHaЧИTИ

Пpoцедypy, зa якolo opГaнИ Бaнку oбгoвopюroть з пpaцiBникaМи вiдпoвiднi IIИTaHНЯ -Гa

iнфopмyroть пpaцiвникiв пpo piшeння пpиilнятi Бaнкoм, якi мoжyтЬ BПЛиHyTи нa iх
iнтepеси.

3.13. Бaнк сПpияr aктивнiй yнaстi пpaцiвникiв y Пpoцrсi кopпopaтиBlloгo yпpaвлiння тa
пiдвищeннro ik зaiнтepecoвaнoстi в eфективнiй Дiяльнoстi Бaнкy, peaлiзaцiт стpaтeгiТ
Бaнкy, кopпopaTивнoТ кyльтypи Бaнкy.

3.14. Пpaцiвники aбo ik ПpеДсTaBHицькi opгaни Ma}oTЬ ДoBoДиTи дo вiдoмa Зaгaльних збopiв
aкцioнеpiв Бaнкy тa/aбo HaглядoвoТ paди Бaнкy бyдь-якi зaнеПoкorння щoДo
непpийнятнoТ пoвеДiнки, ПрoTиПpaBних тala6o HееTиЧних дiй кеpiвникiь, тalaбo oкpeМих
ПocaДoвих oсiб opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy тalaбo ПopyшенЬ в дiяльнoстi Бaнкy. Пpи
цЬoМy здiйснroeться Taке iнфopмyвaння' щoб BoHo Hе ПpизBoДиЛo Дo Дискpимiнaцiйнйх
тa/aбo дисциплiнapних пepеолiдувallЬ зaзнaчеHих Прaцiвникiв aбo Тх ПpеДсTaBницЬких
opГaHlB.

4. oБoB'Язки ЛoяЛЬHoсTI I ДБAЙЛиBoгo сTABЛЕнIIя TA кoнФЛIкT
IHTЕPЕсIB

4.1. Кepiвники Бaнкy МaroTЬ Bикot{yBaти овoТ oбoв'язки ЛoяЛЬнoсTi тa дбaЙлиBoГo сTaBЛенHя
щoДo Бaнкy вiдпoвiднo Дo зaкoHoДaBсTBa УкpaТни.

4.2. oбoв'язки ЛoяЛЬHocTi тa дбaЙлИBoГo сTaBЛеHHя ПoкЛaДaюTЬcЯ Нa кepiвникiв Бaнкy, якi
вiДпoвiДaюTЬ зa yПpaвлiння Ta кorrTpoЛь зa дiяльнiстro Бaнкy. Згiднo iз Зaкoнoм УкpaТни
''Пpo бaнки i бaнкiвcькy Дiяльнiсть'' кеpiвники Бaнкy зoбoв'язaнi дiяти нa кopиcTЬ Бu"nу
тa клiснтiв i стaвити iнтеpеси Бaнкy Bищr BЛaсних.

4.3. oбoв'язoк ЛoяЛЬнoстi oзнaчar, щo кеpiвники Бaнкy:
4.3.1. poзкpиBaЮTЬ yсi pеaльнi тa пoтенцiйнi кoнфлiкти iнтеpeсiв щoДo себе в ПopяДкy,

BизнaченoМy внyтpirпнiми дoкyме[ITaMи Бaнкy ;

4.З.2. нe BикopисToByЮTЬ сBoе сЛyжбoве стaнoBище y BЛacних iнтеpесax зi шкoдotо для
iнтepесiв Бaнкy;

4.З.3. нaДaюTЬ ПepеBaГy iнтepеоaм Бaнкy, йoгo вклaдникiв i кpедитоpiв, a нe iнтеpесaм
yнaсникiв, ПprДсTaBникaМи якиx BoHи е' y пpoцeсi виpitпення ПИTaHЬ' щoДo яких iнтЪpеси
Бaнкy Ta yЧaоникiв не збiгaЮTЬся (зacтoоoвyсTЬоя Дo членiв Haглядoвoi paди Бaнкy _
ПprДсTaBHикiв yнaсникi в);

4.з,4. вiдмoвляtoться вiд yнaстi в пpийнятгi piшeнь, якщo praЛЬgиЙ a6o пoтeнцiйний кoнфлiкт
iнтеpеciв Hе Дaс Тм змoги ПoBнoto мiрoю BикoIlyBaTи cвoТ oбoв'язки B iнтеpеcaх Бiнкy,
йoгo вклaДникiв тa yнaсникiв.

4.4, oбoв'язoк ДбaЙливoгo сTaBЛення oзHaЧaс' щo кеpiвники Бaнкy:
4.4.1.дiють з yовiдoмлеHняМ cвoТх pirшень iпovyтгЯM MopaЛЬнoT вiдпoвiДaльнoстi зa cBoю

пoведiнку;



4.4.2.cтaвлЯTЬся з вiДпoвiДaльнiстro Дo BикoнaHня свoix олyхсбoвиx oбoв'язкiв;
4.4.З.пpиЙМa}oTЬ piшeння B Mе)I(aх кoМПеTrнцiТ тa нa пiДcтaвi всебiчнoТ oцiнки нaявнoi

(нaдaнoi) iнфopмaцiТ;
4.4.4'дoтpиМyloTЬся BиМoГ зaкoнoДaBствa УкpaТни, ПoЛo)Кeнь Стaтyтy i внyтpirпнiх дoкyмeнтiв

Бaнкy;
4.4.5.зaбeзПеЧyЮTЬ збеpеrкення Ta ПеpеДaну мaЙнa i дoкyментiв Бaнкy пiД чaс звiльнення

кеpiвникiв iз пoсaД.
4'5. Конфлiкт iнтеpесiв цr сyпеpeuнiсть мirк oсoбиcтими мaйнoвими, немaйHoвими

iнтерeсaми oсoби чи близьких Тй oоiб тa iТ cлyжбoBиМи ПoBнoBarкrнняМи' нaявнiсть якoТ
Мo)Itе BПЛиHITи нa oб'сктивнiсть aбo HеyПерrД)кенicть пpийнятrя pirпeнь, a Taкo)к нa
вЧиHеHHЯ Чи HeвЧИнення дiй пiд нaс BикoHaHHЯ нaДaних Тй слyжбoвиХ ПoBнoBa)I(енЬ.

/'5.1.КepiвHИКИ'Гa iнrшi пpaцiBниКи Бaнку пoвиннi УНИКa^ГИ кoнфлiкту iнтepесiв y овoТй poбoтi
тa не бpaти yЧaсTЬ в пpийняттi рirшень, якщo кoнфлiкт iнтеpеciв не Дaс Тм зМoГи HaЛeжниM
ЧИHoМ BИкoНyBaTи свoТ oбoв'язки лoяльнoстi. I(еpiвниl<и Бaнку Зoбoв'язaнi зaпoбiгaти
BиНИКHеНHкI кoн(lлiктiв iгlтеpесiв у Дaнкy Ta cПpI4ЯTИ Тх вpегyлloвaнн}о. Кеpiвниl<и Бaнку
зoбoв'язaнi yтpимyвaTИcЯ вiд внинегlня дlЙ тaJa6o прийняття pirшень, Якщo це Мo)I(е
ПpИзBocTИ Дo BИHИКIlеFlHя конфлiкту iнтеpесiв тalaбo ПереtIJкoД)I(aTи Haле)I(HoМy
BИкo}IaHHto TaкиМи oсoбaми овoТх пoсaДoBИх oбoв'язкiв в iнтеpeсax бaнкy. Кеpiвники
Бaнку зoбoв'язaнi вiдмoвитиcя вiд yuacтi y пpийняттi pirпень, якщo кoнфлiкт iнтеpесiв не
Дaс Тм зМoГи ПoBнo}o мiporo BикoHyBaTи свoТ oбoв'язки в iнтеprсaх Бaнкy, йoгo вклaдникiв
Ta yЧaсFlикiв. У тaких BИПaДкaХ кеpiвниtt Бaнкy, який е ЧЛенoМ кoлегiальнoГo opГaнy' I{r
Мaс ПpaBa ГoЛoсy пiД чaс лpиЙняття TaКИМ opГaнoМ pirпення Ta I{е BрaХoByсTЬся пiД чaс
BиЗHaЧeнHя КBopyмy вiдпoвiднoгo кoлегiaлЬHoГo oрГaHy'
Haглядoвa paдa зoбoв'язyс Пpaвлiння зaбезпечити iснyвaння в Бaнкy ефективнoТ системи
yпpaвлiння кoнфлiктaми iнтepесi в.

4.6. Члени Haглядoвoi paди, Пpaвлiння, КopпopaтивниЙ секреTap, a TaКo}к Cлyжбa
внyтpiшrньoгo aУДИ'Гу, гoлoвний pИзИК-МеHeДжеP, гoлoвний КoМПЛaсHс-МrHеД)кеp'
пiдрoздiл з yпpaвлiнHЯ pИЗИКaми, пiдрoздiл кoнтpoЛЮ зa ДoTpИМaHHяМ нopМ (КoмплaенЬ)
(дaлi - Пiдpoздiли кoнтpoлю), вiдпoвiдaльний пpaцiвник з фiнaнсoвoгo мoнiтopинГy
пoвиннi пoвiдoмляти Haглядoвy paДy Пpo pеaЛЬilиЙ aбo пoтенцiйний кoнфлiкт iнтepесiв,
якиЙ виникaе y HиХ Пpи здiйсненнi свoiх фyнкцiй. Haглядoвa paдa iнфopмyе Зaгaльнi
збopи Пpo BияBЛенi сyтrсвi кoнфлiкти iнтеpесiв членiв HaглядoвoТ paди i Пpaвлiння,
шЛЯхи ik виpiпlення i зaхoди ДЛЯ yникHrI{нЯ y мaйбyтньoмy.

4,'7. Кеpiвники тa iншi пpaцiвники Бaнкy MaЮTЬ yHикaTи кoнфлiктy iнтеpeсiв y cвoТй poбoтi тa
бpaти сaмoвiдвiд вiд yнaстi в пpийнят:i piшeнь, яКщo B них iонyс кoнфлiкт iнтepесiв, який
Hе Дaс зМoГи Тм нaлеrкниМ ЧиHoM BикoHyBaTи свoТ oбoв'язки ЛoяЛЬHoстi в Бaнкy.

4,7.|.HaгляДoBa paдa зaбезпeuyе, щoб члeн HaгляДoвoТ paди, якиil мaс кoнфлiкт iнтepeсiв, бyв
виклroчений iз пpoцесy ПoГoД)кeнHя Haглядoвoto paДoЮ здiйcнення Ta yпpaвлiння
oпеpaцiсto з TaкиМ ЧЛенoМ Haглядoвoi paди тalaбo ПoB'язaHoIo з Бaнкoм oсoбoro тa
Пoв'яЗaнoto/близькoro з TaкиМ ЧЛеFIoМ Haглядoвoi paди ocoбorо.

4.7'2'HaгляДoBa paдa здiЙcнtoс ЗaХoДи' сПpяМoBaнi нa зaпoбiгaння Bиникнrнню кoнфлiктiв
iнтepесiв y Бaнкy, a Taкo)к сПpияс iх ypегyлюBaннЮ тa зaбезпечyе iх yсyнення

4'8, Haглядoвa paДa зaTвеpДкye пoлiтикy зaпoбiгaння' BияBЛенHЯTaУПpaвлiння кoнфлiктaми
iнтеpесiв, якa BкЛЮЧaе тaкi ПиTaI{Hя:

4.8.1 oбoв'язки HaглядoвoТ paди щoДo зaпoбiгaння, BияBЛеHIIЯ Ta yпpaвлiння кoнфлiктaми
iнтеpесiв, yкЛ}оЧaroЧи oбoв'язoК ЧЛеHa Haглядoвo'i paди зaпoбiгти (у межaх мoхtливoгo)
дiяльнoстi, Щo Мoже сПpиЧиHЯTи кoнфлiкт iнтеpесiв aбo мoх<ливiстЬ BиниКнеFlHЯ
кoнфлiктy iнтеpесiв;

4.E.2 обoв'язки члeнiв колeгiaльних oргaнiв Бaнкy тa воix пpaцiвникiв Бaнкy щoДo зaпoбiгaння,
BиЯBЛrнHЯ тa yпрaвлiння кoнфлiктaми iнтеpесiв;
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4.8.3.хapaкгеpнi ДЛЯ Бaнкy ПpИКЛaДИ пoтенцiйнo Мo}шиBИХ oбстaвин, y яких Мoх(ЛиBr
Bиt{икtIеHHя кoнфлiктy iнтеpесiв, якi BкЛIoЧaIоTЬ ПpикЛaДи' кoли кoнфлiкт iнтеpeоiв
Bиникaс y нленiв HaглядoвoТ paди Бaнкy пiД чac Bикoнaння HиМи свoТх oбoв'язкiв, y Бu"ny
- y paзi yuaстi в гpyпi. Пpиклaди МoжyтЬ ypaхoByBaTи екoнoмiчнi iнтеpеси, oсo6иотi тЬ
пpoфесiйнi вiднocини З BЛaсникaми iстoтнoТ yнaстi в Бaнкy, oсoбисii тa пpoфесiйнi
вiДнoсини з пpaцiвникaми Бaнкy aбo прaцiвникaми дoнipнiх пiдпpисмств, iнlпy зaйнятiсть
Ta пoПеprДнrо зaйнятiсть, oсoбистi тa пpoфесiЙнi вiДнoоини iз зoвнitпнiми зaцiкaBЛeниMи
oсoбaми, пoлiтичний BПЛиB;

4.8.4. пpoцeДypy пеpевipки кepiвникa Бaнкy/гoлoBнoГo pиЗиК-МенеДжrpa, ГoЛoBнoгo кoМПЛarнс-
МеHеД)кеpa, кеpiвникa пiдpoздiлу внyтpiшrньoГo ayДитy, вiдпoвiдaЛЬF{oГo пpaцiвникa Бaнкy
з ПиTaHЬ фiнaнсoвoгo мoнiтopИFlГy , iншtиx клroчoвиx oсiб дo noui'ку здiйснення
ним/неto певних виДiв Дiяльнoстi для зaпoбiгaння BиникненFIю кoнфлiктy iнтеpесiв
yнaслiдoк тaкoТ дiяльнoстi ;

4.8.5. oбoв'язoк кеpiвникa Бaнку/ ГoЛoBнoГo риЗик-MеHеД)кrpa, гoЛoBl{oГo кoМПЛaснc-
MенrДх(еpa, кepiвникa пiдpoздiлy внyтpirшHЬoГo aУДИTу тa iнrпиx пpaцiвникiв Бaнкy
пoвiдoмляти ПpяМo Чи oПoсередкoвaнo(в т.u. кoнфiденцiйнo/ aнoнiмнo) Haглядoвy paдy
пpo oботaBИHИ, Щo МoжyTЬ сПpиЧиHити aбo B}ке cПpИЧИHvlЛИ кoнфлiкт iнтеpЬсiв, 

_i

ПpoЦеДypу TaкoГo пoвiдoмлeння;
4.8.6.пpoцеДypy пoвiдoмлення HaцioнaЛЬHoГo бaнкy пpo oбстaвИHИ' щo Мo)I(yTЬ cПpИЧИНИ-ГИ

aбo вже сПpиЧИHиЛи кoнфлiкт iнтересiв;
4.8.7.пpoцеДyрy poзГЛяДy HaглядoвoЮ paДoЮ oтpимaнoТ iнфopмaцiТ Пpo ПoTеHцiйниЙ aбo

pеaльний кoнфлiкт iнтеpеciв, BиЗнaЧrннЯ BПЛиBy цЬoГo кoнфлiктy iнтереciв нa пpoфiль
pизикy Бaнкy тaпpиЙняття pitпення Пpo Bя(иTTя вiДпoвiДних зaxoдiв;

4.8.8'вимoги Дo фopми тa пеpioдичнoстi звiтyвaння Haглядoвiй paдi пpo пoтенцiйний aбo
pеaльний кoнфлiкт iнтеpеciв;

4.8'9.пopядoк poзкpитгя iнфopмaцiТ оToсoBнo пoлiтики (пpaктики) Бaнкy щoДo зaпoбiгaння,
BияBЛення тa yпpaвлiння кoнфлiктaми iнтеpесiв тa iнфopмaцiТ пpo кoнфлiкти iнтеpесiв,
щo BиFrикaЮTЬ y Бaнкy;

4'8.10. oбoв'язoк ЧЛенa HaглядoвoТ paди aбo Пpaвлiння щoДo yTpиМaння вiд гoлoсyBaння з
буДь-якoгo ПИTaHHя' яКr Мo)ке сПpиЧинИTи кoнфлiкт iнтеpесiв aбo зaП]кoДиTИ
oб'rктивнoМy сTaBЛеHH}o ЧИ HaЛe}I(HoМy BиКoHaнHЮ TaкИМ ЧЛеHoM HaглядoвoТ paди a6o
Пpaвлiння oбoв'язкiв ПepеД Бaнкoм. Пopядoк вiдстopoнеHHя ЧЛеHa Haглядoвoi paди aбo
Пpaвлiння вiд гoлoоyBaHHЯ aбo yнaотi iнпrим ЧинoМ у пpиЙняттi Бaнкoм бyдь-якoгo
piшення, щoДo ЯкoГo B l]ЬoГo с кoнфлiкт iнтеpесiв;

4.8'11. ПpoцеДypу викoнaння (пoпеpеДНс ПoГoДженHя BикoHaHHЯ) oпеpaцiй iз пoв'язaнИМ1И З
Бaнкoм oсoбaми;

4.8.12. ПopяДoк i пеpioдиuнiоть здiйсHеI]Hя пеpевipки pеaЛЬниХ i пoтенцiйних кoнфлiктiв
iнтеpеciв y Бaнкy. Taкa пеpевipкa вклtoЧar aHкеTyBaHHя кеpiвникiв Бaнкy, .orЬu"o.o
pИзик-MrнеДя(еpa, ГoЛoBHoГo кoМПЛaсHc-МенеДжrp4 кepiвникa пiдpoздiлy внyтpiшнЬoГo
aУДИ"ГУ тa iнrпих пpaцiвникiв Бaнкy тa4a6o пoвiдoмлень пpaцiвникiв пpo вiдсутнiсть
кoнфлiктy iнтеpeсiв;

4.8.13. ПpoцeДypy BpегyЛЮBaння кoнфлiктy iнтrpесiв, тoбтo BI(иTTя зaхoдiв, якЩo BияBЛенo
ПopyшенHя BиMoГ пopяДкy зaпoбiгaння' BияBЛенI{я Ta yПpaвлiння кoнфлiктaми iнтеpeсiв y
Бaнкy;

4.8.I4. Пoвiдoмленняlзвiтиliнфopмaцiя Пpo ПoTеFIЦiЙнiтapеaльнi кoнфлiкти iнтеpесiв, a Taкo)к
пpийнятi щoДo них HaгляДoBoto paДoю Бaнкy pitпення ДoкyМенTyюTЬся. HЬглядoвa paдa
зДiйснroе кoнTpoЛЬ Зa BикoI{aHням пpийняTиХ l{еto pitпень.
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5. oПЕPAцIi з пOB'яЗAIIиMи oсoБAMи

5.1. oоoбa BBarкaсTЬся Пoв'язaнo}o з Бaнкoм, зa oзнaкaМИ, Щo пepeдбauенi зaкoнoдaBсTBoМ
УкpaТни.

5.2. oпеpaцii Бaнкy з пoB'язaHими oсoбaMи MaIотЬ ПpoBoДитиcЯ Нa pинкoBих yмoвaх. Бaнк
пoBинeн yсвiдoмлroBaTи' щo нaДaння необгpyнтoBaниx ПеpеBaГ пoв'язaниM ocoбaм Мo)кe
ПpизBeсTи Дo пoслaбленHя Диcциплiни пiД чaс нaДaHI{я кpедитiв тa здiйснення Пpoцесy
мoнiтopингy зaбopгoвaнoстi зa циMи кpеДиTI{иМи зoбoв'язaнняМи.

5.3. Здiйcнення нaГЛяДy Зa Пpoцеcoм BияBЛенНЯ Ta кoFITpoЛЮ зa oпеpaцiяМи з пoв'язaниМи
oсoбaми с зaвДaltням HaглядoвoТ paди Бaнкy.

5'4. Haглядoвa paДa B)киBaе неoбxiдHиx зaxoДiв щoДo poзpoблення i фyнкцioнyвaння нa
нaЛе)кHoMy piвнi внyтpirпнix нopМaтиBних ДoКyМентiв Бaнкy з МеTo}o pеглaментaцiТ
пpoцесiв BИзHaЧенHЯ Ta в,ИЯBЛеHHя ПoB'яЗaних oсiб Бaнкy' ПpoBrДеHня oпеpaцiЙ з ними, a
TaкoЯ( пpoцrсy здiйснення нaгЛяДу зa TaкиМИ oпеpaцiями.
Bнyтpirпнiй нopмaтивний дoкyМеНT щoДo здiйснeння oпеpaцiй iз пов'язaнИ\ЛИ З Бaнкoм
oоoбaми BкЛ}oЧar тaкi питaння:

5'4.1'визнaчення, BияBЛrння Пoв'язaниx iз Бaнкoм oсiб;
5'4.2.пpиЙняTTя piпreнь Пpo ПpoBеДенHя oпepaцiй iз пoB'язaниMи з Бaнкoм oсoбaми, yкЛroЧaюЧи

BипaДки ПoГoД)кенt{ЯTaКИX oпеpaцiй iз HaгляДoBoIo paДoЮ Бaнкy;
5.4.3.здiйснеHня кol{TpoЛro зa oпepaцi ЯlvlИ З Пoв'язaниМи з Бaнкoм oсoбaми, якиil yкЛЮЧar

зaсTеpежеHHя щoДo ЗaЛyЧrнFlя дo Пpoцrсy здiйснення "Гa yпpaвлiння oпepaцiсro з
ПoB'яЗaнoto з Бaнкoм oсoбoю бенефiцiapa тaкoТ oпеpaцiТ тalaбo ocoби, з I{иM пoв'язaнoТ;

5.4.4. фoрми тa пepioдичнiсть звiтyвaння щoДo oпеpaцiй iз пoв'язaнИNIИ з Бaнкoм oсoбaми;
5.4.5.рoзкpиття Бaнкoм iнфopмaцiТ пpo oперaцiТ з ПoB'язaними з Бaнкoм ocoбaми.

Кpiм тoгo Haглядoвa paдa Бaнкy в пoлiтицi зaпoбiгaння' BияBЛен HЯ "Гa yпpaвлiння
кoнфлiктaми iнтеpесiв пеpедбauaс пpoцеДypy BикoнaнF{я (пoпеpeдне ПoгoДженHя
BикoHaння) oпеpaцiй iз пoв'язaнИМИ ЗБaнкoм oсoбaми.

5.5 Пpaвлiння Бaнкy зaтBeрДкyс пеpeлiк ПoB'ЯзaниХ oсiб, oпеpaцiТ щo ПpoBoДяTЬcя з
ПoB'язaними oоoбaми нa пiдстaвi aнaлiзy iнфopмaцiТ, oтpимaнoТ iз внyтpiшrнix тa
зoвнitпнiх Джrpел.
oбгoвopенНЯ 'Гa ГoЛoсyBal]ня з ПиTaнЬ щoДo BизI{aЧeння пoв'язaних oсiб тa oпеpaцiй з
пoв'язaними oсoбaми Бaнкy зДiйснroетьоя вiДпoвiДнo Дo внyтpirпнiх 

"op'u'r"'r*дoкyментiв Бaнкy' зaTвrpДжених HaглядoBo}o paДoю Бaнкy.
5.6, Haглядoвa рaдa Бaнкy з МеToto Bикoнaння ПoклaДених нa неТ фyнкцiй BизI{aЧaс фopми тa

ПopяДoк ПoДaHня (вклюнaюuи пеpioдиvнiсть) Пpaвлiнням Бaнкy, пiдpoздiлaМи кoнTpoЛю
yпpaвлiнськoТ звiтнoстi Бaнкy, якa зaбезпеЧyс HaЛe)кне BиКoнaння неЮ фyнкцiй. Taкa
звiтнiсть yКЛЮЧaс щoнaйменtпе iнфopмaцiю Пpo oпеpaцiТ з ПoB'язaHИ\4И З Бaнкoм
oоoбaми. IнфopмaцiЯ Пpo oпеpaцiТ з ПoB'яЗaHими з бaнкoм oсoбaми BкЛIоЧaе iнфopмaцiю
Пpo oбcяги TaкИХ oпеpaцiй, ДoTpиМaHHяlнeдoтpимlaння екoнoмiчниx нopмaтивiв,
yсTaHoBЛrHиx HaцioнaЛЬниМ бaнкoм, тa внyтpitпнiх лiмiтiв Бaнкy, неcBorЧaоне aбo
HrHaЛежнe BИкoнaHHя ПoB'язaниМи з Бaнкoм oсoбaми зoбoв'язaнЬ ПrpeД Бaнкoм.

5.'7. ПpoведеннЯ "Гa yМoвИ ПpoBaДжrlrHя oпеpaцiй Ta yГoД з пoB'язaНИМИ oсoбaми
пepевipяroться Cлyжбoю внyтpirпнЬoГo aУДИTу Бaнкy, зoвнirпнiмИ aУДИTopaNIИ'

5.8' Бaнк мaс нaЛr)книМ чиHoМ poзкpиBaTи iнфopмaцiro Пpo oПеpaцii з пoв'яiaними oоoбaми,
BклюЧa}oЧи iнфopмaцiтo Пpo Tr, ни були тaкi oпеpaцiТ здiйсненi вiдпoвiднo Дo pинкoBиx
yМoB. Poзкpитгя iнфopмaцiТ пpo oперaцiТ з Пoв'ЯзaниМи ocoбaми в пpимiткaх Дo
фiнaнсoвoТ звiтнocтi здiйснtoстьcя B ПopяДкy' ПеpеДбa.reнoмy сTaнДapTaМй фiнaнсoвoТ
звiтнoстi.
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6. ДIяЛЬШсTЬ I{AгЛЯДoBoi PAДи БAHкУ

6.1. Poль i вiдпoвiдaльнiсть HaглядoвоТ paди
6' 1.1. У Бaнку мae iснyвaти eфeктивн a cИcTeМa вaжелiв i пpoтивaг, якa e )I(иTTeBo Ba)клиBo}o ДЛя

тoгo, щoб ПoПеpeДиTи зЛoB)киBaння ПoBнoBaжеFIняМи в Бaнкy.
6,|.2' Haглядoвa Paдa Бaнку Heсе вiДпoвiДaльнiсть Зa зaбезпeчення стpaтегiинoгo

yпpaвлiння Бaнкoм, a сaМе
6.I'2.|. безпекy тa фiнaнсoвy стiйкiсть Бaнкy;
6.l.2'2. вiдпoвiднiсть дiяльнoстi Бaнкy зaкoнoДaвоTвy' сTaндapTaМ пpoфесiйних oб'eднaнь, дiя

яких ПoшIиpIorTЬся нa Бaнк;
6'1.2.з. yпpoBaД)кeння оTpaTегii Бaнкy вiдпoвiднo Дo oсI{oBних нaпpямiв Дiяльнoстi, Bизнaчених

зaГaЛЬниМи збopaми yuaсникiв Бaнкy, тa бiзнес-плaнy Бaнкy;
6'1'2.4' зaбeзпeчення ефективнoТ opгaнiзaцiТ кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння вiДпoвiДнo Дo

пpинципiв (кoдексy) кopпopaTиBнoГo yпpaвлiння, зaTBерД)кених зaГaЛЬниМи збopaми
yuaсникiв Бaнкy;

6'I.2.5. сTBopеH[Iя 'Гa фyнкцioнyBaнHя кoмпЛеконoТ, aдеквaтнoТ Ta ефективнoТ системи
внyтpitпньoгo КoljTpoЛ}o, У тoмy .lислi cисTеМи yпpaвлiння pИЗИКaМИi

6.|.2.6. ПpизHaчеHня Гoлoви тa членiв Пpaвлiння Бaнкy, a Taкoж ГoЛoBHoГo pизик_МенeД)кrpa'
ГoЛoBHoГo кoМПЛarHс-МeнеДжеpa, вiдпoвiдaлЬнoГo пpaцiвникa Бaнкy з ПиTaнЬ
фiнaнсoвoгo мoнiтopингy, кepiвникa пiдpoздiлy внyтpiпlньoio aУ ДИTу'

6.1.3. oсновнi фyнкцii Haглядовoi paди Бaнкy BизнaЧеHo в стaтгi 39 Зaкoнy УкpaТни <Пpo
бaнки i бaнкiвськy лiяльнiсть>>, стaтгi 52 Зaкoнy УкpaiЪи кПpo aкцioнеpнi тoвapиствa>,
Cтaтyтом Бaнкy тa ПoлoжeнняМ пpo HaгляДoBy paДy Бaнкy. Cтaiyтoм Бaнкy дo
виклroчнoТ кoМПеTeнцiТ HaгляДoвoТ paди Бaнкy МoжyTЬ бути вiднесенi тaкoж iнtпi
пиTaI_Iня.

пoлiтики зaпoбiгaння, BияBЛеHнЯ Ta yПpaвлiння кoнфлiктaми iнтеpесiв,
ПopЯДкy BИяBЛеHFIЯ, oцiнки тa oбpaння кaндидaтiв y ЧЛeHи HaглядoвoТ paдиlПpaвлiння
Бaнкy,
пoЛo)кення пpo кoмiтети HaглядoвoТ paди Бaнкy,
ПoЛoжeнHя пpo Пpaвлiння Бaнкy,
пoлoil(oнпЯ пpo кoплiтети Пpaвлiння Бaнкy,
ПoЛo}кrння пpo пiдpoздiли кoнтpoлrо'
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3) викoнaнням:

внyтpirпньoГo ayДиTy в Бaнкy,

кo)кHoГo ЧЛеHa HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy ЗoкpeМa, кoмiтетiв Haглядoвoi paди
тa Пpaвлiння Бaнкy, пiдpoздiлiв кoHTpoЛЮ, oцiнки вiдпoвiднoстi члeнiв HaглядoвoТ paди
тa Пpaвлiння Бaнкy, кepiвникiв пiдpoздiлiв КoнTpoЛю квaлiфiкaцiЙним BиМoГaМ' oцi"*,
кoЛrкTиBнoТ пpидaтнoстi HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy.

4) eфeктивнiстro:

сиcтеМy yпpaвлiння pизикaми, внyтpitпньoгo ayДиTy'

6.I.з.2. Haглядoвa paдa Бaнкy зaбезпeнyс вiдпoвiднiсть отpaтeгiТ Бaнкy' бiзнес_плal{y oонoBHиМ
I{aПpяMaМ дiяльнoотi Бaнкy, BизнaЧeним Зaгaльними збopaми aкцioнеpiв Бaнкy, a Taкo)к
стpaтегiТ yпpaвлiння pиЗикaми тa пpoфiлю pизикy Бaнкy.

6.1.з.3. Haглядoвa paдa Бaнкy зaбезпеuyс HaДaHнЯ Haцioнaльнoмy бaнкy Укpaiни iнфopмaцiТ,
звiтнoстi, дoкyментiв пеpедбaнених зaкoнoДaBcTBoМ УкpaТни Ta FropМaTиBнo ПpaBoBиMи
aкTaМи Haцioнaльногo бaнкy УкpaТни.

6'Lз'4' Нaглядoвa paдa Бaнкy зaбезпеuyе, щoб opгaнiзaцiйHa стрyкTypa Бaнкy (уклюuaюни
стpyкTypy пiдpoздiлiв кoнтpoлю) МaЛa ПисЬМoвий oпис oснoBниХ фyнкцiй, бyлa пpoзopoю
Для зaцiкaBЛеНих oоiб, пpaцiвникiв' aкцioнepiв Бaнкy, ". n"pйб aЧaЛa нaдмipнoТ aбo
неДoцiльнoТ склaднoстi, демoнстрУBaЛa'Гa cПpИЯЛa ефективнoМy Ta oбaинoмy yпpaвлiннrо
Бaнкoм. opгaнiзauiйнa стpyктypa Бaнкy Мaе вiДпoвiДaти poзмipy Бaнкy, 

-склaднoстi,

oбсягaм, BИДaTvI, хapaкTepy здiйcнroвaних Бaнкoм oпеpaцiй i пpoфiлro pизикy Бaнкy з
ypa)(yBal{ням oсoбливoотей дiяльнoстi Бaнкy тa/aбo дiяльнoотi бaнкiвськoТ гpyпи, 

-дo

скЛaДy якoТ вхoдить Бaнк.
6.1.3.5. Haглядoвa paдa Бaнкy зaбезпенyс, Щoб пiдpoздiли кoнTpoЛto бyли незaле}I(ниМи TaNIaЛИ

ДoсTaтнЬo лЮДcЬких i фiнaнcoвих pеоypсiв для ефектиBнoгo BикoнaнHя свoix oбoв'язкiв.
6.|'з.6. Haглядoвa paдa Бaнкy зaTBrpДкyе Кoдекс кopПopaTивнoi етики Бaнкy тa здiйснroe

кoнTpoлЬ зa йoгo ДoTpиMaнням' I{ей ДoкyМеFIT BизHaЧae виоoкi етичнi тa пpoфесiйнi
сTaI{ДapTи i tпляхи ik дoтpимaння.

6.I'3.7. Haглядoвa paдa Бaнкy зaПpoвaджye мехaнiзм кoнфiденцiйнoгo пoвiдoмлeнHЯ Пpo
непpийнятну пoведiнкy/пopyrшенHя B Дiяльнocтi Бaнкy Ta y BиЗнaЧrнoМy не}o пopяДкy
здiйснюс КoHTpoЛЬ зa йoгo фyнкшioнyBaHHяM.

6.1.3.8. Haглядoвa paдa Бaнкy здiйснrос нaГЛяД зa ПрoцесoМ BияBЛSFIня Ta кoнTpoЛЮ зa
oпеpaцiями з ПoB'язaHими з Бaнкoм oсoбaми.

6.1.3.9.HaгЛЯДoBa paДa Бaнкy здiйснюе зaxoДи, спpямoвaнi нa зaпoбiгaння BиникHеннto
кoнфлiктiв iнтеpeсiв y Бaнку, a Taкoж cПpИЯ€. Тх ypегyлroBaнHЮ.

6'1.3.10.HaгЛяДoBa paдa Бaнку зaTBepДжye ПЛaни Дiяльнocтi Бaнкy, ПЛaни вiднoвлення тa
безпеpебiйнoТ дiяльнoстi.

6'1.з.1l. HaгляДoBa paДa Бaнкy пpизнaЧar тa звiльняе ГoЛoвнoгo pизик-МеrrеД}кrpa' гoЛoBнoГo
кoМпЛaснс-MеHеД)кepa, a Taкo)l( зaTBеpД)кyс фiнaнcoве зaбезпeчення (бroдхсет) пiдpoздiлiв
з yпpaвлiння pИзИкaМи' кoнTpoЛЮ зa ДoтpиМaнняМ нopм (кoмплaснс), yсTaнoBЛЮс poзмip
BИHaГopoДи ГoЛoBHoМу риЗиК-МrнeДт(еpy' ГoЛoBHoMy кoМПЛaсHc-МеHеДкерy тa здiйснroe
кoнTpoЛЬ зa Тх виконaнням/дoтpиМaнHяМ'

6.I'з.1'2' Haглядoвa paдa Бaнкy здiйснrос ouiнкy ефективнoстi opгaнiзaцiТ кopпopaTиBl{oГo
yпpaвлiння в Бaнкy Ta BИЗHaЧaс ii вiдпoвiднiсть poзмipy, ocoбливoстям дiялЪнoЪтi Бaнкy,
ХapaкTеpy й oбоягaм бaнкiвських тa iнrпиx фiнaнсoвих ПoсЛyГ, пpoфiлro pИзИКу Бaнкy,
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cИcTеМI{oТ Ba)I(ЛиBocTi Бaнкy тa дiяльнoстi бaнкiвоькoТ гpyпи, Дo скЛaДy якoТ вхoдить Бaнк.
HaгляДoвa paДa Бaнкy зaбезпенус B)I(ИTTя зaxoдiв ЩoДo ycyHrHllЯ нeдoлiкiв Ta
BДocКoнaлення opгaнiзaцiТ кopпopaTиBнoГo yпpaвлiння з ypaхyBaнHяМ pезyЛьтaтiв тaкoТ
oцiнки.

6.1'3'13.HaГЛяДoBa paдa Бaнкy BИЗНaЧa€. ПopяДoк пiдбopy, oцiнки тa oбpaння кaнДиДaTa B ЧЛени
HaглядoвоТ paди Бaнкy, Пpaвлiння Бaнкy Ta ГoЛoBItoГo pизик-MенrД)кеpa, ГoЛoBtloГo
кoМпЛarнс-МенеД)керa, вiдпoвiДaлЬнoгo пpaцiвникa Бaнкy з ПиTaHЬ фiнaноoвoгo
мoнiтopингy, кеpiвникa пiдрoздiлy внyтpiшlHЬoГo aУ ДИTу.

6,I.з'1,4. Haглядoвa paдa Бaнкy зДiйснroс пoстiйний кoнTpoЛЬ зa дiяльнiстro Пpaвлiння Бaнкy тa
зa вiДпoвiДнiстro членiв Пpaвлiння Бaнкy квaлiфiкaцiйним BиМoГaМ, BИЗHaЧaс' ПopяДoк
пiдбopу, oцiнки тa oбpaння Кal7ДИДaTa B ЧЛени Пpaвлiння Бaнкy.

6.1.3.15. Haглядoвa paДa Бaнку здiйснrос щopiuнo y BИзHaLlеt-loN,Iy l]r}o ПopяДКy oцiнкy
ефективt-toстi дiяльнoстi HaглядовoТ paди Бaнку зaГaЛoМ i кolкнoгo ЧЛеHa HaглядoвoТ paди
Бaнкy зoкpеМa, iТ кoмiтетiв.

6.I.з.16. Haглядoвa paдa Бaнкy здiйонroе щopiннy oцiнкy ефективнoстi дiяльнoстi Пpaвлiння
Бaнкy зaГaЛoМ i кorкнoгo ЧЛeнa Пpaвлiння Бaнкy ЗoкpеМa' oцiнкy вiдпoвiднoоii членiв
Пpaвлiння Бaнкy квaлiфiкaцiйним BиМoГaМ, oцiнкy вiдпoвiднoстi кoлективнoТ
ПpиДaTHoстi Пpaвлiння Бaнкy poзмipy Бaнкy, склaднoстi, oбсяГaм, BИДaNI) хapaкTepy
зДiйснювaних Бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнiй стpyктypi тa пpoфiлю pизикy Ёa'ny Ь
ypaxyBaнI{ям oсoбливocтей дiяльнoстi Бaнку тa/aбo Дiяльнoотi бaнкiвськoТ гpyпи, дo
cКЛaДy якoТ вхoдить Бaнк. Haглядoвa paдa Бaнкy ДЛя BизHaЧеI-IHЯ кoЛекTивнoТ пpидaтнoстi
Пpaвлiння Бaнкy poзpoбляс МaTpиц}o пpoфiлю Пpaвлiння Бaнку з ypaхyBaнняМ BиMoг
Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaТни дo квaлiфiкaцiТ членa Пpaвлiння Бaнкy, a Taкoх( ДoДaткoвi
кpитеpiТ, визнaченi Haглядoвoro рaДoЮ Бaнкy, яКиМ Maе вiдпoвiдaти ЧЛrн Пpaвлiння
Бaнкy з ypaхyBaнням poзмiру Бaнкy, оклaДнoстi, oбсягiв, видiв, ХapaкTrpy здiйснювaних
Бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнoТ сTpyкTypи тa пpoфiлro prзй*y Бu"ny, a Taкo)к
oсoбливocтей дiяльнoстi Бaнкy тaJaбo дiяльнoотi бaнкiвськoТ гpyпи, дo склaдy якoТ
BХoДиTЬ Бaнк.
Haглядoвa paдa Бaнкy зДiйснroс щopiннy oцiнкy ефективнoстi дiяльнoстi
ГoЛoBнoГo pИзиК-MеHeД)кеpa, ГoЛoвHoГo КoМПЛaсHc-МeнrДжrpa' пiдpoздiлiв кol{TpoЛ}o,
вiдпo вiднoстi кеpiвникi в циx пiдpoздiлi в квaлiфiкaцiйним BиМoГaM.
Haглядoвa paДa Бaнкy зa pезyЛЬTaTaМи щopiuнoТ oцiнки ефективнoстi дiяльнoотi
Пpaвлiння Бaнкy, ГoЛoвнoГo pизик-МенrД)кrpa, гoЛoвнoГo кoМПЛaснс-МеHеД)кеpa Ta
пiдрoздiлiв кoнTpoЛro B)I(иBaс зaхoдiв iз метoto BДoскogaЛення iх poбoти.

6.|,з.|7. Haглядoвa paдa Бaнкy здiйснrоr пoстiйний кoнтpoль вiдпoЪiднoстi вiдпoвiдaльнoгo
пpaцiвникa Бaнкy з пиTaHЬ фiнaноoвoгo мoнiтopинГy BиМoГaM зaкoнoДaBсTBa. Пpи цьoмy,
Haглядoвa paдa Бaнкy нe piдшe oДHoГo рaзy нa piк зaбезпеuyс пеpевipкy вiдпoвiдur"'o.o
пpaцiвникa Бaнкy з ПиTaHЬ фiнaнсoвoгo мoнiтopинГу BиМoгaМ ЗaкoнoДaBcTBa Ta пиcЬMoBo
пoвiДoмляс Haцioнaльний бaнк УкpaТни Пpo peзyЛЬтaти тaкoТ пеpевipки.

6.1.3.18. HaгляДoBapaДa Бaнкy зДiйснtос BиЗHaЧеHHя тa pеaлiзaцiю пoлiтйкИ BиFIaГopoДи.
6.1'3.l9' Нaглядoвa paдa Бaнкy зaбезпенyс здiйснення пеpioдиvнoТ oцiнки opгaнiзaцiТ тa

фyнкцioнyBaНHЯ кopПoрaTИBнoГo yпpaвлiння як y Бaнку, Taк i в бaнкiвськiй гpyпi в
цiлoмy, Де Бaнк с вiдпoвiдaльнoю oсoбoю бaнкiвськoТ гpyпи, тaк i в yuacникa*
бaнкiвськoТ гpyпи.

6.1.4 Cтpyктypa, фopмyBaннЯ Ta ПpoцrДypa дiяльнoстi HaгляДoвoТ paди BизнaчarTЬся Стaтyтoм
Бaнкy тa ПoлoженнЯМ Пpo Haглядoвy paдy.

б.2. КpитepiТ пpoфeсiйнoi нaЛeя(нoсTi тa вiдпoвiдностi
б.2.1. Члeни HaглядoвoТ рaди з ypaхyBaнням oбов'язкiв кoхtноГo ЧЛrHa HaглядoвoI paди Бaнкy

зaB)I(ДИ МatoTЬ вiдпoвiдaти квaлiфiкaцiйним BИMoГaМ' yсTaнoBЛеHим Haцioнur""'*
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бaнкoм УкpaТни. Квaлiфiкaцiйними BиМoгaМи с BиМoГи щoДo дiлoвoТ pепyтaцiТ тa
пpoфeciйнoТ пpидaтнoстi, a щoдo нeзaЛeжнoГo ЧЛrнa HaглядовoТ paдrБaнкy - Taкo)к
BиMoГи щoДo нeзaлежнoстi.

6,2.2.Члeни HaглядoвoТ paди Бaнкy пoвиннi мaти бездoГaннy дiлoвy pепyтaцiro.
6'2.3. Пpoфeciйнa пpидaтнiсть членiв Haглядoвoi paди Бaнкy BиЗнaЧaсTЬсЯ як сyкyПнiсть знaнь,

пpoфесiйнoгo Ta упpaвлiнськoгo дoсвiДy oсoби, неoбхiдних ДЛя нaЛе)кнoГo BИкoнaHня
oбoв'язкiв ЧЛeHa HaглядoвoТ paди Бaнкy З ypaХyBaнням бiзнес-ПЛaнy тa стpaтегiТ Бaнкy, a
Taкoж фyнкцioнaлЬHoГo HaBaнTaженHЯ Ta сфеpи вiДпoвiДaл"нo"ii кoнкpетнoГo ЧЛrцa
HaглядoвoТ paди Бaнкy.

6.2.4.Члeни HaглядoвoТ paди Бaнкy пoвиннi МaTи Bищy oовiтy.
6.2.5. IIe MенtrIе ПoЛoBини членiв HaглядoвoТ paди Бaнкy пoвиннi Мaти ДoсBiд poбoти y

бaнкiвоькoму тa/ aбo фiнaнсoвoмy сектopi.
6.2.6. Кoлrктивнa пpидaтнiсть це нaявнiсть y ГoлoBИ Ta члeнiв HaглядoвoТ paди Бaнкy

спiльних знaнЬ' нaBичoк, пpoфесiйнoгo Ta yпpaвлiноькoгo дocвiДy B oбcязi, нЪoбхiднoмy
(дoотaтньoмy) для poзyмiння воiх aспектiв дiяльнoотi Бaнкy, aдeквaтнoТ oцiнки pизикiв,
нa якi Бaнк мorкe нapa)кaTиcя, лpиЙняTTЯ BиBaхtених pitпень' a Taкo)К зaбeзпeчення
ефeктивнoГo yПpaBЛiння тa кoнTpoЛto зa Дiяльнiстro Бaнкy в цiлoму з ypaxyBaнняМ
ПoкЛaДеHих нa HaгляДoBy paдy Бaнкy зaкoнoМ, Cтaтyтoм Бaнкy тa йoгo внyщirпнiми
ДoкyMeнTaМи.
Члени HaгляДoвoi paди Бaнкy спiльнo як Гpyпa пoвиннi MaTи знaннЯ, HaBиЧки тa дoовiд,
неoбхiднi для здiйснення HaгляДoBo}o paДoЮ Бaнкy ii пoвнoвaжень, тoбтo Haглядoвa paдa
Бaнкy як кoлекTИвний opгaн ПoBинHa МaTи нaЛежне poзyмiнHЯ-ГИХ'сфеp дiяльнoстi Бaнкy'
зa якi ЧЛени HaглядoвoТ paди Бaнкy cпiльнo вiДпoвiДaльнi, a Taкo)к йaiи дoсвiд i нaвички
зДiйснroвaти ефeктивне yпpaвлiння Бaнкoм [yпpaвлiнн Я pИзИКa.nАИ, кotlтpoЛЬ зa
ДoTpиMaнняМ tlopМ (кoмплaснс), внyтpirпнiй aУДИ'|, фiнaнсoвий oблiк i зЪiтнicть,
yпpaвлiння iнфopмaцiйниМи технoлoгiяMи тa безпекoro, yпpaвлiння бiзнесoм бaнкy (yсiмa
BиДaМи дiяльнoстi), стpaтегivне плaнyвaння].
Haглядoвa paДa БaFrкy ПoBиннa МaTи ДocTaтню кiлькiсть членiв, якi вoлoдiroть знaннями,
HaBиЧкaМи тa ДocвiДoм y всiх сфеpaх Дiяльнoстi Бaнкy, щo Дar зМoГy пpoфеciйнo
oбгoвopювa.ГИ ПИTaНHЯ' щoдo яких пpиймa}oTЬся pitпення.
Члени HaглядoвoТ paди Бaнкy пoвиннi вoлoдiти HaBИЧКaМИ Для вiДстoroвaння свoiх
пoглядiв i впливy Ha ПpoЦeс КoЛrкTиBHoгo пpийняття pirпень.
Члени HaглядoвoТ paди Бaнкy спiльнo пoвиннi MaTи MoжЛивiсть ефективнo НaГЛЯДaTИ Зa
pitшеннями, пpиЙнятими Прaвлiнням Бaнкy, тa Тх BикoHaHняM.

6.3. Heзaлeяснiсть члeнiв Haглядoвоi paди
6.3.1. HaгляДoBa paдa Бaнкy ПoBи}IHa NIaTИ Нa мeтi пpедс'u"'rц'"o iнтеpесiв yсiх aкцioнеpiв тa

зaiнтеpесoBal{их стopiн. У HaгляДoвiй paдi мaс зaбeзп eЧуBa'ГИcЯ np"д"'u"'rцтвo нлeнiв,
якi пpeдcтaBЛяIoTЬ piзнi iнтepeси Ta МaIoTЬ piзнi квaлiфiкaцiТ.

6'З'2. HaгляДoBa paДa FIе Мeнш як нa oДHy TprTинy Мaс оклaДaTисЯ З нeзaЛе)кних членiв
(диpeктopiв), пpи цЬoМy кiлькiсть яких Maс бyти не Меншr тpьoх oсiб.

6.3.3. Hезaлerкнi ЧлеHи (диpектopи) пoвиннi вiДпoвiДaти BиМoгaМ' yсTaнoBЛrниМ ЧиHHиM
зaкoHoДaBствoм УкpaТни щoДo HезaЛr)I(Hoстi диpектopiв. Haцioнaльний бaнк УкpaТни Мaс
ПpaBo BИзНaЧaTИ ДoДaткoвi BиМoГи Дo HезaЛrжних членiв (диpектopiв) бaнкiв. Бaнк
зoбoв'язaний зaбезпеЧуBaTИ КoнTpoЛЬ зa вiДпoвiДнicтю 

"..ur.".'rх членiв (диpектopiв)
BИMoГaМ ЩoДo iх незaлежнoстi, a в paзi BИЯBЛеHHя невiдпoвiднoстi - зaбезпечиir.uйi'y
TaкИХ нrЗaЛе)I(Hих членiв (диpектopiв).

6'З'4. Heзaлежний член HaглядoвoТ paди (незaлежний диpeктop) - ЧЛен HaглядoвoТ paди, нa
ЯКoГo вiдсyтнiй буль_якиЙ Bплив з бoкy iнrпиx oсiб y пpоцесi пpийняття pirпень пiд'нaс
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1)

2)

3)

4)

s)

BиКoнaF{ня oбoв'язкiв HrзaЛежнoгo ДиprкTopa. Зoкpемa, нe Мo)ке BBilкaTися нeЗaЛe}кHиМ
ЧЛеHoМ (диpeктopoм) oсoбa, якЩo вoнa:
BxoДиЛa ПpoTяГoМ пoпepеднiх П'ЯTИ poкiв Дo cкЛaДy opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy тa/aбo
aфiлiйoвaних З ниM IоpиДиЧних oсiб;
oДеp)кyс тalaбo oДеp}кyBaЛa пpoTягoМ пoпеpeднiх TpЬoх poкiв вiд Бaнкy тalaбo
aфiлiйoвaниХ з ниМ юpиДиЧних oсiб ДoДaткoBy BинaгopoДy в poзмipi, щo пеpеBищy€ 5
вiдсoткiв сyкyпнoГo piннoгo ДoxoДy тaкoi ocoби зa кoжний з тaкйх poni";
вoлoдiс (пpямo aбo oпoсеpeдкoвaнo) 5 i бiльпlе вiдсoткaми стaтy'"Ьгo кaпiтaлy Бaнку uи с
ПoсaДoBo}о oсoбoro aбo oсoбoro, якa здiйснЮс yПpaвлiнськi фyнкцiТ в Бaнкy, a тaкo)к с
фiзинноro oсoбoю - пiдпpиeмцеМ, якa прoTяГoМ МинyЛoГo poКy MaЛa iстoтнi дiлoвi
вiднoсини з Бaнкoм тa/aбo aфiлiйoвaниМи З HиМ }opиДиЧtlиMи oсoбaми;
е тalaбo бyлa пpотяГoМ ПoПepeДнiх TpЬoх poкiв незaЛeжниМ ayДиTopoM Бaнкy тalaбo
aфiлiйoвaниx з ниM }opиДИЧHих oсiб;
с тalaбo булa пpoтяГoМ пoПrpeДнix TpЬoх poкiв пpaцiвникoм ayДиTopсЬкoТ фipми, якa
пpoTяГoМ пoпеpeднiх TpЬoх poкiв HaДaBaЛa ayДиTopсЬкi пoслyги Бaнкy тa/aбo
aфiлiйoвaниМ з ниМ ЮpиДиЧHим oсoбaм;
eтa/a6o бyлa пpoтяГoМ ПoПеpеднiх TpЬoХ poкiв пpaцiвникoм Бaнкy тa/aбo aфiлiйoвaних з
ниМ ropиДинниx oсiб;
с aкцioнepoM - BЛacникoM кoнтpoЛЬнoГo ПaкеTa aкцiй тalaбo с ПpеДоTaBникoМ aкцioнеpa _

Bлaсникa кoнTpoЛЬнoгo ПaкеTa aкцiй Бaнкy в будь-яких цивiльних вiднoсинaх;
бyлa сyкyпнo бiльrп як 12 poкiв ЧЛеHoМ HaглядoвoТ paди Бaнкy;
с близькoю ocoбoю ociб, зaзнaЧениХ y ПyнкTax 1-8 цьoгo ПyltкTy;
Hr вiДпoвiДaс ДoДaTкoBиМ кpитеpiям, BсTaHoBЛеI{иМ Cтaтутoм Бaнкy aбo iнtпими
внyтpi шl н iм и HopМ aTиBниМ и ДoкyMeнTaм и Бaнкy.
Bимoги пyнктiв l,2 тa 6 цьoгo пiдпyнктy нe ПoшиptolоTЬcя Нa BИПaДКkloбiймaння ПoсaДи
FlезaЛежнoгo ДиpeкTopa Бaнкy тa вiднoсини, пoB'язaнi з цим.

б)

7)

8)
e)
10)

6.4. Пpoзopiсть дiяльнoстi HaгляДoвoi paди
6.4.1. HaглЯДoBa paДa щopoку ГoTус звiт пpo свoю poбoтy. Звif Haглядoвoii paди с oкpеМo}o

скЛaДoBolо ЧacTиtIoIо piннoгo звiтy Бaнкy тa пiдлягaс oПpиЛtоДненнЮ вiдпoвiднo Дo BиMoг
зaкoнoДaBствa, пеpедбaЧeниХ ДЛя пopяДкy тa стpoкiB oПpиЛroДFlеFIня piuнoгo звiтy Бaнкy.

6'4,2. У звiтi HaглядoвoТ paди вiдoбpa)кaсTЬcя oцiнкa poбoти Haглядoвoi paди. Taкa oцiнкa
BкЛЮЧae:

iнфopмaцiю пpo йoгo дiяльнiсть як пocaДoBoТ oсoби iнruих ЮpИДИЧHИх ociб aбo iнrшy
дiяльнiсть - oПЛaЧyBaнy i безoплaтнy;

пpo пеpeлiк Ta ПеpcoHaльний скЛaД кoмiтeтiв, lxнi фyнкцioнaльнi ПoBнoBaження,-кiлькiоть
ПpoBrДeHИх зaсiдaнь Ta oПИс oоFIoBниХ ПиTaнЬ' ЯКИМИ зaЙмaлиcя кoмiтети. Пpи цьoмy
кoмiтет Haглядoвo'i paди з ПиTaHЬ aУДИTУ oКpеМo Maс зaзHaЧaти iнфopмaцirо npo 

""oТBисHOBкИ щoДo незaлежнoстi пpoBeДrнoГo зoвнirпньoгo aУДИTУ ToBapиcTBa' зoкpеMa
HrзaЛе)кнoстi aудитopa (ayдитopськoТ фipми);

6.4'3' Звiт Haглядoвoi paди мaс мiстити iнфopмaцiro пpo внyтpirпнrо сTpyкTypy HaглядoвоТ
paДи' ПрoцeДУPИ' щo зaсToсoBуroтЬcя пpи пpийняттi неto pitпень, BклЮЧaюЧи зaзнaЧення
ToГo' якиM ЧиI{oM Дiяльнicть HaглядoвoТ paди зyМoBиЛa змiни y фiнaнсовo-гoспoдapськiй
дiяльнoстi Бaнкy.
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7,7

7.2.

7. кOMITЕTи IIAгЛяДoBoi PAДи

HaгляДoвa paДa, у BиПaдкaх пepедбaueних зaкoнoДaBстBoМ УкpaТни Ta нopМaTиBнo-
пpaBoвиМи aI{IaNIИ Haцioнaльнoгo Бaнкy Укpaiни, з ЧисЛa ii членiв Мaс ПpaBo сTBopIoBaTи
пoстiйнiй aбo тимчaсoвi кoмiтeTИ ДЛЯ ПoпеpеДнЬoгo BиBЧення i пiдгoтoвки Дo poзГляДy
нa зaсiдaннi питaнь, Щo нaле)кaTЬ Дo кoМПeтенцiТ HaглядoвoТ paди.
Дiяльнiсть кoмiтетiв Ta ПopяДoк Тх сTвoprння prГЛaМeHTyсTЬся вiДпoвiДними
ПoЛoжrннями, якi ЗaтBеpД)кy}oTЬcя HaглядoвoЮ paДoЮ.

8. кOPПOPATиBI{иЙ сшкpштдp

Haглядoвa paлa Бaнкy з МeToro зaбезпечення ефективнoТ opгaнiзaцiйнoТ тa iнфopмaцiйнoТ
пiдтpимки Haглядoвoi paди, Пpaвлiння Бaнкy, йoгo aкцioнеpiв тa iнших зaцiкaвлениx oсiб
зa Пpoпoзицiеro Гoлoви HaглядoвoТ paди Бaнкy y BизI{aЧеFIoмy HaгляДoBoIo paДoЮ Бaнкy
пopяДкy Мoжe oбpaти КopпopaтиBнoГo секpеTapя.
Кopпopaтивний секpeTap r ПoсaДoBo}o oсoбoro Бaнкy, дo фyнкцioFIaЛЬHих oбoв'язкiв якoТ
HaЛе)I(иTЬ зaбeзпeнyвaти ефeктиBнy BзaсМoдiю мilк Haглядoвoю paДoЮ тa Пpaвлiнням
Бaнкy, a тaкoя( взaсмoдiro Бaнкy з aкцiонepaми, iнtпими зaiнтеpeсoBaниМи oсoбaми тa
пoтенцiйними iнвестo palvlИ.
Кopпopaтивний секpeTap пoBинeн бути нeзaЛr)кним' Biн не Мo}I(e бyти .rлeнoм бyдь-яких
oргaнiв yпрaвлiння Бaнкy aбo бути пoB'язaним з Бaнкoм, кpiм як Чеpез BикoнaнHя
фyнкцiй КopпopaтиBнoгo секprTapя.
Кopпopaтивний секpеTap ПoBиHrн MaTи нaлежнy квaлiфiкaцirо' бездoгaннy peПyTaцirо тa
лoвipy aкцioнepiв.
Кopпopaтивний сeкpетap лiс нa пiДстaвi пoлoження Пpo КopпopaтиBнoГo секpетapя' Щo
ЗaTBеpД)кyсTЬся Haглядoвoю paДoЮ Бaнкy' oснoвними зaBДaF{няМи КopпopaтиBнoГo
секpеTaря е:

нaДaння ДoПoМoГи HaгляДoвiй paдi Бaнкy, кoмiтетaм HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiннto
Бaнкy y BикoHaннi ними свoiх oбoв'язкiв Чеprз зДiйснення фyнкцiй секpeTapя, нaДa}Iня
ДoПoМoГи Ta кoнсyЛьтaцiй;
poзрoблeння, yнесення змiн Ta Bнeсrння нa poзгЛяд i зaтвepлження HaглядoвoТ paдиБaнкy
pivнoгo пЛaнy зaоiдaнь HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy, спiльних .uЬiдu"" цr*
opгaнiв, i нaдaння Taких пpoпoзицiй Haглядoвiй paдi тa Пpaвлiннto Бaнкy нa ПoЧaTкy
звiтнoгo PoкУ, aле Hе пiзнiцrе ДaTи Пеpшoгo зaсiдaння вiдпЪвiднoгo opГaнy yпpaвлiння
Бaнкy;
зaбезпечення спiвпpaЦi з гoлoвaми HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy,
зaбeзпечення opгaнiзaцii взaемoдiТ з aкцioнrpaМи Бaнкy, зв'язкy з aкцioнеpaМи, y ToМy
'lислi poз'яснeFIIlя aкцioнepaм ix пpaв' poзГЛяд зBеpI{енЬ aкцioнеpiв щoДo пopytпення ii
ПpaB;
зaбезпечення пiдгoтoBки Ta пpoBrДeння Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв, зaоiдaнь HaглядoвoТ
paДИ Ta Пpaвлiння Бaнкy;
зaбезпечення пiдгoтoвки зaсiдaння HaглядoвoТ paДИ Ta Пpaвлiння Бaнкy , НaДcИЛaННЯ
ЧЛенaМ HaгляДoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy зaBЧaснo (aбo y "'.'*"""i y внyтpirшнiх
ДoкyМеHTaх стpoки) ПopяДкy ДенHoгo зaсiдaння тa мaтеpiaлiв для всебiчнoТ oцiнки нaдaнoТ
iнфopмaцiТ пеpеД ПpoBrДенHям зaсiдaння,
poзpoблення ПopяДкy Деннoгo зaсiдaння,
BеДеннЯ pессTpy пpoтoкoлiв зaсiдaнь i здiЙснення apxiвaцiТ мaтеpiaлiв зaсiДaнь i
eЛrКTpoHЕloгo ЛиcTyBaнHя, зaбезПeчИTИ збеpiгaння дoкyментiв Бaнкy, вклюнaюии apхiв
Бaнкy;
opгaнiзaцiя HaBЧaння ДЛя HoBoПpИзнaЧеHИХ членiв HaглядoвoТ paди тa Пpaвлiння Бaнкy,

8.1,

8.2.

8.3

8.4

8.5
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9. ДIяЛЬнIсTЬ ПPABЛIHIIя БAIIкУ

9'1^. Пpaвлiння Бaнкy с BикoнaBЧИМ opГaнoм Бaнкy, щoДнЯ opгaнiзoвye тa зДiйснroс
кеpiвництвo дiяльнiстю Бaнкy i несе вiДпoвiДaлЬнtсTЬ зa prзyЛЬTaти свoеТ poбoти ПеprД
HaглядoвoЮ paДoЮ вiдпoвiднo Дo cTaTyTy Бaнкy, pirпень Зaгaльниx збopiв aкцioнеpiв
Бaнкy тa HaгляДoвoТ paли.
!o кoМПетенЦiТ Пpaвлiння Бaнкy нaлeжиTЬ виpiшeння воiх ПиT1нЬ, Пoв'язaних iз
кepiвництвoМ ПoToЧI{оro дiяль iстю Бaнкy, кpiм ПиTaHЬ' щo нaЛе}кaTЬ Дo виклrочнoi
кoMПrTеHцiТ Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв Бaнкy тa HaглядoвoТ paди Бaнкy'

9.2. Пpaвлiння Банкy вiдпoвiдaс зa:
9.2'I. бeзпеКy Ta фiнaнсoвy стiйкiсть Бaнкy;
9.2,2, вiдпoвiднiсть дiяльнoстi Бaнкy ЗaкoHoДaBствy УкpaТни;
9.2.З.зaбeзПечrHня ПoToЧнoГo упpaвлi ня Бaнкoм;
9.2.4. викoнaнHя pirпень зaГaЛЬHих збopiв aкцioнеpiв Бaнку тa HaглядoвoТ рaди Бaнкy;
9.2.5. щoдeнне yПpaвЛiння тa кol]TpoЛ зa oпеpaцiями Бaнкy;
9 .2.6.peaлiзaцiro стpaтегiТ Бaнкy, бiзнес- плaнy;
9.2.7 'вiдлoвiднiоть Дiяльнoстi Бaнкy деклapaцiТ cХиЛЬHoс .i дo pизикiв,
9.2'8. ефективнiсTЬ сисTrМи внyтpirшr ЬOГo кot{TpoЛю.
9.з. Haглядoвa paДa Бaнкy ПpизHaЧaс Гoлoвy "Гa членiв Пpaвлiння Бaнкy B ПopяДкy,

BизнaЧrнoму Cтaтyтoм Бaнкy.
9.4. oчoлroс Ta кеpyс poбoтoro Пpaвлiння йoгo Гoлoвa, якoГo oбиpaеHaглядoвa paдa.
9.5. Члени Пpaвлiння ПpизнaЧaюTЬся тa звiльняroться HaглядoBoю paДo}o Бu"*y. Членaми

Пpaвлiння Бaнкy Mo)кyTЬ бyти oсoби, якi вiдпoвiдaroть квaлiфiкЬцiйним BиМoГaМ щoДo
пpoфесiйнoТ пpидaтнoстi тa дiлoвoТ рeпутaцii, yсTaнoBЛеним ЗaкoнoМ Пpo бaнки тa
HopMaTиBHo-ПpaBoBиМИ aКTaМИ Haцioнaльнoгo бaнкy. Кoлективнa ПpиДaTнiсть Пpaвлiння
Бaнкy вiДпoвiДaс poзмipу Бaнкy, cклaднoстi, oбсягaМ, BиДaМ' хapaкTерy здiйонroвaниx
Бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнiй стpуктypi тa пpoфiлю pиЗикy Бaнкy З ypaxyBaнняМ
oоoбливoстей дiяльнoстi Бaнк тalaбoдiяльнoотi бaнкiвiьltoТ гpупи, Дo склaдy якoТ
BХoДИTЬ Бaнк. Haглядoвa paдa Бaнку ДЛя BизнaЧення КoЛrкTивнoi Пpи aTЕroстi Прaвлiння
poзpoбляе МaTpИцto пpoфiлю Пpaвлiння Бaнкy з ypaХyBaHнЯМ BИМoг Haцioнaльнoгo бaнкy
УкрaTни дo квaлiфiкaцiТ членa Пpaвлiння Бaнкy, a Taкo)к ДoДaткoвi pитеpiТ, 

"*'* 'uЪвiДповiДaти ЧЛeH Пpaвлiння Бaнкy З ypaхyBaнням pозп,tipy бaнкy, склaднЬстi, oбсягiв,
видiв' ХapaКTеpy здiйсt-tювaниx бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйноТ стpyi(TypИ тa пpoфiлro
pИЗИКУ бaнl<у, a Tакo)I( oсобливocтей дiяльнoстi бaнкy яК сисTеМHo Ba)I(ЛиBoгo дiяльнoстi
бaнкiвськoТ гpyпи, Дo сКЛaДy якoТ BхoДиTЬ Бaнк. Мaтpиця пpoфiлю Пpaвлiння
зaTвеpДжyсTЬся Haглядoвoю paДoю, ЗaДЛЯ сTBopеHHя нaлеяtнoТ бaiи для пiдбopy
кaндиДaтiв y ЧЛrни Пpaвлiння, якi бyдyть зДaтнi Ita BИсoКoМу П roфесiйнoмy pi*нi
BИКoHyBaTи свoТ обoв'язКи, y тoмy uислi щoДo втiлеt ня CтpaтегiТ Бaнку.

9.6. Гoлoвa Пpaвлiння Бaнкy Hесе ПepсoнaЛЬHy (y тoмy vислi кpимiнaльнy, lдмiнiстpaтиBHy Ta
дисциплiнapнy) вiДпoвiдaльнiсть зa pезyЛЬTaТи дiяльнoстi Бaнкy. Biдпoвiдaлu"i.'"
Гoлoви Пpaвл i ння Бaнкy BиЗHaЧaeTЬоя внyтpi rп нiми дoкyмrнТaМ И Бarrку.
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9.7. Бaнк вживaс зaхoдiв для зaпoбiГaння pизикaМ, щo пoв'язaнi з пpоцеcoM BизнaЧе}lнЯ ПpaB
тa oбoв'язкiв Пpaвлiння Бaнкy, a сaмe:
- Дyблювaння сфеp ПoBHoBa)I(еHЬ;
- пepеймaння ПpaвлiнняМ ПoBHoBaжrнЬ HaглядoвoТ paди Бaнкy aбo нaвпaки;
- неДoсTaTнiоть aбo неефективнiоть кoнтpoЛIо зa poбoтoro Пpaвлiння;

9.8. Пpaвлiння пpиймaс piшeння незaЛr)кHo вiД oсoбистих iнтеpесiв йoгo членiв aбo iнтеpеciв
кol{TpoЛЮючих aкцioнеpiв тa дiе неyпеpeД)кeHo, BикorryЮЧи oбoв'язки лoяльнoстi тa
Дбaйливoгo cTaBЛення щoДo Бaнкy. Taкi pirпeння ПoBиFlHi вpaxoвyвaти iнтеpеcи воiх
aкцioнеpiв, зBa)кaloЧи нa зaГaЛЬнi iнтеpеси Бaнкy тa йoгo вклaдникiв. 

-

9'9. Пpaвлiння yсвiдoмлroс cBoto вiДпoвiДaльнiсть ПepeД aкцioнеpaми, Ta BBa)I(aс сBoсIo
ГoлoBHoIo MeTo}o сyмлiнне Ta КoМПеTенTне викoнaння oбoв'язкiв iз здiйснeння пoтoчнoТ
дiяльнoстi, щo зaбезпенyс ДoвГoTpиBaЛy пpибyткoвicть Бaнкy. Пpaвлiння здiйснroе
yпpaвлiння ПoToЧHoto Дiяльнiстro Бaнкy Ta несе вiдпoвiдaльнiсть зu .ф"n r"нiсть poбoти
згiДнo З ПpиHциПaМи Ta ПopяДкoМ' BсTaнoBЛениМи Cтaтyтoм Бaнкy, внyтpirпнiми
opгaнiзaцiйHo-рoзПopЯДЧиМи Ta нopМaTиBниМи ДoкyМенTaми Бaнкy, pitленнями Зaгaльних
збopiв i HaглядoвoТ paди.

9.10. Пpaвлiння Бaнку yTBoploe пoстiйнo дilочi кpедитний кoмiтет iкoмiтeт з yпpaвлiння
aКT ИB aNI И'Г a ПacИBaltИ.
Пpaвлiння Бaнкy Moжe cTBopиTи iнrпi кoмiтеTи з уpaХyBatIFI'IM poзмiрy бaнкy, склaднoстi'
oбсягiв, виДiв, Хapaктеpу здiйснювaних бaнкoм oпеpaцiй, oргaнiзaцiйнoT ЪтpyltтУpИ Тa
гrpoфiлю pИЗИкy бaнкy, a Taкo)It oсoбливoстей дiяльнoстi бaнкy як cИсTrМнo вaжливoгo (зa
нaявнoстi TaКoГo стar'yсy) тalaбo Дiяльнoстi бaнкiвськoТ гpyпи' Дo cкЛaдy якoТ вхoдить
Бaнк.
Пpaвлiння Бaнкy BизI{aчaс ЗaBДaННЯ' фyнкцiТ, ПopяДoк poбoти кoмiтетy Пpaвлiння Бaнкy
тa лpийняття ним pirпень y пoЛoженнi пpo вiдпoвiдний кoмiтет.

9.11. Пpaвлiння Бaнкy зaбезпеuyс нeзaлerкнiсть Bикoнaння oбoв'язкiв ГoЛoB}lиМ pиЗик-
МeнеД)I(еpoМ, ГoЛoBHиМ кoМПЛaснc-МrнeД)кеpoМ, пiдpoздiлaми кoнTpoл}o шЛяxoМ
HеBTpyЧaнHя B Пpoцrси ik poбoти.

9.12. Пpaвлiння Бaнку здiйснroе щopiннy оцiнкy ефективнoстi дiяльнoстi Пpaвлiння Бaнкy в
цiлoмy, членiв Пpaвлiння тa кoмiтетiв ПрaвлiнНя' Пpo щo скЛaДarTЬcя вiдпoвiдний зв1т i
poзpoблястЬся ПЛaн зaхoдiв щoДo BДoскoнaЛення дiяльнocтi. Звiт i плaн зaxoДiв HaДa}oTЬся
нa poЗГЛяД i зaтвepДження Haглядoвiй paдi Бaнкy

9.12. oцiнкa Дiяльнoстi Прaвлiння здiЙcнroсTЬcЯ HaглядoвoЮ paДo}o Ha рeГуЛяpнiй oснoвi.
Haглядoвa paдa Бaнкy не piдrпe oДнoГo paзy Ha piк здiйiн}or КoнTpoЛЬ зa дiяльнiстro
Пpaвлiння Бaнкy llJЛЯxoМ зyстрiuей, aнaлiзy yпpaвлiнськoТ звiтнoстi, oцiнки poбoти
Пpaвлiння, oцiнки вiДпoвiднoстi кoЛеКTиBнoТ пpидaтнoстi Пpaвлiння Бaнку pЬзмipy,
oсoбливoстям дiяльнoстi Бaнку, хaрaКTеpy i oбсягaм бaнкiвськиx тa iнrпи* фl"Ъ'.o"r*ПoсЛyГ' пpoфiлro pизикy Бaнкy, системнoТ BaжЛиBocTi Бaнкy тa дiяльнoотi бaнкiвоькoТ
ГрyПи) Дo скЛaДy якoТ вxoдить Бaнк.

9.13. BинaГopoДa Кo}кнoГo ЧЛенa Пpaвлiння BизнaЧaсTЬся HaглядoвoТ рaдoro Бaнкy, y ToМy
чиcлi зaoxoнyвaльнi Ta кoМПеНсaцiйнi BиПЛaTи, BихoДяЧИ iз пpинципiв опpaвeдrruo.'i,
BикoHaнHЯ зaBДaHЬ Ha ДoBГoсTрoКoBy i кopoткocTpoкoвy ПеpсПекTиBy, сTyПеня
вiДпoвiДaльнoстi тa oбсягy, y якoМу pезyЛЬTaTи poбoти Бaнкy вiдпoвiдaroTЬ ЗaПЛaнogaниМ
pезyЛЬTaTaм, фiнaнсoвoМy ПoЛo)кенH}o Бaнкy тa iнrшим Ba)кЛИBиM iндексaм'

9'|4' Пpaвлiгlня Бaнку iнфopмyс Haглядoву рaдy Бaнку Пpo виявленi в дiяльl.toстi Бaнкy
ПopyшrHНЯ зaКoнoДaBcтвa УкpaТьIи, внyтpiшнix пoлo>ltень Бaнкy (якщo тaкi пopуrленгrя
HaЛе)I(aTЬ Дo BИзнallенoТ зaкoнoДaBOTBoМ УltpaТни I(oMtIеTеHцiТ HaглядoвoТ paди Ёaнкy) тa
пpo piвень pизиtсiв, Щo BИIlИКaкrr'ь tliд нaс дiяльнoстi Бaнку, HесBoсЧacне aбo неНaЛе}I(Hе
I]иltoHaНI{я пoB'язaними з Бaнкoм oсoбaми зoбoв'язaнЬ ГIеpеД Бaнкoм,
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9' 15. Cтpуктypa' скЛaД Ta ПpoцеДypa poбoTи Пpaвлiння Бaнкy BизнaЧatoTься Cтaтyтoм Бaнкy тa
ПoлoжeнняМ Пpo Пpaвлiння.

10. POЗкPиITTЯIIIФOPМAЦII TA ii пpoзoPIсTЬ

10.1. Бaнк пoBиHеI{ сBorЧaснo poзкpиBaTи пoBНy' дoстoвipнy Ta сyTTrBy iнфopмaцiro, ЯКa
сToсyсTЬся Йoгo дiяльнoстi, з МeToю HaДaНHЯ МoяшиBoсTi iнвeстopaм, BкЛaДникaМ,
клiснтaм, aкцioнеpaм тa iнrпим зaiнтеpeсoBaниМ oсoбaм пpиЙмaти вивaженi pirпення, в т.u
щoДo пpaкTик кopпopaTиBнoГo yпpaвлiння Бaнкoм.

10.2. Iнфopмaцiя, щo poзкpиBaс'TЬcЯ Бaнкoм, мaс бyти пoBнolo, тoбтo мiстити всi дaнi пpo
фaкти'rнi тa пoтeнцiйнi нaслiдки oпepaцiй, якi впливaIoTЬ нa piшrення, щo пpиймaroт"с" 

"aiТ oснoвi.
.{oтpимaння ПpиHциПy Пpoзopoстi y сфepi кopпopaтиBнoГo yпpaвлiння Бaнкy oзнaЧa6
poзкpиTTя Бaнкoм iнфopмaцiТ Пpo opгaнiзaцiro йoгo дiяльнoстi з МrTo}o oцiнки
зaцiкaвленими oсoбaми (кopистyвa.raми) eфективнocтi yпpaвлiння Бaнкoм Haглядoвoto
paДoЮ тa Пpaвлiнням Бaнкy. .{oтpимaнHя пpинциПy пpoзopoстi с ПoкaзникoM нaдiйнoгo
тa ефективнoГo кopПopaTиBHoГo yпрaвлiння Ta Мoжr cПpИЯTИ збеpеженнЮ ДoсTyПy Бaнкy
дo pинкiв кaпiтaлy, yКЛЮЧa}oЧи мiжнaрoдних.
Бaнк poзкpИBaе iнфopмaцiю Пpo кopПopaTиBt{е yпpaвлiння B ПopяДкy, BизнaЧенoМy
Зaкoнoм УкpaТни "Пpo фiнaнсoвi пoслУГИ Ta Деp)кaBнe peГyЛ}oBaння pинкiв фiнaнсoвиx
ПoсЛyГ'', нopМaTиBнo-ПpaBoBиМИ aКTaNIИ Haцioнaльнoгo бaнкy тa Haцioнaл"нoТ кoмiсii з
цiнних пaпepiв тa фoндoвoГo pиHкy сToсoBHo poзКpиT-гя iнфopмaцiТ бaнкaми_емiтeнтaми
цiнних пaпеpiв.

10.3. Iнфopмaцiя, Щo poзкpиBaсTЬся Бaнкoм' мaе бути дoстoвipнolо' Еll мiотити ПoМиЛoК'
ПеpеКpyЧeHЬ, BикpиBЛrHЬ' якi зДaтнi BпЛиHyTи Нa pirпeння, якi пpиймaються
зaiнтеpесoBaтИlv|И oсoбaми. Rocтoвipнiсть iнфopмaцiТ ) ЯКa poзкpиBarTЬся Бaнкoм,
зaбезпенyеTЬся ЗaBДяки:

звiтнoстi, BиМoГ HaЦioнaльнoгo бaнкy Укpaiни тa if oпpилюДнеt{н}o;

вiДпoвiДнo дo мiжнapoДниx отaндapтiв aУДИTУ;

poзкpиBaсTЬся.
10.4. Iнфoрмaцiя, щo poзкpиBaсTЬся Бaнкoм, мaс бути сyTTсBo}о, якa Мo)ке BПЛиrryTи нa

пpиЙняття pirпeнь кopИсTyBaЧaми цieТ iнфopмaцii. У paмкaх opгaнiзaцiТ кopПopaTиBl{oГo
yпpaвлiння iнфopмaцiя Пpo фiнaнсoвий сTaH Бaнкy, pезyЛЬTaTи йoгo дiяльнoотi'
ypaзливiоть Бaнкy дo pизикiв, cтpaтогiгo yпpaвлiння pИЗИКaliИ (yклrouaroнИ ПИ"ГaIIHЯ
yпpaвлiння ЕS-pизикaми), ПpaКTикИ КopПopaTиBнoГo ynpa"ri'"" poзкpиBaeTЬся
сBoсЧaсHo' дoстoвipнo Тa ДeTaЛЬнo. Бaнк poзкpИBaс' iнфopмaцiro Пpo кopПopaTИBgе
yпpaвлiння B ДocTaTнЬому oбсязi, щo Hе Мeншe oбсягy, BизнaЧенoгo ЗaкoнoДaBсTBoМ
УкpaТни, Ta щo Дaс Мo)кЛивiсть зaцiкaBЛeHИM oсoбaм (кopиcтyвavaм) пpийняти вивarкенi
piшeння.

10.5. Bчaсне' prгyЛяpне тa пoслiдoвнr poзкpитгя iнфopмaцiТ, a Taкo)к ПoBHoTa iТ висвiтлеHня Ta
лoстoвipнiсTЬ ДoЗBoЛяють збiльЦIИ'ГИ дoвipу aкцioнеpiв, клiснтiв тa iнших зaiнтеpесoBaHих
oсiб, a Taкoж cПpияroтЬ бiльrп ефективнiй oцiнцi Дiяльнoстi Бaнкy Ta нaГЛяДy зa неro зi
сTopoни кoHTpoЛЮЮЧиx opГaFliв i opгaнiзaцiй, a вiДтaк - пoПеpeД)кеHнЮ i зменrпеннro
pизикiв, щo Bиникaють пiД Чac yпpaвЛiння Бaнкoм.

10'б' Пiдсyмки дiяльноотi Бaнку вiдoбpaжaютьcя у щoмiсяuниx, KBapTaЛЬних i piuних
бaлaнcaх, звiтax Пpo rтpибутки i збитки, a Taкoж в pivнoмy ari'i' Зaтвеpдх<ений



Зaгaльними збopaми aкцioнеpiв pi.rний бaлaнс i звiт пpo пpибyтки i Збитки, звiт пpo
yпpaвлiння зa фopмolo Ta B сTpoки, BсTaFIoBЛеtli HaцioнaЛЬниM бaнкoм УкpaТни,
oПpиЛЮДнЮ€'TЬcя Ha oфiцiйнoмy веб-сaйтi Бaнкy пiсля пiдтвеpДження Йoгo дoстoвipнoстi
ПoДaниx B HЬoМy вiДoмoотей зoвнitшнiм ayДиTopoМ.

10'7. Ha oфiцiйномy вeб-сaЙтi Бaнкy в oбoв'язкoBoМy ПoряДкy oПpиЛroДнюroTься:

змiни Дo Hих;

пaперiв;

pесстpaцiю BиПyскy aкцiй тa iнших цiнних пaпеpiв Бaнкy;

УкрaТни.
10.8. Бaнк зoбoв'язaний нaдaти Haцioнaльнoмy бaнкy УкpaТни ПpoTяГoМ 10 poбouих днiв: 1) з

ДHя зaTBеpДження зaГaЛЬHиМи збopaми yuacникiв Бaнкy - змiни дo oсtloBниx нaпpямiв
дiяльнoстi Бaнкy; 2) з дня ЗaTBepД)кrFIня HaглядoBoЮ paДoro Бaнкy - стpaтегiю Бaнкy тa
бiзнеc-плaн Бaнкy l змiни дo них; 3) з дня зaTBrpДження HaглядoBo}o paДoro Бaнкy -
отpaтeгiro Ta oпepaTивний плaн упpaвлiння пpoблемниМи aкTиBaМи Бaнкy l змiнидo ниx''.

10.9. Бaнк НaДaе Haцioнaльнoмy бaнкy УкpaТни iнфopмaцiю Пpo ПpaкTики кopпopaTиBнoГo
yпpaвлiння, якa BкЛ}oЧaе iнфopмaцiю пpo:

КoМПЛaeнc-МrнеДжrpa, вiДпoвiДaлЬнoГo пpaцiвникa Бaнкy, кеpiвникa пiдpoздiлy
внyтpirпньoГo ayДиTy iз зaзнaченням пiдстaB TaКoГo звiльнrння тa пpo кagДиДaTypи Ha
ПpИзнaЧенHя нa цi ПoсaДи;

yсTaнoBЛеHИМ Haцioнaльним бaнкoм BиМoГaM щoДo дiлoвoТ pепyтaцiТ тa/aбo
фiнaнсoвoгo/мaйнoвoГo сTaHy, a TaКoж виявленi фaкти, якi свiдuaтЬ, Щo вoлoдiння TaкoЮ
oсoбoro iстoтнoro yЧaсTЮ в Бaнкy сTaHoBиTЬ зaГpoзy iнтеpесaм вклaдникiв тa iншиx
кpедитoрiв Бaнку;

МенеДжepa' вiдпoвiдaлЬнoГo пpaцiвникa Бaнкy, кеpiвникa пiдpoздiлy внyтpitпньoгo
aУДИ"tу, якi cвiДчaтЬ пpo iх невiдпoвiДнiсть yсTaнoвЛеним HaцioнaЛЬниМ бaнкotr,гУкpaТни
квaлiфiкaцiйним BиМoГaM' a Taкo)I( пpo нaявнiсть iнфopмaцiТ, якa Мoжr cвiдuитиlcвii.lить
Пpo Мo)I(ЛивиЙ нeгaтивниЙ BПЛиB нa зaбезпeЧeння BикoHaHFIя -ГaКИNlИ oсoбaми свoiх
фyнкцiй.

10.10. Пpaвлiння Бaнкy зoбoв'язaне ПpoTяГoM TpЬoх poбouих днiв iнфopМyBaTи Haцioнaльний
бaнк УкpaТHи Пpo:

1) пpипиненнЯ ПoBнoBalкенЬ / звiльнення кеpiвникa (кеpiвникiв) Бaнкy, кеpiвникa пiдpoздiлy
внyтрirшньoГo aуДИTy' ГoЛoBHoгo pИзИК-MеHrД)кrpa' ГoЛoBнoГo кoМПЛaсHс-менеджеpa iЬ
ЗaзHaЧеHням пiДстaв TaКoГo звiльнення тa Пpo кaндидaTуp14 ДЛЯ ПpиtнaчеHgЯ нa цi пoоaДи
(зa нaявнoстi);
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2) змiнy ropидиннoТ aДpecИ i мiсцезнaхoДжеHHЯ Бaнкy тa йoгo вiдoкpемлених пiдpoздiлiв;
3) втpaти Ha сyмy' щo ПrpеBИщyс 15 вiДсoткiв BЛaсHoГo кaпiтaлy Бaнкy;
4) пaдiння piвня BЛacнoГo кaпiтaлy Бaнку нижЧе piвня peгyляTиBнoГo кaпiтaлy;
5) нaявнiсTЬ хoЧa б oднiсТ з пiдстaв для вiднеоення Бaнкy Дo КaTегopii' прoблемних aбo

HrПЛaToсПpoMo)l(Hих aбo Для вiдкликaння бaнкiвськoТ лiцензiТ тa лiквiДaцiТ Бaнкy;
б) пpипинення бaнкiвськoТ дiяльнoстi;
7) пoвiдoмЛrнHЯ пpo пiдoзpy y BЧИHеннi кpимiнaЛЬHoГo ПpaBoПopyшення кepiвникy Бaнкy,

фiзиинiй ocoбi - BЛacникy iстoтнoТ y.raстi aбo пpедотaвHикy ЮpиДиЧнoТ oсoби - BЛaсникa
iстoтнoТ yнaстi;

8) виявленi фaкти щoДo BЛacникa iстoтнoТ yнaстi, якi свiдчaTЬ Пpo йoгo невiДпoвiДнiоть
yсTaнoBЛеним HaцioнaЛЬниМ бaнкoм УкpaТни BиМoГaМ щoДo ДiлoвoТ pепyтaцii тalaбo
фiнaнсoвoгo/мaйнoвoГo сTaнy, a Taкo)к Пpo BияBЛeнi фaкти, якi cвiд.raтЬ, Щo вoлoдiння
TaкoЮ oсoбoro iстoтнoю yЧaоTlo y Бaнкy оTaнoBиTЬ зaГpoЗy iнтеpесaм вклaдникiв тa iнших
кpeдитopiв Бaнкy.

10.11. Haглядoвa paдa Бaнкy зaбезпеuyс нaДaння Haцioнaльнoмy бaнкy УкpaТни пpoтягoм 10
poбouих днiв:

1) iз дня зaTBеpДженHя зaГaЛЬHими збopaМИ yЧaсHикiв Бaнкy - змiни Дo ocнoвI{их нaпpямiв
дiяльнoстi Бaнкy;

2) iз дня зaTBеpД)I(еHня HaглядoBoЮ paДoro Бaнкy - стpaтегiю Бaнкy тa бiзнес-плaн / змiни дo
HиХ;

3) iз дня зaTвepДжeння HaглядoBoю paДoю Бaнкy - стpaтегiro Ta oпеpaTивний плaн yпpaвлiння
пpoблемниМи aкTиBaMи Бaнкy l змiниДo HиХ.

Haглядoвa paдa Бaнкy зaбезпенyс нaДaння Haцioнaльнoмy бaнкy УкpaТни щopoкy' нe пiзнirпе
30 квiтня, Ta нa BиМoГy НaЦioнaльнoгo бaнкy Укpaiни iнфopмaцiТ Прo ПиTaHI{я' щo
poзгЛЯДaЛиcЯ Нa зaсiДaннi (зaоiдaннях) HaглядoвoТ paди Бaнкy, y ToМy чиолi щoДo сTaFIy
pеaлiзaцiТ стpaтегiТ, бiзнeо-плaнy, стpaтегiТ Ta oпepaTИвнoГo ПЛaнy yпpaвлiння
пpoблемниМи aкTИBaми Бaнкy, тa лpиЙнятi щoдo них piшeння' a Taкoж списoк членiв
HaгляДoвoТ paди Бaнку, пpисyтнiх нa зaсiдaннi (зaсiдaннях) HaглядoвoТ paди Бaнкy.

|0.|2' Нaглядoвa paдa Бaнкy ПpoTяГoM TpЬoх poбouих днiв iз Д"" "r""rення 
iнфopмуе

Haцioнaльний бaнк УкpaТни Пpo: 1) кoнфлiкт (кoнфлiкти) iнтеpесiв у ьaнкy; 
-2)

пiдтвеpдlкенi фaкти нeпpийнятнoТ пoведiнки в Бaнкy; 3) недoлiки в дiяльнoстi Haглядoвoi'
paди Бaнкy, Пpaвлiння Бaнкy, a Taкo)к пiдpoздiлiв КoнTpoЛro; 4) виявлeнi фaкти cTocoBgo
кеpiвникiв пiдpoздiлiв кoнтpoлro, якi свiдuaть пpo ik невiдпoвiднiоть ycTaнoBлeниМ
Haцioнaльним бaнкoм УкpaТни квaлiфiкaцiйним BиМoГaМ, a Taкoж Пpo нaявнiсть
iнфopмaцiТ, ЯКa Мo)I(е свiднити / свiднить Пpo мorкливиЙ негaтивний BПЛиB нa
зaбeзпечeнHя Bикoнaн[Iя TaкиМи oоoбaми свoiх фyнкцiй.

10.13' Iнфopмauiя пoBиHнa HaДaBa"IИcЯ сBoсЧacнo Ta pеГyЛяpнo' щoб HaДaBaTИ нaЛr)кнy
ХapaкTrpиоTИку дiяльнoстi Бaнкy, y ToМy числi щoДo пpoфiлro pизикiв Бaнкy T-a
ефективнoотi yпpaвлiHHя HИMи.

|0.14' Biдпoвiднo Дo зaкoнoДaBcTBa УкpaТни, Бaнк зaбезПeЧyе ЗaХисT iнфopмaцiТ' щo сTaнoBиTЬ
бaнкiвськy TaeМHИцto, i вcтaнoвлtoс poзyМHий бaлaнc мiж зaкoнoдu"ur', BиМoГaМи'
iнфopмaцiйHoЮ Пpoзopiстro тa свoТми кoмеpцiйними iнтеpе caNlИ.

10.15. Кoнтpoль зa poзкpИTTЯМ iнфopмaцiТ, ПoB'язaнoТ з кopПopaTиBнИМ yпpaвлiнням тa
HaДaHHяМ тaкoТ iнфopмaцiТ зaiнтеpеоoBaниМ oсoбaм зaбезпeнyстьоя Кopпopaтивним
crкpеTapеM Бaнкy тalaбo Пpaвлiнням Бaнкy.

10.16. Бaнк визнaнaс oсiб, якi мaють ПpaBo poзКрИBaTИ iнфоpмaцiro, Ta ДoBoДить ii дo вiдoмa
aкцioнерiв, клiснтiв, вклaдникiв, КpеДиTopiв тa iнших зaiнтеpесoBaних отopiн' Дo якИх
HaЛе)I(aTЬ:



11.1. Бaнк сTBoptoс кoМПЛекснy' aДекBaTI{y тa ефектиBIry сиcтeмy внyтpirпHЬoГo кoнTpoЛЮ, щo
BкЛIoЧaс сисTеMy yпpaвлiння pизикaМи Ta внyтpirпнiй aуДИT) згiднo . 

"r'o.a*r,yсTaIroBлеHими HaцioнaЛЬHиМ бaнкoм УкpaТни.
1|'2. HaгляДoBa paДa Бaнкy несе вiдпoвiдaльнiсть зa opгaнiзaцiro тa ефективнe фyнкцioнyBaHFIя

кoМПЛексHoТ тa aдеквaтнoТ сИcTеMи внyтpirпньoГo кoHTpoлю Бaнкy.
11.3. Cистемa внyтpilIIFIЬoгo кorrTpoЛ}o Бaнкy мaс зaбезпеЧyBaти:
1) дoсягнення бaнкoм ДoBГoоTpoкoвих цiлeй' зoКpеМa пpибyткoвoстi йoгo дiяльнoстi;
2) здiйснення бaнкiвськoТ дiяльнoотi з ypaхyBaнням pизикiв;
3) вiДпoвiДнiсть дiяльнoстi Бaнкy зaкoнoДaвоTBy УкpaТни -Гa внyтpirпньoбaнкiвським

ДoкyМеHTaМ;
4) дoотoвipнiсть фiнaнсoвoТ, yпpaвлiнськoТ, отaтистичнoТ звiтнoстi Бaнкy;
5) uiткий poзпoдiл oбoв'язкiв, фyнкцiй Ta ПoвI{oBaх(rнЬ мiж Haглядororo paДoЮ Бaнку тa

Пpaвлiнням Бaнкy, a Taкoж мilк пiдpoзДiлaми Бaнкy.
|I'4. Суб'с.кTaМи сисTеМи внyтpitпньoГo кoнTpoлю Бaнкy с:

Haглядoвa paдa Бaнкy, кoмiтети Haглядoвoi paди;
Пiдpoздiл внyтpirпньoГo ayДиTy;
Гoлoвний pизик-МенеДх(ep тa Пiдpoздiл з yпpaвлiння pизикaми;
Гoлoвний кoМПЛaснс-МrнеДI(еp тa Пiдpoздiл кoнтpoлro зa ДoTpиМaннЯМ нopм (кoмплaснс);
Biдпoвiдaльний пpaцiвник Бaнкy з фiнaнсoвoгo мoнiтopиHгy,
Пpaвлiння Бaнкy, кoмiтети Пpaвлiння;
Гoлoвний бщгaлтеp i йoгo ЗaсTyПHики;
Кеpiвники пiдpoздiлiв i пpaцiвники, якi зДiйснroroть внyтpiпlнiй кoнтpoль вiДпoвiДнo Дo
ПoBHoBa}кеHЬ BизHaЧених внyтpi tп нiми HopМaTИBI{иМи ДoкyМеHтaМи Бaнкy.
Бaнк зaбезПеЧyr чiткий poзпoдiл oбoв'язкiв, ПoBI]oBarI(eнЬ Ta вiдпoвiДaльнoстi мiяt yсiмa
сyб'ектaми сисTеMи внyтpiшlньoгo кoнTpoЛto.

11.5. HaгляДoBa paДa, як opГaн кoнTpoЛto' зaбeзпeнyе сTBopення тa фyнкцiolryBaння сИcTеМи
внyтpitпньoГo кoHTpoЛЮ тa зДiйcнtoс КoнTpoЛЬ зa iТ Ъфективнiiiro, зaбезпенyс сисTеМy
yпpaвлiння pИЗИКaМИ' КoMПЛекcнiсть, poзpoбкy i зaTBеpДжeHня неoбxiДних Ьтpaтегiй i
ПoЛo)кенЬ сToсoBнo кoHTpoЛ}o дiяльнoстi Бaнкy.

Cиcтемa внyтpitпньoгo КollTpoлro Бaнку скЛaДaсTЬся з Taких кoмпoнентiв:

нЬoГo кoнTpoЛto Бaнкy.
o pизики мilк:

iлaми Бaнкy;
aвлiнням Бaнкy (кoмiтетaми HaглядoвoТ

paдиlПpaвлiння Бaнкy) тa пiдpoз Дiлaми кoнTpoЛЮ.
l1.6. Bнyтpiшнiй кoнTpoЛЬ бaнку здiйснюeться йoгo пiдpoздiлaМи нa TpЬoХ piвнях:



(кoмплaснс) - дpугиi,т piвeнь;

Бaнк визнaчaс. У внyтpirпньoбaнкiвськиХ ДoКyменTaХ ПрoцeДypи Ta зaхoДи з кoнтpoлю, якi
зaсToсoByЮться пiдрoзДiлaми кoжнoТ з TpЬoх лiнiй зaxиотy

I1.7. Пiдтвеpдя<еHняМ HaЛе)кнoГo фyнкцioнyBaння моДелi TpЬoх лiнiй зaхистy с:

збеpеltення йoгo aктивiв тa iнвестицiй;

ПoМ'яКtпeння вciх сyTTсBиx pизикiв y Дiяльнoстi Бaнкy З ypaХyBaнням poзмipy Бaнкy,
cклaднoстi, oбсягiв, видiв, xapaкTrрy здiйонювaних Бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнoТ
cTpyкTypи тa пpoфiлrо pИЗикy Бaнкy, oсoбливoстей дiяльнoстi Бaнкy тa/aбo дiяльнocтi
бaнкiвськoТ гpупи, Дo скЛaДy якoТ входить Бaнк;

Дo HaцioнaЛЬнoГo бaнкy, тa yпpaвлirrcЬкy звiтнiсть, щo ПoДaeTЬся Дo opгaнiв yпpaвлiння
бaнкy), iнфopмaцiТ щoДo фiнaнсовo-ГocПoДapсЬкoТ Дiяльнoотi бaнкy' щo нaДaсTЬся як
внyтpirшнiм, тaк зoвнirпнiм кopистyBaЧaМ ;

\ --- -:-u 
: .Р нaДlЙнlсTЬ tнфopмaцtЙHих TехHoЛoгiй, yпpaвлiнських i oблiкoвих пpoцeсiв, щo бaзyються

нa uiткoмy Bизнaченнi oбoв'язкiв, poзпoдiлi пoвнoвaжень i пiДзвiтнoстi;

Haцiонaльнoгo бaнкy' a TaКo)к внyтpirпнiм ДoкyМеHTaм бaнку (пoлiтицi, ПpoцrДypaМ'
pitшенням opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy)'

Бaнк opгaнiзoвyе взaемoДiro пiдpoздiлiв, щo зaбезпеЧyIoTЬ фyнкцioнyBaHHя мoделi тpьoх лiнiй
зaхиcTy' вiДпoвiДнo дo poзмipy Бaнкy, склaднoотi, oбоягiв, видiв, ХapaкTеpy здiйснювaних
Бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнoТ стpyктуpи тa пpoфiлro pизикy Бaнкy з ypaхyBagцяМ
oсoбливoстeй дiяльнoстi Бaнкy Як сисTеМНo BarltЛИBoГo (зa нaявнoстi тaкoгo стaтyсy)
тa/aбo Дiяльнoстi бaнкiвськoТ грyпи, Дo cкЛaДy якoТ вхoдить Бaнк.

1 1.8. HaгляДoBa paДa зaбезпеuyс opгaнiзaцiю BияBЛrння неДoлiкiв сИсTеМи кoнTpoЛю' poзpoбки
пpoпoзицiй Ta prкoМеHдaцiй щoДo iТ вдoскoнaЛеннЯ; кoI{TрoЛЮс Зa yсyнrнням недoлiкiв,
якi бyли виявленi пiД чaс ПpoBеДення пеpевipoк, пiдpoздiлoм внутpirпньoгo aуДИ-Гу -Гa

зoвнitпнiм ayДиToМ, pеГyЛЯTopних opгaнiв, pеЗyЛЬTaTiв внyтpirшнЬoГo кoнTpoЛЮ тa aнaлiзy
oцiнки pизикiв бaнкiвcькoТ дiяльнoстi.

11.9. Пpaвлiння Бaнкy зaбезпe.ryс opгaнiзaцiю систeМи BF{yTpirпньoгo кoнTpoЛЮ. Пpaвлiння
Бaнкy Мo)ке ДеЛeГyBaTи ЧaсTиI]y фyнкцiй з opгaнiзaцiТ системи внyтpitпньoгo кЬнтpoлro
пoстiйнo дitоним кoмiтетaм, кepiвникaм сTpyкTypнИх пiдpoздiлiв Бaнкy. Пpaвлiння Бu"*y
зaбезпенус кoнTpoЛЬ Зa BикoнaнняМ ДеЛrГoBaFIих ниM фyнкцiй Ta ЗaЛИInaсTЬcЯ
вiДпoвiДaлЬниМ зa Тх викoнaння.
Пpaвлiння ЗaПpoBaД)кye ПpoцеДypи внyтpirпнЬoгo кoнTpoЛIo' якi пеpедбaЧaЮTЬ звiтyвaння
HaгляДoвiй paдi i Пpaвлiннro тa бaгaтopiвневий кoнTpoЛЬ зa дiяльнiстю Бaнкy.

11.10. Бaнк зaбезпеиyс чiткий poзпoдiл фyнкцiй, oбoв'язкiв i пoвнoвaяtень пpaцiвникiв
пiдpoздiлiв, якi зaбезПеЧyЮTЬ фyнкцioнyBaHНя мoделi TрЬoх лiнiй зaхисTy, Ta пpo тaкий
poзпoдiл ДoBoДИTЬ Дo вiДoмa кo)кFloГo пpaцiвникa цих пiдpoздiлiв пiд пiдпис.

1 1.1 1. Пiдpoздiли кoнTpoЛЮ с HезaЛежними вiд пiдpoздiлiв пiдтpимки/бiзнес пiдpoздiлiв.
1|'|2. Пiдpoздiл кoНТpoЛЮ с HrзaЛежниМ, якщo ДoTpиМy[oTЬcя кpитеpiТ, якi визнaченi B

нopMaTиBHo-ПpaBoBих aкTaх Haцioнaльнoгo бaнкy З ПиTaнЬ opгaнiзaцiТ сиcTrМи
yпpaвлiння pизикaМи в бaнкax УкpaТни тa бaнкiвcькиx ГpyПaх, a Taкoх( З ПиTaнЬ
opгaнiзaцiТ внyтpirпньoГo КoнTpoЛtо Ta внyтpituньoгo aуДитy в бaнкax.



11.13. Бaнк зaбезПеЧye пiдpoздiли кoнTpoЛto ДoсTaTHЬoЮ кiлькiстro ЛroДcЬкиХ i фiнaнсoвих
pесypсiв ДЛя HeзaЛех(нoГo' oб'ективнoгo тa eфектиBtloГo Bикoнaння cвoik oбoв'язкiв.

11.14.Бaнк зaПpoBaД)кyr Пpoцrс yпpaвлiння pиЗикaМи для iдентифiкaцiТ, oцiнки BeЛиЧини Ta
кolrTpoл}o зa воiмa сyTTсBиМи pизикaМи.

1l.15. УпpaвлiннЯpИЗИКaNIИ спpяМoBaнo нa ДoсяГнeння Taкиx цiлей:
1 1.15.1' pизики пoвиннi бyти зpoзyмiлi тa yсвiдoмленi Бaнкoм, йoгo кеpiвниЦTBoМ;
|1.|5.2. pИзИКИ пoвиннi бутив Мe)кax ДoПycTиМих piвнiв, yсTaнoBЛенri Ha.л"дoBoIо paДoro;
11.15.3. pitпення щoДo пpийняття pизикy пoвиннi вiдпoвiдaти стpaтегi.rним цiлям Бaнкy;
1 1 .15.4. рirпення пpo пpийн ЯT-TЯ pИЗИl<y MaЮTЬ бyти кoнкprтниMи тa uiткими;
11.15.6. oнiкyвaнi BиГoДи MaюTЬ HaЛежIIиM ЧиHoМ кoMПeHсyBaти пpиЙнягTя ризикy;l|.|5.7' ПepеpoзПoДiл кaпiтaлу ПoBиI]rH бyти пpoпopцiйним piвнro pизикy, щo пpиймarTЬcЯ

Бaнкoм;
11.15.8. мoтивaцiя щoДo ДосягHеHHя Bисoких пoкaзникiв ДoхiДнoстi Мaс yЗГoД)I(yBaTися з

ДoПyсTиМими piвнями pизикy в Бaнкy.
11'16. oснoвними кoМПoнеI{Taми ефектиBнoГo yпpaвлiння pизикaМи с:
11.16.1. сTBopенHЯ в Бaнкy незaЛrжниx фyнкцioнaЛЬнo пiдpoздiлiв yпpaвлiння pизикaми, якиiт

мaс вiдпoвiдaти зa yпpaвлiння pиЗИкaMи тa пiдpoздiлy кoнтpoЛЮ зa ДoTpиMal{rrя нopМ
(кoмплaснс);

||.|6'2' opгaнiзaцiя сиоTrМи yпpaвлiння pИЗИКaМИ, яКa гpyHTyеTЬся Ha poзпoдiлi oбoв,язкiв
мiж пiдpoздiлaми Бaнкy iз зaстoсyвaнHяМ мoДелi TpЬoх лiнiй зaхистy;

11.16.3. виpoблення чiткoТ стpaтегiТ з yпpaвлiння pизикaМи в Бaнкy, пoв'язaнoТ з вiдпoвiдними
oпеpaцiйниМи пpoцесaМи B Бaнкy;

\I.16.4. BcTaнoBлeння вiдпoвiдниХ ПapaМетpiв yпpaвлiння pИЗИКaNIИ нa oпepaцiйнoмy piвнi для
вciх фyнкцioнaльних пiдpoздiлiв Бaнкy;

1 1.16.5. бiзнеcoвi тa iнвeстицiйнi pirпeння МaIоTЬ гpyHтyBaTи cЯ Ha ДoскollaЛoмy кiлькiснoМy Ta
якicнoму aнaлiзi pизикiв;

11.16.6. сисTеMaTиЧнe збиpaння пoвнoТ, свoсчaонoТ тa пoслiдoвнoТ iнфopмaцiТ, a тaкo)I(
зaбезпечення aДeкBaTнoгo збеpiгaтНЯ "ГaДoсTyПy Дo нeТ;

II.|6.7. poзpoблення кiлькiсних мoделей, щo зaбeзпеЧy}oTЬ aнaлiз BПЛиBy змiн в екoнoмiuнoмy,
бiзнrсoвoмy Ta pиHкoBoМy сеpeДoBищi нa пpoфiЛЬ pизикy Бaнкy Ta пo3'язa"o.o . цй
BПЛиBу нa йoгo лiквiДнiсть' пpибyткoвiсть тa вapтiоть.

Il.|7 ' liяльнiсть opгaнiв Бaнкy y cфеpi yпpaвлiння pИзИКaNIИ pегyЛloсTЬ cЯ тa1<ИN1ЧиHoM:
l|.l7,|. aкцioнeри oбиpaють членiв HaглядoвoТ paди;
1l.I7.2, Haглядовa paдa Бaнкy Hrсе ПoBHy вiДпoвiДaльнiсть зa сTBopеHня кoyПЛrкснoТ,

aдеквaтнoТ тa ефективнoТ системи yпpaвлiння pизикaМи, нa якi Hapa)кaсTЬся Бaнк y овoiй
дiяльностi. ,{ля зaбезпrЧеHHя нaЛежFloГo yпpaвлiння pИзИКaМИ Haглядoвa paдa бaнкy

1)

ПoBиннa:
BизHaЧaTи Ta кoI{TpoлIoBaTИ ДoTpиМaннЯ кopПopaTИP.ILИX цiннocтей Бaнкy, якi

бaзyroться нa здiйснeннi бiзнесy нa зaкoнниХ Ta еTиЧHиХ ПpинциПaх, тa пoстiйнo
пiдтpимyвaти Bисoкy кyЛЬTypy yпpaвлi ння pИЗИКaМИi

пpидiляти ДoсTaTн}o кiлькiсть uaсу, зyсиЛЬ i peсypсiв для уvaотi в yпpaвлiннi
pизИкaМи Бaнкy Ta кoнTpoЛЮ зa кoМПлеконiстto, aдеквaтнiсTlo Ta ефективнiсTю сиcTеМи
yпpaвлiння pизикaми;

сTBopиTи Ta пiдтpимyвaти нa нaЛе)IGoМy piвнi opгaнiзaцiйнy сTpyкTypy,
iнфopмaцiйнy сиcTеМy щoДo yпpaвлiння pизикaMи Ta внyтpirшнiй non'ponu, щo
зaбезпеuytoть ефективне yпpaвлiннЯ pиЗикaМи;

зaбезпеvyвaти, щoб пoлiтикa BинaГopoДи B Бaнкy вiдпoвiдaл a -Гa cПpИЯЛa
ефективнoмy yпpaвлiннto pИзИКaМИ' Hl cTиМyЛЮЮяи пpиЙняття нaдмipногo piвня prЪrny;

yсТaHoBЛtоBaTи BиПацКи HaкЛaДaння зaбopoни (ветo) ГoЛoBHиM риЗиК-МенеД)кеpoМ'
ГoЛoBHиМ кoМПЛaсHс-МеHеД)кrpoМ нa piшення Пpaвлiння Бaнку, кoмiтетiв тa iнrпих

з)

4)

2)

s)



КoлeГiaЛЬHИХ opГaнiB Пpaвлiння Бaнкy;
6) cПpИЯ'ГИ стBopенHro peГyЛяpних Ta Пpoзopих мехaнiзмiв кoмyнiкaцiТ в Бaнкy.
1l,l7.3, Пpавлiння Бaнкy зaбeзпеuyс BикoHaHня зaBДaI{Ь, pirпень HaглядoвoТ paди Бaнкy

щoДo вПpoBaД)кеHня сисTeМи yпpaвлiння pИЗИl<avIИ, yкЛЮчaЮЧи стpaтегiro тa пoлiтикy
yпpaвлiння pИЗИКaNIИ, кyЛЬTypy yпpaвлiння pИЗИКaМИ, ПpoцeДypи, МеToДи тa iншi зaХoДи
eфективнoгo yпpaвлiннЯ pизикaми. Пpaвлiння Бaнкy Bизнae Ta Bикoнyс BиМoги щoДo
нrзaЛежнoГo Bикo[IaHня oбoв'язкiв гoлoвниM pизик-MенеД)кеpoM' ГoЛoBниМ кoМпЛargс-
MrHеД)кеpoМ, пiдpoздiлaМи yПpaBЛiння pизикaми i контpoлlo зa ДoTpиMaнняМ t{opМ
(кoмплaснс) i не втpy.laeTЬся y BикoнaHнЯ I7Иl{И свoik oбoв'язкiв.

l1.l7,4, Гoлoвний pизик-MeнeДж(ep тa Пiдpoздiл з yпpaвлiння pизикaми, як дpугa лiнiя
зaxисTy зaбeзпе'ryroTЬ yПpaBЛiння pизикaми Бaнку' сBoсчaсне BияBЛення, вимiproвaння,
мoнiтopинг, кotlTpoЛЬ, ПoМ'якIЦення Ta звiтyвaння щoДo сyTTrBих pизикiв, Ъ no"*u"
ПoBнoBa)кень, зaбeзпечyloTЬ кoopДинaцiю poбoти з пиTaнь yпpaвлiння pизикaми мiж
сTpyкTypними пiдpoздiлaми Бaнкy;

||.17.5. Гoлoвний кoпIПЛaснс-МeнeДжep тa Пiдpoздiл кolrTpoЛю зa ДoTpиMaнIIяM t1opy
(комплaснс), як Дpyгa лiнiя зaхистy зaбeзпеuye Bикoнaння фy'*цiи з yпpaвлiння
кoМПЛaснс-pизикoM, BизнaЧених ЗaкoнoДaBсTBoМ "Гa HopМaTиBнo-ПpaBoBиМи aкTaМи
УкpaТни, opгaнiзaцirо кoнTpoЛЮ зa ДoтpиMaнняМ BиMoГ зaкoнoДaBcTBa, IropМaTиBнo-
ПpaBoBих aктiв, pинкoBиХ стaндapтiв' пpaBиЛ дoбpoсoвiснoТ кoнкypeнцii', ПрaBиЛ
кopПopaтиBнoТ eтики, a Taкo}к внyтpirпньoбaнкiвcьких/внyтpirпHЬoГpyПoBИх дoкyмeнтiв
Бaнкy.

l|.|7.6. Пiдpoздiл внyтpilшньoгo ayДиTy' як тpeTя лiнiя зaхистy - пеpeвipяe тa здiйснroс
oцiнкy ефективнoстi фyнкцioнyBaння cИcTeМИ yпpaвлiння pИЗИКaNIИ тa внyтpirпHЬoгo
КoHTpoЛ}o.

11.18. Гoлoвний pизик-МенеДжep' гoлoвний кoМПЛaснс-МeнеД)кep, кеpiвник пiдpoзцiлy
внyтpirпньoГo ayДиTy с нaДiйнoю пiдтpимкoю HaглядoвoТ paди Бaнкy у "rno"u'нi 

неro
свoТх фyнкцiй.

11.19. HaгляДoвa Paдa Бaнкy Мoж(e BсTaHoBиTИ ДoДaткoвi BиMoГи Дo ГoЛoBнoгo pИзик-
МеHеДжеpa' ГoЛoBнoГo кoMПЛaсHс-MеHеД)керa, кepiвникa пiдpoздiлy внyтpirпHЬoгo aУДИ-rу,
кpiм тих, щo BсTaHoBлeнi HaцioIJaЛЬHИМ бaнкoм.

I|.20. Cиотемa yпpaвлiння pИзИКaМИ Бaнкy мaс зaбезпeЧyBaTи BияBЛeнHя, вимiрювaння,
мoнiтopинГ' кoнтpoЛь, звiтyвaнНЯ Тa пoМ'якшIення всiх сyТгrвИХ pизикiв y дi"r""o".i
бaнкy з ypaхyBarlням poзмipy бaнку, склaднoстi, oбсягiв, видiв, хapaкTеpу здiйонroвaних
бaнкoм oпеpaцiй, opгaнiзaцiйнoТ стpyктуpИ 'Гa пpoфiлю pизикy бaнкy' oсoбливoстeй
дiяльнoстi бaнку як сисTrМнo Ba}IшиBoгo (зa нaявнoстi 

'anoio 
стaтyсy) тalaбo дiяльнoстi

бaнкiвськoТ гpyпи, Дo скЛaДy якoТ вхoдить Бaнк.
|L21' Poль пiдpoздiлy внyтpirпньoГo ayДиTy ПoЛяГaс в здiйcнeннi незaлежнoТ, oб'ективнoТ

дiяльнocтi З HaДaння BПrBнеHoсTi тa кoнсyльтaцiйниx пoслyГ щoДo oцiнки сисTeМ Ta
пpoцесiв Бaнкy, Щo Мae ПpИHoсиTи кopисTЬ Бaнку тa ПoкpaщуBaTИ йoгo дiяльнiсть,
мoнiтopингy pизикiв i систем внyтpitпньoгo КoHTpoлto. Boнa BИЯBЛЯеризИки тa пoтенцiйнi
нeдoлiки в cистемi внyтpitпньoГo кollTрoлю Бaнкy 'Гa НaДaс' HaглядЬвiй paдi pезyлЬTaTи
oцiнки pизикiв i гapaнтiй ToГo' щo cИсTеМи внyтpiшrньoГo кoнTpoлю е aДeкBaTHИМИ ДЛЯ
yпpaвлiння ЦИNIИ pИзИкaМИ.

I1.22. liяльнiсть з пpoBеДrннЯ внутpitпньoгo aУДИ'Гу Мaс бути незaЛе)КнoЮ' aДекBaTнo
пpoфiнaнсoBaHo}o i дoбpе yкoМПлeкToBa[IoЮ пpoфесioнa Лa.мИ) якi дirоть вiДпoвiДнo Дo
Miжнapoдниx сTaнДapтiв пpoфесiйнoТ ПpaкTИки внyтpiпrньoГo ayДиTy тa нaцioнaЛЬних
стaHДapтlB.

11'23. Haглядовa
пiдpoздiлy
MеHrДя(еpa.

paДa Мaс ПoBI-IoBa)кeHня щoДo ПpИзнaЧення "Гa звiльнення кepiвникa
внyтpiшньoГo aуДиTy' ГoЛoBнoгo pизик-I\4rHЕД)кrpa, ГoЛoBнoГo кoMПЛaснc-



12. MЕхAHIзM ПoBIДoMЛЕHIlя ПPo нEПPиЙHяTHУ ПoBЕДIнкУ B БAIIкУ

I2.I. HaгляДoBa paДa Бaнкy зaПpoBaДжye мeхaнiзм кoнфiдeнцiйнoгo (aнoнiмнoгo) пoвiдoмЛення
пpo непpийняTнy пoведiнкy в Бaнкy Ta у BизIraЧенoМy не}o пopЯДкy здiйснrос кolrTpoЛЬ зa
йoгo фyнкцioнyвaнням.
Мехaнiзм кoнфiденцiйнoгo (aнoнiмнoгo) пoвiдомЛrння пpo непpийнятнy пoвeдiнкy в
Бaнкy BкЛIочaс тaкi питaння:

|2.1.|' ПpoцеДypy пoвiдoмлення (пpямo aбo oПoоrpeДкoBaнo Чеpез пiдpoздiЛ кoнтpoЛIо зa
ДoTpиМaHняM нopМ (кoмплaснс' B T.Ч. aнoнiмнo) Haглядoвiй paдi Бaнкy пpo сyтгсвi
пiдoзpи (спpaвeдливi пoбoювaHltЯ Ta cпoсTrpeжeння) щoДo пoтeнцiйних aбo фaкти.lних
ПopyшIrHЬ зaкoHoдaвствa УкpaТни, pинкoBиХ стaндapтiв, злo.rинiв y сфеpi cлyrкбoвoТ
дiяльнoстi, у cфеpi гoспoдapськoТ дiяльнoстi (rпaхpaйствo), Пopyшrення оaнкцiй,
легaлiзaцiю (вiдмивaння) дoхoдiв, oДrp}I(aниx зЛoЧинниM IIIЛяхoM, фiнaнсyвaння
TrpopизМy тa фiнaнсyBaння poзПoBclоДження збpoТ мaсoBoГo знищeння' нrкoнкypенTнy
ПpaкTикy, пpaBиЛ дoбpoсoвiснoТ кoнкуpенцiТ, хaбapництBo' кoрyПцiro, пopytпeння Пpaв
опoживaчiв' Пopyшення Кoдексy кopПopaTивнoТ eтики, Пpинципiв кopпopaтиBнoГo
yпpaвлiння, пoлiтики зaпoбiгaння кoнфлiктy iнтеpеоiв, внyтpiпlнiх дoкyментiв Бaнкy
незaЛе)кнo вiд внyтpirпньoТ сисTrМи оyбopдинaцiТ. Cпoсiб oПoсереДкoBaнoГo
пoвiдoмлення HaглядoвoТ paди Бaнкy зaбезпе.tyr yникнення кoнфлiктy iнтepеоiв, тoбтo
пoвiдoмлення здiйонtoстьcя не чеpез звичaйнi зa сyбopдинaцiсro спoоoби oбмiнy
iнфopмaцieю;

|2.|.2. меxaнiзм зaбезпечення зaхисTy пpaцiвникiв Бaнкy, якi пoвiДoМиЛи Пpo непpийнятнy
пoведiнкy в Бaнкy, вiд ПoMсти' диcкpимiнaцiТ, диоциплiнapниx сaнкцiй Ta iнших
HегaTиBних нaслiдкiв Д|Й, BЧиHeних вiДпoвiДнo Дo мeхaнiзмy кoнфiдeнцiйнoгo
(aнoнiмнoгo) пoвiдoмЛення пpo нeпpийнятнy пoведiнкy в Бaнкy;

12.L3. мехaнiзм зaбeзпечення зaхиоTy пpaцiвникa Бaнкy, щoДo якoГo бyлo oTpиМaнo
пoвiдoмлення Пpo непpийнятнy пoвeдiнкy в БaнкУ, BiД неГaTиBних нacлiдкiв, якщo
pезyлЬTaти poзглядy/poзслiдyвaння пoвiдoмлення зaвepшенi вiдоyтнiотro Дoкaзiв
нeпpийнятнoТ пoведiнки TaкoГo пpaцiвникa;

|2'|.4. ПpoцеДypy poзглядy/poзслiдyвaння пoвiдoмЛrFlнЯ пpo непpийHяTI]y пoведiнкy в Бaнкy тa
B)киTTЯ зaхoДiв зa pезyЛЬтa'Гal\4I4 poзгляду/poзслiдyвaння; BизнaЧення вiдпoвiдaЛЬнoгo
пiдpoздiлy/вiдпoвiдaльних oсiб; ПpoцeДypy oблiку пoвiдoмлень i pезyльтaтiв Тх
poзглядy/poзслiдyвaння 

;

I2.|.5. ПpoцeДypy зaхисTy iнфopмaцi'r/дoкyмeнтiв, oтpимaнoТ вiд/пpo пpaцiвникa Бaнкy, тa
iнфopмaцii7дoкyментiв, oтpимaнoТ пiд Чaс poзглядy/poзcлiдyвaння пoвiдoмленЬ пpo
нrпpийнятнy пoведiнкy в Бaнкy;

12'|.6. ПpoцеДypy пoвiдoмлення Haглядoвo'i paди Бaнкy Пpo сTaFI i pезyльтaти
poзглядy/poзслiдyвaння пoвiдoмЛенЬ Пpo непpийнятнy пoведiнкy в Бaнку, y*'ii Зaх.oДИ, a
Taкoж пoвiдoмлення HaцioнaЛЬHoГo бaнку' ПpaBooхopoHнИх opгaнiв пpo пiдтвepдженi
фaкти непpийнятнoТ пoвеДiнки в Бaнкy'

13. ПPикIнцЕBI ПoЛo}кЕннЯ

13.1. Бaнк вдoскoнaЛЮr цi Пpинципи кopпopaTиBtloгo yпpaвлiння згiднo з poзBиTкoM i
BсTa}IoBЛенняМ нoBих стaндapтiв свiтoвoТ тa вiтчизнянoТ пpaктики кopПopaTиBнoГo
упpaвлiння, змiнaми пoтpеб тa iнтеpеоiв aкцioнеpiв i зaцiкaвлениХ ociб Бaнкy.

|з.2.Ц| Пpинципи кopПopaтиBнoгo yпpaвлiння нaбyвaють чиннoстi З MoMrнTy iх зaтвеpдження
pitпенням Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв.

13.3' Змiни Ta ДoПoBHенHя цих Пpинципiв кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння зaTBrpД)кyЮTЬcя Ta

2'7



oфopмлюroTЬся oкpеMиM ДoкyМeнтoм aбo шЛяХoМ йoгo виклaДeння в нoвiй peдaкцiТ.
13.4. B пpoцeсi yДocкoнaЛrннЯ ЗaкoнoДaвЧих Ta I{opMaTИг;HИ:x aктiв Укpafни, у paзi змiни

Cтaтyтy Бaнкy, Дo циХ Пpинципiв кopпopaTиBrloГo yпpaвлiння Мo)I(yTЬ бyiи внесенi
вiдпoвiднi змiни Ta ДoПoвнeння' Taкi змiни Ta ДoпoBнeння нaбиparoTЬ ЧиннocTi з мoментy
Тх зaтвеpДхсення pitпеннями Зaгaльниx збopiв aкцioнepiв.

13.5' У paзi невiдпoвiДнoстi бyль-якoТ Чac"ГИIlИ цих Пpинципiв кopПopaтиBнoГo yпpaвлiння
Cтaтyтy Бaнкy, зaкoнoДaBсTBy УкpaТни, HopМaTиBI{o-ПpaBoBиM aкTaM Haцioнaльнoгo
бaнкy УкpaТни, y ToМy чиолi в paзi пpиЙнЯTтЯ нoBиХ I]opМaTиBнo-ПpaBoBиХ aктiв aбo
yДoскoFraЛеFlня iснyroних, цi ПpинциПи бyлyть Дiяти лишr в тiй uaстинi, щo Hе
сyПеpеЧиTиIиe зaкoнoДaBcTBy УкpaТни тal aб o Cтaтyтy Бaнкy'

13.6. Бaнк oпpилюднroe цi Пpинципи КopПopaTиBltoГo yпpaвлiння Ha BЛaсHoМy вeб-caйтi
вiдпoвiднo Дo ЗaкoFroДaBсTBa УкpaТни.

13.7. Цi Пpинципи кopПopaTиBнoГo yпpaвлiння пyблiкyroтьоя в cистемi еЛекTpoFIHoгo
ДoкyMеHTooбiгy/iнrпих aнaлoгiчниx сисTеMax a6o в мiсцi, ДoсTyПHoMy кo)кнoМy
пpaцiвникy Бaнкy Ta пoсaДoBiй oсoбi Бaнкy.

13.8. Biдпoвiдaльнiсть зa aктyaлiзaцiro цих Пpинципiв кopпopaтиBнoГo yпpaвлiння
ПoкЛaДaсTЬся нa КopпopaTиBнoГo сeкpeTapЯ Бaнкy. У мipy неoбхiднoстi, ДoКyМенT
ПoBиI{rн ПеpеГЛяДaTИcЯ ЯК мiнiмyм 1 paз нa 1 piк

13.9. ПpoпoзицiТ щoДo змiн тa ДoПoBl{eнЬ Дo цЬoгo Кoдексy кepiвництвo тa пiдpoздiли Бaнкy
нaПpaBЛяIoTЬ Ira aДpесy КopпopaтиBнoГo cекpeTapя Бaнкy.

1з.10. Зa кoнсyльтaцiями тa l a6o y BиПaДкax iнtшиx неПopoзyMiнь щoДo цих Пpинципiв
кoрпopaTиBHoгo yпpaвлiння нeoбхiднo ЗBеpTaTися дo КopпopaTиBl]oГo секpeTapя Бaнкy.

Гoловa Зaгaльних збoрiв
AT''БAIIк''УкPA[нський кдпrтAЛ'' Б.Б. {оцeнкo

Cекpeтap Загaльних збopiв
AT''БAIIк''УкPAiнськиЙ кдпrтAЛ''

f'олoвa Пpaвлiння
A'г ''БAHк 'lУкPAiнськиЙ кдпrт

Г.B. КaхoBськa

Чечiль


