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I{eй звiт пiдгoтoвленo вiДпoвiДIlo Дo BиМoг Пoлoження пpo пoлiтикy BиIIaгopoДи B

бшrкy, зaтBеpДженoгo ПocтalloBolo Пpaвлiння Haцioнarrьнoгo бaнкy Укpaiни вiд 30.ll.2020
]ф153, МетoДичниx pекoмrндaцiй щoДo opгaнiзauii кopпopaтиBlloгo yпpaвлiння в бaнкax
Укpaiни, cхвaJIеI{их piшенням Пpaвлiння Haцioна-тlьнoгo бaнкy Укpaiни вiд0З.12.2018 J\b814-

PШ, Ta згiДнo з ПoлoженняМ пpo Bи}IaгopoДy чпенiв Пpaвлiння' BплиBoBиx oсiб
AкЦIoHЕPHoГo TOBAPИCTBA кБAHК кУКPAIHCЬкИЙ КAПITAЛ> (нaдaлi-Пoлo}кення
IIpo BиI{aгopoлУ).

,{o впливoвиx oсiб, ЩoДo яких скJIaДeнo Дaний звiт зa 2О27 piк, визнa.rrниx y
вiДпoвiднoстi Дo BиМoг зaконoДaBcтвa Укpaiни вiднoсяться:

Haчaльник слyжби внyтpirпньoГo ayДиTy _ I-{apенко B.П.;
Haчaльник Cлyхсби yпpaвлiннЯpklЗkIКaNIk|, гoлoвний pизик-МeнeД}кep _ Гoн.rapoвa o.Io.;
Haчaльник Cлyжби кoМпJIarнс, гoлoвний кoМIIJIaeнс-МенеД}кеp _Hедoсек Л.I.;
B.o. нaчaлЬникa Cлyжби фiнaнсoвoгo мoнiтopингy _Cкaкyн Г.М.

З метoro зaIIpoBaдження cисTrМи BинaгopoДи B Бaнкy Ta IIa BикoнaннЯ п.1 cт.56 Зaкoнy
УкpaiЪи кПpo aкцioнеpнi ToBapисTBa) ПpoTягoм 202I poкy в Бaнкy дiяв ствopeниfl25.10.2019
poкypirшrннямHaгляДoвoipaдиБaнкy(ПpoтoкoлJ\Ъl08 вiд2410.2019 p.)КoмiтeтHaглядoвoi
paДи з питaнь BиIIaгopoДи Ta пpизнaчeнь (нaдaлi _ Кoмiтет). Кoмiтет е пocтiйнo Дiroчим
кoлегiальниМ кoнсyJlЬтaтиBнo-ДopaДчиМ opГalloМ HaгляДoвoi paди, щo зaбезпе.rye ефективне
BикoнaннЯ HaгляДoвoю paдoю rr фyнкцiй.

Кoмiтет cтвopений з дiroчиx членiв HaгляДoвo\ paли Бaнкy кiлькiстto не менrпе З
(тpьoх) ii нленiв, бiльrпicть яких r незaлr)кними. Пеpсoнasъътиtt склaД Кoмiтетy зaTBеpДх(yrTьcя
HaгляДoвoЮ paдoЮ cTpoкoМ IIa Tpи poки.

У 202I poцi Кoмiтrт пpaцIoBaB y IracTyII}IoMy склaДi:
IIIoмiн М.Ю. - Гoлoвa Кoмiтeтy з пиTaI{Ь Bи[IaгopoД Ta IlpизнaчrнЬ;
Мaсroк Я.П. - член КoмiTrTy з пиTaнь BиIIaгopoД тa пpизHaченЬ;
Бoкiй o.A. - член КoмiTеTy з пиTaнЬ BиHaгopoД Ta пpизнaЧенЬ.

Cекpeтap Кoмiтery: Кopпopaтивний crкpетap Cлyжби кopпopaTиBнoгo секpетapя aбo
зa йoгo вiдcщнoстi Гoлoвний фaxiвець Cлyжби кopпopaTиBнoгo секprTapя.

,{iяльнicть Кoмiтетy ПpoTягoМ 2О2I poку булa cтlpяМoBaнa нa: пpoBrДення збopy тa
aналiзy iнфopмaцiТ з питaнь' щo нaлr}кaTЬ Дo пoBнoBaжень Кoмiтеry; opгaнiзaцiro зaоiДaнь
Кoмiтетy з пиTitIIЬ, B Мe}кax нaДaниx Кoмiтеry IIoBIIoBa}кrнь; пiДгoтoBкy IIиTaIIЬ нa poзгляД
HaгляДoвoipaди Бaнкy вiДпoвiДнo дo фyнкцiй Кoмiтетy; пpиЙняттяpirпень Кoмiтrтoм, нaдaннi
HaгляДoвiй paдi Бaнкy свoiх вионoвкiв, pекoМенДaцiй тa пpoектiв pirшень Toщo; зaлуIення Дo
cвoеi poбoти пpaцiвникiв Бaнкy з пиTaIIЬ' щo нaлe}кaTь дo ik кoM[rTеIIцii; poзглялi питaнь тa
зaBДaIIь, щo нaдiйшли Дo кoмiтeтy вiд HaгляДoвoipaди Бaнкy; пiдгoтoвкy ПиcЬМoBиx звiтiв пpo
пiдоyмки свoсi Дiяльнocтi.

Зoвнiшlнi кoнcyЛЬTaIIT|4 ДJIЯ пiдгoтовки Ta ЗaпpoBaд}кення сиcTеI\ли BиIIaГopoДи в Бaнкy
нr зaлyчi}Лися.

Bинaгopoдa BпЛиBoBим oсoбaм Бaнкy BиIIлaчyсTЬся B poзмipi i в cтpoки, пеpедбaненi
зaкoнoДaвствoм УкpaiЪи' пpoцеДypaв;ИIIIIaTИ prгyлIoсTьcя внyтpilпнiми дoкyмrlrTaМи Бaнкy з

IIиTaIIЬ yпpaвлiння пepсoнi}лoм Ta oплaти пpaцi, B ToМy числi зaTBrpДжениМ IIITaTIIиМ poзпиоoМ.
Poзмip BиIIaГopoДи вплиBoBиx ociб Бaнкy зaтBеpД)tyrTЬся piшrенням Haглядoвoi paди.
CклaДoвi BиIIaгopoДи BплиBoBих oсiб:
BинaгopoДa BПЛиBoвиx oсiб тa oсiб, пpoфесiйнa ДiяльнiстЬ яких ]\,Iae знaчHий вплив нa

зaгальний пpoфiль pизикy Бaнкy Мoжe cКЛaДaTИcЯ з фiкоoвaнoi тa змiннoi склaДoвoi
винaгopoДИ) Дe:

- фiксoвaнa склaДoвa BинaгoрoДи cTaHoBиTь ocIIoBIry зapoбiтнy пЛaTy вiДпoвiднo дo
IIITaTIIoгo poЗписy, TpyДoBиx дoгoвopiв/кoнтpaктiв. oснoвниМи кpиTеpiями Для BсTaнoBJIrння
piвня фiкоoвaнoТ винaгopoДи е opгaнiзaцiйнa вiДповiДalrьнiсть впливoвoТ oсoби з oглядy нa йoгo

фyнкцioнaльнi oбoв'язки, пpoфесiйний дoсвiд Ta cTaж poбoти.

Звim npo вuнаzopodу вплuвoвuх ociб
АI' к БА H К < УItP Аiнс ьки Й lсдП fl',АJt ))
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Фiксoвaнa BиIlaгopoдa Мae BстaнoBлюBaTvIcЯ B TaкoМy oбоязi, щoб бyти дocTaTнЬoю Для
тoгo, щoб Бaнк мaв зМoгy вiДмoвитись вiд змiнниx оклaДoBиХ BинaгopoДи. Bиплaти змiнниx
скЛaдoвих Bинaгopoди r дoДaTкoвolo BиI{aгopoдolo' a вiдмoвa вiд iх BvIПIIaTvI не r пoкapaнняМ.

- змiннa склaДoвa BиIIaгopoДи (y paзi гi зaпpoвaДження) сTaIIoBиTЬ iнrшi
зaoхoчyBaльнi тa кoМпeнсaцiйнi виплaти, якi Мo}кyTЬ IIapaxoByBaTись l cпlaяувaтись нa oснoвi
кpитеpiiЪ oцiнки ефективнoстi poбoти впливoвoТ oсoби, щo визнaченi внщpilпнiми
дoкyМrнтaМи пpo oцiнкy eфективнoстi Дiяльнoстi пiдpoздiлiв кoнтpoлю 2-i лiнii зaхистy Бaнкy,
внщpirшньoгo ayдиTy тoщo. Змiннa склaДoвa BиIIaгopoДИ, ЯКa нr r фiксoвal{olo BиIlaгopoдoю'
вiдoбpaжaс пoслiдoвне Ta BиBa>кенo piшення Haглядoвoi paди Бaнкy, пpийняте з oгJIяДy нa
pI4ЗИКИ BикoIIaння oбoв'язкiв iз peзyльтaToМ' щo Мoже пepеBищyBaTи виМoГи Дo цЬoгo
пpaцiвникa.

Bинaгopoдa BплиBoBих oсiб Hr IIoBиIIнa зaлeжaTи вiД pезyльтaтiв poбoти бiзнеc-
пiдpoздiлiв, якi е oб'eктoм ix кoнтpoлIo) Ta Мaе спpияTи кoМплrкTyBaIIню пiдpoздiлiB кoнTpoЛю
квалiфiкoвaTII4MvI пpaцiвникaми вiдпoвiднoгo пpoфiлro. Змiннa ЧacTиIIa BиIIaгopoДи гoJloвнoгo
pизик-Мrнед}кеpa, гoЛoBIIoгo кoМIlJlaснс_МrнеДкrpa Мar пеpeвa}кнo бaзувaтиcя нa дoсягIryTих
pезyЛЬTaTax ix дiяльнoстi тa не пoBиIIнa пеprBищyBaти бaзoвy фiксoвaнy ЧaсTиIIy ix винaгopoди
зa бyдь_який пеpioд нapaхyBalrнЯ.

HaгляДoвa paДa уcTaэloBлIoe Ta зaтBepДжye poзмip BиHaгopoДи пpaцiвникaм пiдpoздiлy
внщpitшньoгo aУДИ'Гу' гoЛoBIIoМy pизик_Мrнед)кеpy' гoлoBнoМy кoмIlЛarнс-МеHrджеpy'
кеpiвникy oкpеМoгo пiдpoздiлy iз зaпoбiгaнIlя Ta пpoтидii лeгaлiзaцii (вiдмивaнню) Дoхoлiв,
oДеp}кaниx злoЧинниМ IIIJlяxoМ' фiнaнcyвaннIo TepopизМy тa фiнaнсyвaнню poзIloвcloДхtеннЯ
збpoi Мaсoвoгo знищrння тa здiйонюr кoнTpoлЬ зa ik викoнaнням/дoтpиМaнняМ.

Bинaгopoдa вплиBoBих oсiб пoв'язyrтьcя з poбoЧИNIИ зaBДaнняМи BIIлиBoBoi oсoби,
стyпrнrМ вiдпoвiдaльнoстi тa oбcягy, y ЯкoМy pезyлЬтaTи poбoти Бaнкy вiдпoвiдaroть
зaIIЛaнoBaниМ prзyлЬTaTaМ, фiнaнсoвим пoкaзникaм Ta pезyЛЬTaTaМ Бaнкy; стyпeнеМ
нaBaIITaжeI{Hя, iндивiдyaльнoi спецiaлiзaцii, ocoбливocтeй ik пpoфесiйнoгo дoсвiдy "Гa

специфiки пpoфrсiйниx знaнь' iндивiдyaльних вмiнь тa нaBичoк, ocoбиcтиx ДoсягненЬ.
Haглядoвa paДa Maе пpaBo пpиiIняттаpirшення щoДo:
- BипJIaTи змiннoТ BинaгopoДи ЧaсTкoBo' вiдстpouення ri BиIIЛaTи' скopoнення/

cкaсyBaнI{я ii виплaти (з ypaхyвaнняМ pезyлЬтaтiв Дiяльнocтi, фiнaнсoвoгo сTaI{y Бaнкy);
- пoBrpнення вжe сплaчrнoi змiннoi BиIIaгopoДи (y paзi iТ сплaти нa пiдстaвi

iнфopмaцi\, якa згoдoM BpIЯв;уIIIacЯ непpaBиЛЬнoto/нeдoстoвipнoтo) Ta BсTaIIoBлення cTpoкy
Taкoгo пoBеpHrIIня;

- Bизнaчення poзмipy BиIIЛaT зi звiльнення.
,{ля визнaнrння сTyПеню ефективнocтi poбoти BIIЛиBoBих oсiб, якi вiднoсяться дo

кеpiвникiв пiдpoздiлiв кoнтpoлro, y цiляx BизнaЧення piвня пpoфесiйнoгo дoсвiДy, знaIIЬ,
IIaBичoк тa oсoбистих якoстей, BияBJIення пoтpеб в poзpoбцi пpoгpaм нaBчaI{нЯ 3a oкpеI\{иМи
cфеpaми йoгo дiяльнoстi, щopiннo ПpoBoДиTЬcя oцiнкa ефективнoстi ix дiяльнoстi.

Bиплaтa змiннoi (зaoхoнyвaльнi) виплaти с ДoДaTкoBoIо BиIlaгopoДolo, якa мoх(е
нaДaвaTисЬ нa oснoвi кpитеpiiв oцiнки ефективнocтi Дiяльнoотi впливoвиx ociб-кеpiвникiв
пiдpoздiпiв кoIITpoJIIо BикopисTaIIняМ зaгaлЬних Ta iндивiдyaлЬних клIoчoBиx пoкaзникiв
ефективнocтi (KPI).

Зa pезyльтaTaNIИ пpoBеДенoi oцiнки ефективнoстi HaгляДoвa paдa Мoх(e пpиirняти
piurення щoДo пrprгJlядy фiкоoвaнoi чaстини винaгopoДи BIIЛиBoBиx oсiб_кеpiвникiв
пiдpoздiлiв кoHтpoлю тa/ aбo BvIПЛaTvI змiннoi ЧacTLlI|И BиI{aГopoДи.

З впливoвими oсoбaми Бaнкoм yкЛaДеHo тpyдoвi ДoгoBopи (кoнтpaкти).
У вiдпoвiднocтi дo pirпень HaгляДoвoipaди Бaнкy зa Bикoнaння oбoв'язкiв тa нa )Adoвax,

пеpeдбaнениx тpyДoBими Дoгoвopaп,IИ, Щo yклaденi з BплиBoBими oсoбaми Бaнкy, iм щoмiсяця
BиIIЛaчyBaлaоь зapoбiTlla IIJIaTa зa paхylloк кorптiв Бaнкy. Poзмip щoмiсяннoi винaгopoди
BvIlН'aЧaeTься pirпенняп,r Fraглядoвoi paДll i зarrеlrtить вiд посaди Ta сTpaTeгii poзвиткy Бaнкy.

Bпливoвим ocoбaм не спJIaчyBaTиоЬ кoIIITи IIa пprдсTaвницькi виTpaTи згiднo iз
щopi.rним бroджетoм, зaтBrpДженим HaглядoBoIo paДoЮ Бaнкy.

Звim npo вuнаzopodу вnлuвoвuх ociб
АT кБАHК <УКPАiнськиЙ кдПfl',АIL
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Bинaгopoдa виплaчyBaлaсЬ в нaцioнa_пьнiй вaлютi Укpaiни гpивнi IIIJUI;9М
безгoтiвкoBo IIeprpaхyBaIIня нa IIoToчний paхyнoк BплиBoBoi oсoбй, зaз'aче"йй в pеквiзитax
,(oгoвopy.

Bиплaтa фiксoвaнoi винaгopoДи BплиBoвим oсoбaм зДiйснювaлaсь Бaнкoм не piдrпе
двoх paзiв нa мiояць, чеpез пpoмirкoк чacy, щo нr пеpeBищye шiстнaдцяTи кaJlенДapних д*i", ,u
нe пiзнiше сrми днiв пicля зaкiнчення пеpioдy, зa який здiйснroеть cЯBvITIЛaTa; y paзi, *oo, д"'"
Bиплaти збiгaеться з виxiдниМ, cвяTкoBим aбo нepoбo.rим ДнlМ, BиI{aгopoдa виплaчyrться
нaпrpедoднi.

Бaнк пpи здiйcнeннi BиIIлaT IIa кopиcTь BплиBoBих oсiб здiйснювaв yтpимaння вcix
пoдaткiв тa iнrпих oбoв'язкoвих збopiв (внескiв Toщo) B пopяДкy, BизнaченoМy зaкoнoДa3ствoМ
Укpaihи.

Poзмip oтpимaнoi винaгopoди (зapoбiтнoi плaти) BплиBoBими oсoбaми зa202l piк
стaнoBиB:

-фiксoвaнa BиIraгopoД a 25067 59,63 гpн. ;

- змiннa Bинaгopoдa - 0,00 гpн.;
- кiлькiсть oДеpх(yBaчiв _ 4 oсoби;
- IIrBиIIлaЧeнa вiДклaДrlla BиIlaгopoДa _ 0,00 гpн.;
- вiДклaДеIla BинaгopoДa зa пoпеpeднi фiнaнсoвi poки' Bиплaчeнa пpoTягoМ звiтнoгo

фiнaнсoвoгo poкy - 0,00 гpн.;
- BИrIIIaTa пiД чaс rtpиiтнят-tя нa poбoтy _ 0,00 гpн.;
- випЛaTи пiД чac звiльнення _ 0,00 гpн.
У 202I poцi oднiсo з BIIЛиBoBих oсiб Бaнкy бyлo oтpимaнo кprДиT y cyмi 390 000 (щиcтa

дeв'янoстo тиcян) гpиBrlrЬ дo Пaсп.opтy бaнкiвс"*oio пpoДyкTy oкl.л'.
пpaцiвникaм (без зacтaви)> нCЬкИЙ кAПIТAЛ) J\ъ 1 l9j 

"rдзri.oт.ioztp.Пpoтягoм 202l poку и нe oTpиMУгlaJIИ пoзик' кpедитiв, гapaнтiв в^iд
Бaнкy тa/aбo вiд пoв'язaниx з Бaнкoм ociб.

Пpoтягoм 202I poку бyлa виплaчеЕra змiннa (зaoxouyвaльнa) винaгopoДa кеpiвникy
Cлyжби внyтpirпньoгo ayДиTy з IIaгoди roвiлейнoi ДaTИ У poзмipi 6250,00 гpн., pirпе"Ъ щoдЬ
BllпЛaTkI iнlпим BIIлиBoBиМ oсoбaм Бaнкy змiннoТ(зaoХoЧyButJlЬnoi1 u""a.opo!" у-202l poцi нe
пpиймaлoсь.

Biдхилень cyМ фaктинних BиплaT вiд CУМ, щo пiДлягшoть виплaтi згiДнo iз
зaтBrpд}{rним ПoлoжrнняМ пpo винaгopoДy, пpoTягoМ звiтнoгo poКy нr бyлo.

Пpoтягoм 202I poку не пpиймaлocь pitпень щoДo змiннйх 
""''nui 

BIIлиBoBиМ ocoбaм
зoкprМa:

_ BикopиcTaIIня пpaвa Нa виплaтуlьiДcTpoЧенняlзмeнlлeнняl IIoBеpне[IHя paнirпе
Bиплaчrнoi впливoвим ocoбaм змiннoi BиIIaгopoДи;

_ BиIIaгopoд, якi oTpиМiUIa BплиBoBa oсoбa Бaнкy вiд ropиди.rних oсiб, пoB'язaниx
вiднoоинaми кoI{TpoJIIo aбo aфiлiйoBaних;

- BиплaT ДoДaTкoBoi винaгopo ДИ зa BикoнaIIня зa Bикoнaння poбoти пoзa Ме)ксlМи
звичaйних фyнкцiй;

- кoМпенсaцii, Bиплaченoi y зв'язкy iз зaвеpпrrнняМ ikньoi дiяльнoстi пpoтягoм 202l
poкy;

_ IIaДaHIIя aкцiй, oпцioнiв нa aкцii тa iнrпиx фiнaнсoвих iнстpyментiв, як BиIIaгopoДи
tlленal\d BикoнaBчoгo opгaнy;

_ BиплaT BиHaгopoДи y негpoшoвiй фopмi;- ДoДaткoBш(пpoгpaМ,зoкprМaпенсiйнoгoзaбезпeчrння.
Пpи poзpzlхyнкy BинaгopoДи BIIЛиBoвим oоoбaм Бaнк не ДoПyскaB IIopyшеIIЬ чи

вiдхилень вiд зaтвеpджrних yмoв Пoлo)кrнHя пpo BиIlaгopoДy.
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У 202I poцi нr бyлo випaдкiв кoли пoтrнцiйний кoнфлiкт iнтеpеciв зaвaжaв BIIJIиBoBим
oсoбaм Бaнкy пiд чaс Bикoнaння ниМи свoik фyнкцioнaльниx oбoв'язкiв.

Фaкти пopyшrннЯ BплиBoBими oсoбaми Бaнкy внyтpiruнix пpaBил' щo пpизBеJIo Дo
зaпoдiяння шкoди Бaнкy aбo спoжиBaчaМ фiнaнсoвих пoсJIyг вiдсyтнi.

Фaктiв нeпpийнятнoi пoвеДiнки щoДo BIIЛиBoBих oсiб Бaнкy (yклro.laroчи пoвiДoмпенi
кoнфiденцiйним rшляxoм) тa вжитi зa pезyJIЬTaTaNIvI poзcлiдyвaння зaxoди y звiтнoмy poцi не
BстaIIoBлeIIo.

Гoлoвa Haглядoвoi paди
AT''БAHк''УкPAiнськиЙ кAIIITAЛ'' Б.Б. loценкo

Кopпopaтивний сrкpeTap
AT ''БAнк ''УкPAiнськиЙ кAПITAЛ'' Г.B. КaхoBськa

Звim npo вuнаzopodу вплuвoвuх oci6
АT кБАНК цУItPАiнськиЙ кIIIITАЛ>
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