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Звiт Пpaвлiння AКЦIoHЕPHoГo TOBAPИCTBA (БAHК (УКPAIHCЬКИЙ
кAIIITAЛ) пpo prзyлЬтaти Дiяльнoстi зa 2О2l Piк (дaлi - Звiт), склaДений вiДпoвiднo Дo
внщpilпнix пoлo}кrllЬ тa Cтaтyтy AКЦIoHЕPHoГo TOBAPИсTBA (БAHК
кУКPAIнCЬКИЙ КAПITAЛ> (дaлi _ Бaнк), BиМoг зaкoнoдaвотвa Укpaiни з Метolo нaдaння
Для poзгЛЯДу Ta лpи|тняття pirпення зa нaслiДкaМи poзгЛядy Звiтy Haглядoвoю paДoю
AT (БAHК (УкPAiHCЬкИЙ кAПITAЛ).

1. скЛAД TA BIIУTPIшня сTPУкTУPA ПPABЛIIIHя AT (БAHк
(УкPAIHсЬкий кAПITAЛ).

CклaД Пpaвлiння тa йoгo змiни у 202l poцi:
Cклaд Пpaвлiння
Пpaвлiння Бaнкy e BикoIIaBчиM opгaнoм Бaнкy' щoДIIя opгaнiзoвyе тa здiйснIor

кepiвництвo Дiяльнicтro Бaнкy i неcе вiдпoвiдaльнicть зa peзyЛЬTaти cвoеi poбoти пеpeД
Haглядoвoю paДoю вiдпoвiДнo Дo cTaTyTy Бaнкy, pilпень Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв Бaнкy тa
HaгляДoвoipaди.

Пopядoк пiдбopy, нaсTyпI{ицтвa, oцiнки пpoфесiйнoi, кoлективнoi пpиДaтнoстi тa
oбpaння I<aHДИДaTaB члrЕи Пpaвлiння Бaнкy, BизнaЧae HaгляДoвa paДa.

Пpaвa тa oбoв'язки членiв Пpaвлiння Бaнкy BизнaЧaIoTЬcя зaкoнoДaBсTBoМ УкpaiЪи,
Cтaтyтом, ПoлoяtенняМ Пpo Пpaвлiння AT кБAHК кУКPAiнськиЙ кAПITAЛ>> (наdалi-
Пoлoження), пocaдoвиМи iнстpyкцiями членiв Пpaвлiння' тpyдoBиМ ДoГoBopoМ (кoнтpaктoм),
щo yкЛaДaсTЬся з кo}кIIиM чЛrнoМ Пpaвлiння.

Згiднo з п. З.2. Пoлoження склaД Пpaвлiння пpизнaчaeтьоя (oбиpaсться) y кiлькoстi не
MеIIшIе 3 (тpьox) oсiб. Кoнкpетнa кiлькicть членiв Пpaвлiння BизI{aчaсTЬся HaгляДoBoIo paДoю
Бaнкy.

Пpoтягoм 202I poку скЛaД Пpaвлiння МaB [Iезнaчнi змiни тa змiнтoвaBcя нacTyпниМ
чинoМ:
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У пepioд з 0l.01.2021 poкy пo 24.09.2021 poкy y Бaнкy дiяв нaстyпний скЛaД Пpaвлiння:

Гoлoвa Пpaвлiння Чечiль e.М.
Члени Пpaвлiння:
Mельник М.М. _ зaсTyпник Гoлoви Пpaвлiння;
Cимrнroк C.Ю. _ зaстyпник Гoлoви Пpaвлiння;
Бaллa I.B. _ нaчaЛЬник Упpaвлiння iнфopмaцiйниx теxнoлoгiй;
Зaець B.Г. _ нaЧaльник Упpaвлiння фiнaнсoвoгo мoнiTopинГy.

ЗaтвеpДжеtтиiт |7 .0I.202О p. Haглядoвoю paДoю Бaнкy (пpoтoкoл JtlЪ5) склaд Пpaвлiння
Бaнкy в кiлькoстi 5 ociб з20 ciчrlя2020 p., якvтft дie Дo МoМrнтy пеpеoбpaння aбo пpипинrншI
пoBIIoBa)кeнЬ.

2З вepecня 202l p. HaглядoBoIo paДoЮ AT кБAHК кУКPAiнськиЙ кAПITAЛ)
(пpoтoкoл J\Ъ 63) rtpиЙнятe piшення звiльнити ЗaЙця BoлoДимиpa ГpигopoBичa' нaчaлЬникa
Cлyжби фiнaнсoвoгo мoнiтopингy, Членa Пpaвлiння, вiдпoвiдutлЬнoгo пpaцiвникa зa
пpoвеДeння фiнaнсoвoгo мoнiтopингy AT (БAHк (УкPAiHCЬКvТЙ кAПITAЛ>> з 24 Bеprсня
202| poку зa BJIacниМ бaжaнням; зaTBrpДиTи cкJIaд Пpaвлiння Бaнкy в кiлькoстi 4 oсoби з
24 ьepecня2}2lp. нa cTpoк дo мoМеtlTy пеpеoбpaння aбo пpипинrння IIoBIIoBaженЬ.

склaД Пpaвлiння з 24 BepесHя 202lp.:

Гoлoвa Пpaвлiння Чeчiль e.M.
Члени Пpaвлiння:
Mельник М.М. _ зaстyпник Гoлoви Пpaвлiння;
Cименroк C.Ю. _ зaсTyIIник Гoлoви Пpaвлiння;
Бaллa I.B. _ нaчaлЬник Упpaвлiння iнфopмaцiйних технoлoгiй;

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy iнlпих змiн y склaдi Пpaвлiння нe вiдбyвaлoсь.

!o внyтpilпньoi Cтpyкryри Пpaвлiнняу 202I poцi вхoдили нacTyПIIi Кoмiтети:

Кoмiтет з yпpaвлiння aкTиBaМИ Ta гracvIBaNIИ
Кpедитний кoмiтет
МIaлиiа Кp eдитний кoм iтет
МIalтиЙ кpeдитний кoмiтет пo фiзи.rним ocoбaм
Tендеpнo-iнвестицiйний кoмiтет
МaлутЙ Tендepний кoмiтeт
Tapифнo-пpoДyктoBий кoмiтет
Кoмiтет з питaнЬ фiнaнcoвoгo мoнiтopингy
Кoмiтет з бaнкiвcьких iнфopмaцiйних теxнoлoгiй

Biдпoвiднo Дo пoлo)кrнЬ пyIIкTy 3б0 глaви 43 poздiлy VI Пoлoжrння пpo лiцeнзрaння
бaнкiв, зaтBеpДжrнoгo ПoстaнoBolo Пpaвлiння Haцioнальнoгo бaнкy Укpaiни вiд22.Т2.2018 p.
Ns149, Бaнк пеpед oбpaнняМ Ha lloсaДy Ta }Ie piдпrе, нiж oдин paз нa piк пеpевipяe кеpiвникiв
Бaнкy, кеpiвникa пiдpoздiлy внщpilпньoгo aуД|lTУ Бaнкy щoДo йoгo вiДпoвiДнocтi
квaпiфiкaцiйним BиМoГaNI' a незaЛeжнoгo ДиprкTopa - Taкoж нa вiДпoвiДнiсть BиMoгt}М щoДo
нeзaJlr)кнoотi, тa писЬМoвo шoвiдoмляе Haцioнa;lьний бaнк пpo prзyлЬтaти тaкoi пеprвipки.

ЕIa викoнaння дaнoТ BиMoги y Бaнкy poзpoбленo <<Пopядок пiдбopy, oцiнки тa обpaння
кaнДиДaтiв y члeIIи Haглядoвoi paдlтl Пpaвлiння Ta кЛюЧoBиx oоiб ПAT кБAHК
(УКPAIHCЪКИЙ кAПITAЛ>, .u'u"pДжений piшенням HaгляДoвoi paди Бaнкy 2з.I2.2o2l
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poкy ПpoToкoЛ J\b96 Ta llpoвrДенo oцiнкy кBaлiфiкaцiйнoi пpидaтнoстi членiв Haглядoвoi
paДI4' Пpaвлiння, пiДpoзДiлiв кoнтpoлIo, якa BкJIIoчae:

' визнaЧеннЯ сTyпеtlto ефективнoстi poботи членiв Пpaвлiння y цiлях фopмyвaння iiсклаДУ нa пiДстaвi oптимaльнoгo бaлaнсy пpoфесiйнoгo дo""йy, .n urr", нaBиЧoк тa ocoбистих
якoстей кеpiвникiв;

ОBизнaченrrя вiДпoвiднoстi poбoти членiв Пpaвлiння BиМoгaМ poзвиTкy Бaнкy тa
BиI\{oгaМ кopпopaTиBlloгo yпpaвлiння.

Пepевipкa вiдпoвiднoстi бyлa пpoBеДrнa y тrpмiн з23.12'2021 poкy Дo 29.12.2021 poкy,
I{a Bикoнaння pilшення HaгляДoвoi pади Бaнкy (пpoтoкoл J\Ъ96 вiд 2з.tz'zozt p.;, rшйхй
aI{кrTyBaIIня (сaмooцiHIoBaIIHя щoдo пiдтвеpдження вiдпo iнЪя Бaнкy тaнa пiдcтaвi oтpимarrих BиcIIoBкiв пiдpoздiлiв: Cлyжби зi Cлyжбoro
yпpaвлiннЯ pИЗI4КaNIи, Упpaвлiння бaнкiвськoi бeзпеки пo poбoтi з
пrpcoнaлoМ.

Бyлa пеpевipeнa iнфopмaцiЯ щoДo:
Haявнoстi спецia_пьних знaнЬ' oсвiти, дoсвiдy.
Biдпoвiднiсть квaлiфiкaцiйним виMoгaМ щoДo дiлoвoi pепyтaцiТ Ta пpoфесiйнoi

IIpиДaTIIo стi .(oтpимaння квaлi ф iкaцiйних BиМoг.
Aнaлiз iнфopмaцii тa rryиЙI{ЯTиx Пpaвлiнням Бaнкy pilшень з МrTolo Bиявлення

мoжливoi невiДпoвiДнoстi Пpaвлiння Бaнкy BиМoгaМ щoдo кoЛrкTиBI{oi пpидaтнocтi.
B Бaнкy poзpoбленa Мaтpиця пpoфiлlo Пpaвлiння Бaнкy . ypфuu'ням неoбxiдних

cпеЦiа'шьниx знaнЬ, дoсвiдy, якa BизIIaчao вiдпoвiднiсть Пpoфiлro пpoфеciинoi кoмпетенцii
пoсaД Гoлoви/ членiв Пpaвлiння Бaнкy вiДпoвiДнo дo Мaтpицi пpoфiлй. 

^

Зa pезyльтaToМ пpoвеДенoi Пеpевipки вiДпoвiднo..i u..u'ouoенo нaсTyIIнr:
У членiв Пpaвлiння ДoсTaтнЬo^ кoлrкTиBIlиx (спiльниx) знaнь, IIaBичoк, пpoфеciйнoгo

тa yпpaвлiнсЬкoгo Дoсвiдy Для poзyМiння всix acпeктiв дiяльЬoстi й"oy, aдrквaтнoТ oцiнкиpизикiв, нa якi Бaнк мoжr нapa}кaTиоЬ пpи пpийняттi pirпень, u 
"unoua 

зaбезпечення
eфективнoгo yпpaвлiнHЯ тa кoIITpoлю зa дiяльнiстroБaнкy 

" 
цioo'y. 

-

Члeни Пpaвлiння Бaнкy вoлoДiroть ЕIaBичкaМи для вiдcioloBallнЯ свoiх пoглядiв i
Bпливy нa пpoцrc кoлектиBIIoгo пpийнятгя pitпень.

Bci члени Пpaвлiння МaIoTЬ Bиcoкy пpoфrciйнy pепyтaЦiro, бiльпricть з ниx Мaс
знaчний ДocвiД poбoти в бaнкiвськiй cфеpi, poзyмiтoть свoi пoвнoBaI(rння тa вiДпoвiдarrьнiстьi дoтpимyroться Bисoких пpoфесiйних Ta eтиЧних стaндapтiв пiДчaс Bикoнaння свoiх
oбoв'язкiв.

Членaми Пpaвлiння пpи Bикoнaннi свoik фyнкцioнa;rьних oбoв'язкiв здiйснroютьcя
неoбхiднi кoмyнiкaцii з членaми Haглядoвoi paди, Cлyжбaми кoнTpoJIIo Бaнкy, пepсoнaЛoМ.

Кoлективнa пpидaтнiсть Пpaвлiння Бaнкy вiДпoвiДaе poзмipy, ocoбливoстям дiяльнocтiБaнкy, бaнкiвських тa iнпrих фiнaнсoвих пocлyг, пpoфiлro pизикy Бaнкy,систеМ тa Дiяльнoстi бaнкiвськoТ гpyпи' Дo склaДy якoi вхoди'" Ёurrn.
кy e збa;laнcoвaниМ тa вiДпoвiдar цiлям Ta зaBДaнням пoклaДеЕIиN{

нa Пpaвлiння Бaнкy.
Пpoтягoм 202l poкy випaДкiв нaявнoстi кoнфпiктy iнтеpесiв y Пpaвлiння нr

зaфiксoвaнo.
Biдпoвiднo Дo пpoвrДенoi oцiнки дiлoвoi pепyтaцii кo)кнoгo членa Пpaвлiння бaнкy не

BиЯBлrIIo oзнaк вiдcщнoстi безДoгaннoi дiлoвoi pепyтaцii, визнauених нopМaтиBl{o-пpaBo3иМ
aктoM HБУ, a Taкo)к iнпrиx фaктopiв, якi свiд.raть пpo пopyшrння BиI\,ISг бaнкiвськoгo,
Bi}лIoTIIoгo' пoдaткoBoгo Ta iнпroгo зaкoнoДaBсTвa, нrнЕшехffIoгo BикoнaHIIя фiнaнсoвихзoбoв'язaнь, невiдпoвiднocтi Дiяльнoстi членiв Пpaвлiння cTaIIДapTaМ дiловoi niunrrn' 

'uпpoфесiйнoi етики. Гoлoвa тa ЧJIеIIи Пpaвлiння МaIoTЬ бездoгaннУ лiлoвy pепyтaцiю.Bci члени Пpaвлiння Бaнкy вiДпoвiДaroть квaлiфiкaцiиним 
"й'Ъ.u', BсTaHoBJIeниМ

Haцioнaльним бaнкoм Укpaiни' МaIoTЬ знaHня, нaBички' пpoфеоiйн иiттayпpaвлiнський дoсвiДв oбоязi, ДoстaTIIьoМy для poзyмiння всix aспектiв дiяльнoстi Бaнкy, uдanuu'нoi oцiнки
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pизикiB, з якиМи стикaeтьcя Бaнк, пpийняття Bивa)кrних piшreнь, a Taкo)к зaбeзпечeння
ефективнoгo кoIITpoлю зa Дiяльнiстro Бaнкy.

Кoжен з членiв Пpaвлiння Мaс Дoстaтнiй piвень квa_lriфiкaцii тa пpoфeсiйнoi
IIpидaTI{ocтi, a тaкoж нaлeжний дoсвiд тa пpидiляr poбoтi в Пpaвлiннi тa йoгo кo_мiтетax
ДoсTaTIIьo чaсy' щo дoЗBoляr здiйcнroвaти пoклaденi нa нЬoгo фyнкцii ефективнo тa якicнo, a
Tilкoж oпеpaTиBIIo Ta свorчaснo виpitпУBaTLI cклаdнi mа гia>т<ЛvIгli питaння дiяльнoстi Бaнкy.

Пpoфеоiйнa пpидaтнiсть членiв Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiдaе виМoгaМ щoДo
eфективнoстi iх poбoти в Пpaвлiннi Бaнкy, a iaкoж ДoTpиМaIIH Я HИNIvIЛoялЬнoстi, дбaйливoгo
сTaBлення, тa дoбpoпopяднocтi пpи викoнaннi oбoв'язкiв.

B пpoцеci дiяльнoстi Пpaвлiння Бaнкy y звiтнoмy пеpioдi вiдсyтнi BИnaДКLткoнфлiктy
iнтеpеоiв.

Фaкти пopyшення ЧлeнaМи Пpaвлiння Бaнкy внyтpirшнix пpaBил, щo пpизBелo дo
зaпoдiяння шкoДи Бaнкy aбo спoжиBaчaМ фiнaнсoви>(пoслyг вiдсyтнi

З Гoлoвorо/ членaми Пpaвлiння Бaнкoм yклaденo тpyдoвi ДoгoBopи (кoнтpaкти).
У вiдпoвiДнoстi дo piшeнь HaглядoвoТ paди Бaнкy .u 

"rnorriння 
oбoв'яr*iu 

"a "u)^{oBax, пepедбaнeниx TpyдoBиМи ДoгoBopaМИ, Щo yклaденi з Гoлoвoro Ta ЧлeIIaМи Пpaвлiння
Бaнкy, iм щoмiсяця BипJIaчyBалaсЬ зapoбiтнa плaTa зa paхyнoк кorштiв Бaнкy. Poзмip
щoмiсячнoi винaгopoДи BизнaчaсTЬся piпrенням HaгляДoвol paди i залеrкить BЦ пoсaДи
Ta сTpaTrгii poзвиткy Бaнкy тa йoгo фiнaнсoвoгo pезyЛьтaTy.

BинaгopoДa випЛaчyBaЛaоЬ в нaцioнaльнiй вaлтoтi УкpaiЪи гpивнi, IIIJUгх6М
безгoтiвкoBo IIepеpaxyBaIIня нa пoToЧний paхyнoк Гoпoви /членiв Пpaвлiння, зaзнaнений в
pеквiзитaх,{oгoвopy (aбo в oкpеМoМy писЬМoвoмy пoвiдoмлeннi 1лисЪi1, пoДaнoМy Гoлoвoro
/членoм Пpaвлiння).

. Bиплaтa фiксoвaнoi винaгopoДи Гoлoвi /члrнaм Пpaвлiння зДiйснroвaлaсь Бaнкoм не
piдшe двox paзiв нa мiсяць, чrprз пpoмiжoк чaсy' щo n.'"pe""щyс шriстнaдцяTи кErлrндap11их
днiв, тa не пiзнitпе семи днiв пiсля зaкiнчення пеpioдy, зa якутiтзДiйcнюетЬcЯ BиIIлaT a; у paзi,
кoли ДеIIЬ BИIIIIaTkI збiгaеться з виxiдним' сBЯTкoBиМ aбo неpoбoчиМ ДHrМ, BиI{aГopoдa
BиIIлaЧyeтЬся нaпеpедoднi.

Бaнк пpи здiйсненнi BиIIЛaT IIa кopисть членiв Пpaвлiння здiйснювaв yтpимaння воix
пoДaткiв Ta iншиx oбoв'язкoвиХ збopiв (внескiв тoщo) B пopяДкy, BизнaченoМy
зtlкoнoДaBствoм УкpaТни.

Poзмip oтpимaнoi BиI{aгopoДи (зapoбiтнoi плaти) uленaми Пpaвлiння зa 202I piк
оTaI{oBиB:

-фiксoвaнa BиIlaгopoдa 3905351,40 гpн. ;

- кiлькicть oдеpх(yBaчiв _ 5 oсiб;
- змiннa BиIlaгopoДa _ 30 500,00 гpн.;
- кiлькicть oДrp)кyBaчiв _ 1 oсoбa;
_ IIеBиIIлaченa вiдклaДrнa BиHaгoPoдa - 0,00 гpн.;
- вiДклaДeнa BиIlaгopoДa зa пoпepеднi фiнaнcoвi рoки, виплaчrнa пpoTягoМ звiтнoгo

фiнaнсoвoгo poкy - 0,00 гpн.;
_ BипJIaTa пiД чac пpийняття нa poбoтy - 0,00 гpн.;
_ BиIIлaTи пiд тaс звiльнення - 0,00 гpн.

2. ДIяЛЬнICTь IIPABЛIIIHя БAIIкУ TA кOMITЕTIB IIPABЛIIIнЯ У 202l PoцI,
ПoPЯДoк ПPийн,ITTя PIшЕнЬ.

Пpaвлiння с кoлегia.пЬниМ BикoIIaBчиМ opгal{oМ Бaнкy, щo зДiйснюс yпpaвлiння йoгo
пoтoЧнoю дiяльнicтto, фopмyвaння фoндiв, неoбхiднI4x ДЛЯ cтaтyтнoi дiяльнoстi Бaнкy, тa
несe вiдпoвiдaльнiсть зa ефeктивнicть poбoти Бaнкy згiднo . ,rp"'ц"n aNIvI Ta IlopядкoМ'
встaEoвлrнимll'т Cтaтуrтом Бaнкy, piшrеннями Зaгaльниx збopiв aкцioнеpiв тa Haглядoioi'paдй
Бaнкy.

opгaнiзaцiя poбoти Пpaвлiння BизнaчaстЬся вiдпoвiдним ПoлoженнЯМ пpo Пpaвлiння,

JSС кBАNK KUKRАINIАN CАPITАЬ,
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яке скJlaдrнe BiДпoBiДI{o Дo BиMoг зaкoнoдaBоTBa Укpaihи. Пoлo)кення пpo Пpaвлiння мiстить
тaкi питaння, як пеpелiк пoBI{oBa}кенЬ' пopяДoк скЛикaннЯ' плaнyвaннЯ тa пpoBеДrннЯ
зaсiдaнь, пopяДoк пpvтЙнят-rя pitпень, пopЯдoк BизIIaчrння кBopyМy' пopядoк фiксyвaння тa
oфopмлення pitпень тoщo.

Cтaнoм нa 01.01 .2О2| poку дiяв визнa.reний PirшеIIнЯМ HaгляДoвoi paлll Jr,lb5g вiд
27.08.2020 p. 'riткий poзпoдiл IIoBIIoBaжrнь мiж вciмa ЧленaМи Пpaвлiння. Пpoтягoм звiтнoгo
poкy вiдбyBtшиcЬ змiни y poзпoдiлi пoвнoвaжrнь мiж членaМи Пpaвлiння 

" 
з"'"зкy зi змiнaми

y склaдi, нa кiнець 202Т poку дiяв poзпoДiл пoвнoвarкенЬ BизнaЧений Pirшенням Haглядoвoi
paди j\b87 вiд25.ll.202l p.

Чпени Пpaвлiння зДiйcнroють нaгЛяД зa пiдпopядкoBallиМи iм веpтикaлями дiяльнocтi,
BкaзaниМи B зaтBrpД)кенiй HaгляДoBoIo paДoЮ opгaнiзaцiйнiй стpyктypi Бaнкy, якa вкJIIoчaс
Гoлoвний Бaнк й iншi стpyктypнi пiдpoздiли Бaнкy.

Bci члeни Пpaвлiння Бaнкy пpиймаroть aкTиBнy yчaсTЬ в дiяльнoстi Бaнкy, aкTиBHo
пpaцЮIoTь B кoMaIIДi тa викopиcToByloTь влaсний Дoсвiт ДJIя пoкpaщенIlя Bикoнaння
Пpaвлiнням Бaнкy йoгo фyнкцiй'

Пpaвлiнням Бaнкy пpoTягoМ звiтнoгo пеpioдy BикoIIyB'}лиоЬ ocнoвнi зaBдaння
IIoToчIIoгo 5rпpaвлiння дiяльнiстro Бaнкy, a сaМr:

- зaбезпeчення безпеки тa фiнaнсoвoi cтiйкoстi, вiдпoвiднoстi дiяльнoстi Бaнкy
зaкoнoдaBствy Укpaihи,

- щoдrIIHе yпpaвлiнElЯTaкoIITpoлЬ зa oпеpaцiями,
- pеaлiзaцiя Cтpaтегii тa бiзнес-пJIaIry Бaнкy;
- зaбезпечeннЯ вiдпoвiднocтi дiяльнoстi Бaнкy деклapaцii сxиJIЬ}IoсTi дo pизикiв,
- Зaбeзпeчrння ефeктивнoотi poбoти Бaнкy згiДнo з пpинципaМи Ta llopядкoМ'

BcтaнoвЛrними Cтaтщoм, pirшеннями Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв тa HaгляДoвoi paди Ьu'кy;- IIaгJIяД зa дoтpиМaнHЯM IIopМ (кoмплaенc) Бaнкy.

opгaнiзaцiйнoю фopмorо poбoти Пpaвлiння с зaciдaння.
Зaсiдaння Пpaвлiння скликaIoTЬся Гoлoвoю ПpaвлiнHя зa BЛaснolo iнiцiaтивolo, нa

BиМoгy чЛенa Пpaвлiння, IUIlнa HaглядoвoТ paди Бaнкy.
Зaciдaння Пpaвлiння ПpoвoДяTЬся в мipy неoбхiДнocтi згiДнo iз IIJIaнoМ poбoти

Пpaвлiння, ilJll I{е piдrше oднoгo piвy IIa мiсяць.
У свoiй дiяльнoотi Пpaвлiння дoTpимyBilлocЬ плaнy poбoти нa piк. Пеpед пpoBеденIIяM

зaciдaнь чJIrIIaМ Пpaвлiння зaвчacнo тa в oбcязi, щo Дoстaтнiй 
-для 

тlpиiltlятTя pirшень
нaДaBilIись мaтеpia_пи. Зa неoбхiДнoстi членaм Пpaвлiння HaДaBaJIИcЬ ДoДaTкoBi дoкyменти,
пoяcнення як Дo пpoвrДrння зaсiДaннЯ'TaК i пiд.laс йoгo пpoвеДrння.

Зaсiдaння Пpaвлiння е пpaвoМoчниМ, якщo B нЬoмy беpе yнaсть бiльlше пoлoBиIIи
йoгo cклaдy.

Piшення Пpaвлiння пpиймaroтьоя нa oчниx зaсiдaннях aбo y фopмi зaoчнoгo
гoлoсyBaIIHЯ ЛvлЦe пiсля ik воeбiчнoгo oбгoвopення. ,{ля пpoвrДrЕня opгaнiзaцiйнoi тa
пiдгoтoв'roТ poбoти y Бaнкy сTBoprнa Cлyжбa кopПopaTиBнoГo секprTapЯ. Пop"дoк денний
зaсiдaння фopмyеться cекprTaprМ Ta Iloгoджyrтьcя Гoлoвoro Пpaвлiн'"' пap.д BиIIеqенIIяM IIa
poзгJIяД Пpaвлiння всi питaння ПpoхoДяTЬ llpoцеДypy пoпеpеДнЬoгo пoгoДжrння експepTIIиМи
слyжбaми тa/aбo пpoфiльними кoмiтетaми. Pirшeння ПpaвлiнHЯTaйoгo дopyurння ДoBoДяTЬcя
дo вiДoмa викoнaвцiB чеpез crкprTapЯ.

Пpaвлiння пpиймaе pirшення нeзaлехGlo вiд oсoбиcтих iнтepесiв йoгo .rленiв з
BpaхyBaнIIяМ iнтrpесiв всix aкцioнеpiв, зBaжaloчи нa зaгaльнi iнтеpеси Бaнкy тa йoгo
вклaДникiв.

Ha зaсiдaннi Пpaвлiння кolкний нлен Пpaвлiння мae oДин ГoЛoc. Pirшення Пpaвлiння
пpиймaeтьcя ПpocTolo бiльшiстlo гoлoсiв членiв Пpaвлiння, пpисyтнiх нa зaсiдaннi. У paзi
piвнoгo poзпoдiлy гoлооiв членiв Пpaвлiння пiд vaс пplт|тняття piLrеrru Гoлoвa ПpaвлiнняЪбo
oсoбa, Якa Bикoнye йoгo пoBIIoBaжен}Iя, Mal пpaBo виpiшaльнoгo гoЛoсу, a пpпiтнЯтиМ
BBaжarтЬся pirпення, зa яке Пpoгoлocyвaв Гoлoвa Пpaвлiння aбo oсoбa, якa Bикoнyс йoгo

3вim IIpавлiння АT кБАHК кУКPАIHсьI{ИЙ КАПIтнJI> npo
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пoBIIoBa)кення.
Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Пpaвлiнням poзглЯДЕшIисЬ TIИTaHНЯ' пoв'язaнi з

кеpiвництвoм IIoToчнoIо дiяльнiсттo Бaнкy, кpiм тIL|TaъIЬ' щo нaJIr)кaTЬ Дo виклroчнoТ
кol\{Пeтенцii Зaгaльних збopiв тa Haглядoвoi Paди Бaнкy,

У 202l poцi Пpaвлiнням Бaнкy бyлo пpoвrДеHo 133 зaсiдaнtlЯ' Haякиx бyли пpийнятi
piпrення щoдo IIиTaнЬ, вiДнесених дo кoМпrтенцii Пpaвлiння Cтaтyтoм Бaнкy, Пoлoженням
пpo Пpaвлiння, дirоним зaкoнoдaBcTвoМ Укpaihи. Пopядoк пpoBеДеHtIя зaзнaчених тa
пpийнятi ниМи pirшоння зaфiксoвaнo y пpoToкoлax зaсiДaнь. B цiлoмy нa зaсiдaннях
Пpaвлiння poзгJUIДaлиcЬ IIиTaI{н я тa пpиЙмNIkIcЬ вiдпoв iднi p itшення щoДo :

- poзглЯДy тa пoгoД)кення Cтpaтегii poзвиткy AT ''БAHк''УКPAIHCЬкИЙ КAПITAJI)
нa202I-202З poки.;

- poзгJlяДy Ta пoгoД)кеt{ня пporктy Бтoджетy AT (БAFIК (УкPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ)
нa202l piк;

-poзгляДy звiтiв пpo зaга_тlьнi пoкaзники дiяльнoстi Бaнкy тa бaзoвi pизики Зa
вiдпoвiднi пеpioди;

_ пoгoдження змiн в opгaнiзaцiйнiй стpyктypi Бaнкy;
- зaTBеpДжrння внyтpirшнiх нopMaTиBIIих дoкyМентiв з Bpaxyвaн}IяМ prкoМeндaцiй тa

виМoг HБУ;
- poзгляДy тa зaTBеpДжrння змiн y скЛaДax кoмiтетiв Бaнкy, звiтнoстi кoмiтетiв

Пpaвлiння,
_ pегyЛЯpнo poзгЛяДaJlисЬ: yпpaвлiнськa звiтнiсTЬ щoДo сyTTeBих pизикiв Бaнкy,

кo}'Iплaeнсy тa сисTrМи Bl{yTpirпньoгo кoIITpoлю' звiти щoдo пoдiй oпеpaцiйнoгo pизикy'
зaprrcтpoBallих B iнтеpaктивнoМy веб-оеpвiсi pесстpaцiТ тa oбpoбки пoвiдoМленЬ 

''pЪ 
.roliт

oпеpaцiйнoгo pизикy;
- зaTBepД}кoння pilшень Кpeдитнoгo кoмiтетy щoДo здiйcнення кpеДитниx oпepaцiй, тa

BIIеceннЯ змiн Дo кpеДиTIIих дoгoвopiв;
- зaTBrpД)кrння yмoв бaнкiвcькиx пpoдyктiв;
- ПoгoдяtrнняIIoBих пpoектiв Бaнкy;
- пiдвищення ефективнoстi бiзнес-пpoцесiв;
- пpиймaлиcя iншri pitшення B Мr)кax пoBнoвaжeнь Пpaвлiння.

Усi pirшенн я, лplтiIнятi ПpaвлiнняМ' нЕlле)книМ чинoМ зaДoкyy еIlтoвaнi.

Пpисyтнiсть Дiroчoгo нa ДaTy звiтy скла y члeнiв Пpaвлiння Бaнкy нa зaсiдaнняx
пpoтягol}I2021 poкy

ПIБ члeнa Пpaвлiння Кiлькiсть
ЯКИX ЧлeFl

зaсiДaнь Ha
Пpaвлiння

був пpисyгнiй

Пеpioд йoгo 1uaстi У
склaДi Пpaвлiння пpoтягoМ
2021

Чeчiль eвгeн Mикoлaйoвич 97 з 1ЗЗ 0l.01.202I-зL|2.202|
Mельник Михaйлo Mихaйлoвич 92з I33 0 1'0 | .202| -з I'l2.202|
Cимeнroк 85 з l33 0|.0L202|-зI.l2'202I
Бaллa Bacильoвич 98 з 133 0 I .0 1'202 | -з l .I2.202I

Bci члени Пpaвлiння, якi вхoдяTЬ дo окJIaДy Кoмiтетiв Пpaвлiння нa звiтнy ДаrrУ,
зaбезпенyroTЬ сBoIo MaксиMaльнo Мoх{лиBy пpисyтнicTЬ IIa зaciдaннях Кoмiтетiв.u 

'rprй**oruaкTиBIIy flacTЬ в oбгoвopеннi винесених нa poзГляД зaсiдaння ПиTaнЬ тa лpиiIнят-ri звaжениx
pirпень.

JSC КBАNK кUIRАINIАN CАPITАLу
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ПБ члeнa Пpaвлiння BУчacть
зaоiдaнtrяx
Кoмiтетiв

Кiлькicть зaciДaнь
Кoмiтeтiв Ha яких
uлен Пpaвлiння бyв
пpиcyгнiй

Пepioд йoгo 1"laстi y
cклaдi Пpaвлiння
пpoтягoМ 202l polч

Чечiль eвгeн Mикoлaйoвич Кpeдитний
кoмiтет

Tapифнo _

пpoдyктoвий
кoмiтeт

Telцеpнo _

iнвеcтицiйний

Кoмiтeт з

фiнaноoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтет з
питaнь

yпpaвлiння
aктивaми i
пacиBaМи

Кoмiтeт з
бaнкiвських тa
iнфopмaцiйниx

технoлoгiй

кoМlTeт

питaнЬ

|74 з 178

38з41

27 з28

Зз4

44з48

33 з39

0 l .0 |'202I -з l .|2.202';

Мельник Михaйлo Михaйлoвич Кpедитний
кoмiтет

Tендеpнo-
iнвеотицiйний

Кoмiтет з

фiнaноoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтrт з
бaнкiвcьких тa
iнфopмaцiйниx

технoлoгiй

кoMlTет

питaнь

I72 з |'78

26 з28

Зз4

З4 з39

01 .01 .2021 -3 1 .12.2021

Пpисyтнiсть дirouoгo нa дaтy звiтy склaДy членiв Пpaвлiння Бaнкy нa зaсiдaннях
Кoмiтетiв 2021

3вiп llpaвлiнttя АT кБАHК <УКPАiнcьItИЙ КАпlтАJl> пpo
pетулbпа'nu diяльнocmi за 2021 piк

JSC KBАNK KUKRАINIАN САPITАLll
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Cименroк Cеpгiй Юpiйoви.r Кpедитний
кoМlтeт

Кoмiтeт з
питaнь

фiнaнсoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтет з
пиTaнь

yпpaвлiння
aктивaми i
ПacvIBaNIvI

166 з |78

4з4

41з48

0 | .0 1 .202 l -з l .l2.202 I

Бaллa Iгop Baсильoви.r Кoмiтет з
бaнкiвcькиx тa
iнфopмaцiйниx

технoлoгiй

36 зЗ9
0 l .0 | .202I -з 1 .l2.202|

Пpи.lинoro вiдcщнoстi членiв Пpaвлiння Ha зaсiДaнняx бyлo:
BlДpяДження;
вiдпycткa;
зaхBopIoBaIIня.

Пpoтягoм 202l poкy бy" BипaДoк кoли вiдбyлocь пoДaння пoBiДoМлrння пpo
пoтенцiйний кoнфлiкт iнтеpесiв тa вiдмoвa вiД r{aсTi в oбгoвopеннi тa пpийнятi pirшення нa
3agiДaЕнi Пpaвлiннi Бaнкy, нлен Пpaвлiння uiд*our"cя, вiд yvaстi в пpийняттi pirпення,
ocкiльки пoтенцiйний кoнфлiкт iнтеpeciв не ДaBaB зМoги IIoBIIoIo мiporo викoнaти свoi
oбoв'язки в iнтеpеcax бaнкy. Бiльtпе пoвiДoмлень у 202l poцi вiд *.ni" Пpaвлiння бaнкy
щoДo випaДкiв пpo нarIB[Iутtт a6o пoтенцiйний кoнфлiкт iнтepЪciв не нaДxoДилo.

Кoмiтет з yпpaвлiIIHя aкTиBaП{и тa ПaсиBa*" (кv.lЦ. 
' 

202l poцi пpoвiв 48
зaсiДaHЬ IIa яких B oсIIoBIIoмy poзглЯдЕrлиcЬ IТиTaнHя щoДo yпpaвлiння uia'r"*r,
зoбoв'язaнняМи i кaпiтaлoм Бaнкy, yпpaвлiння бaнкiвськи*" pйrou*", зaбeзпечення
лiквiднoстi тa пpибyткoвoстi oпеpaцiй ьaнкy, зaTBеpД)кення aкцiйн'* y*o".

Pirшення, щo пpиймaЛl4cЯ нa КУAП щoдo пЪтoчнoi дiяльнocтiБaнкy, aнaлiзy pизикiв,
нa якi Бaнк нapaжaъcя aбo мiг нapaжaтися, BapTocтi pеcypсн oi бaзи, aнaлiз пopтфелiЬ Ьu'ny, u
Taкoх( пpoпoзицii пiдpoздiлiв Бaнкy щoДo вapтoстi/пapaметpiв Дiloчих y вaнкy npoдyк'i" зu
aктиBниМи Ta IIacиBIlиМи oпеpaцiями, з oглЯДy нa вiдсyтнiсть зoвнiшlнix пoтpясiнь нa
бaнкiвськoмy Ta iншrиx pинкax.

У пiдгoтoвцi мaтеpiaлiв щoдo зaсiдaнь кУAП пpиiтмatlи r{aсTь вiдпoвiднi стpyктypнi
пiдpoздiли Бaнкy: yпpaвлiння кaзнaЧейcьких on.puцiй, вiддiл пo poбo'i . ,rpoоr"*'Ъ'o
зaбopгoвaнiстlo, кoмеpцiйний ДепapTaМeIIT, ДJUI "rpi.е""^n IIиTaIIЬ пopЯlщy Дeннoгo Ta пpи
poзглядi oкpеМих питaнЬ нa зaсiдaння КУAП зaпpoшyваJlися пpеДсTaв'"n'pi.n'* .щщ'рй
пцpoздiлiв Бaнкy.

Bсi piпrення кoмiтеTy y пoBIIoмy oбcязi oфopмленi тa зaфiксoвaнi y пpoтoкoлaх
зaсiДaнь. Пpийнятi piшrння ДoвеДенi Дo вiдпoвiдниx пiдpoздiлiB Ta зa неoбхiднiстlo
IIaДaBaлисЯ BvIrII4cI<ll pirпень з пpoтoкoлiв зaciДaнь.

Члени КУAП, щo бpaли rraстЬ y зaciдaннях кoмiтeтy тa пpиймaли вiДпoвiднi pirшeння,
вiДпoвiдaють неoбxiдниМ кpиTеpiям тa вoлoДitoть неoбхiдни*, n'u"r'oaМи щoДo yпpaвлiння
aкTиBaMи Ta IIaсиBilМи y Бaнкy.

Кpедитний кoмiтет (Maлий кpеДиTIrий кoмiтет, Maлий кpеДиTний кoмiтет пo
фiзинним-oсoбaм). У 2021 poцi Крeдитнуrй. кoплiтeт здiйснrовaв 9BoIo дiяльнioть, BrтхoдЯч!1 з
iнтepесiв Бaнкy, тa ДoTpиМyвaвсЯ oсIloBIIиХ пpинципiв кpедитнoi пoлiтики. Пpи пpийняттi
кprДиTI{их piшrень лiмiти пoвнoBa}кrнЬ були дoтpимiнi B yсix BипaДкulx. з; yМoBи
пepeBищення лiмiтy пoвIIoBaжeнь, Кpедитний кoмiтеT клoIIoTaB пеpеД Пpaвлiнням Бaнкy тa
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Haглядoвoro PaДoю Бaнкy щoДo нeoбхiДнoстi зaтвеpДх(ення пpийнятoгo pilшення.
Зa звiтний пеpioд зaГaЛЬнa кiлькiсть пpoвrдrних зaciдaнь Кpедитнoгo кoмiтrтy cкJIaJIa

- I78 зaciдaнь, Малoгo кpеДиTнoгo кoмiтетy - 23I зaciдal:нЯ, Мa.пoгo кpeдиTIIoгo кoмiтетy пo
фiзинним ocoбaм _79 зaciдaнь.

Ha зaсiДaннях були poзглянyтi rlИTaгr:яЯ щoДo пpoвeДеHIIя aкTивI{иx oпepaцiй' a сaМl:
пpo нaДaння кpедитiв, кprДиTIIиx лiнiй, oвеpдpaфтiв; пpo змiни yмoв кprДИTУBaHHЯпo дitoчим
кpеДитниМ ДoгoBopaМ; Пpo нaДaння ДoзBoЛy нa Bипyск бaнкiвоькиx гapaнтiй; пpo
BcтaIIoBJIеHня лiмiтiв нa бaнки-кoHTpaГr}ITи; ПpoBеДеHня пеpеoцiнки зa цiнними пaпеpЕlМи, щo
oблiкoвyroTься зa cпpaBrдЛивoro вapтiсTlo чrpeз пpи6утиlзбИTК|4i пpo пpидбaння oB[П в
пopтфель цiнних пaпеpiв бaнкy; пpo пpoBеДeHI{я oпеpaцiТ PЕПo; Пpo ДoсTpoкoBе poзipвaння
кpeДиTI{их дoгoвopiв; Пpo кJIaсифiкaцirо aктивiв Ta зaTвеpд)кeння pезеpвiв зa aкTиBIIиМи
oпepaцiями; пpo зaTвеpджeння poзмipy кpеДиTIIoгo pизикy зa aкTиBIIими бaнкiвськими
oпоpaцiями; пpo lнaДalкЯ Мa;loмy кprДиT}IoМy кoмiтeтy лiмiтiв пoBнoBarкrIIЬ ДЛЯ
oпrpaTиBнoгo пpийняття pitпенЬ зa сTaIIДapTизoBaIIиMи кpeДиTIIиМи пpoДyкTaМи' тoщo.

Tендepнo-iнвeстицiйний кoмiтет тa Maлий Tендepний кoмiтет.У 2021 poцi бyлo
IIpoBrДенo 28 зaciДaнь Тендеpнo-iнвестицiйнoгo кoмiтетy тa 10 зaсiдaнь Мaлoгo TеHДepнoгo
нa яКих, B Мeх€x BсTaнoBЛеIIиХ пoBI{oBa}кeнЬ' poзгJlядaлися пpoпoзицii для зaбезпечення
нaйбiльrп вигiДних yМoB тtpид6aння oсIIoBHиx зaсoбiв, немaтеpiaльниx aктивiв, iнlпиx
неoбopoтних мaтеpiaлЬЕих aкTивiв, poбiт Ta IIoслyГ Для зaбезпrченнЯ ocнoвнoi дiяльнoотi
Бaнкy.

Здiйснroвaвcя вlтбip пocTaчaлЬникiв rrlляxoМ aнaлiзy дiлoвoi peпyтaцii пoсTaЧaJIЬIIикa, з
ДoTpиМaнняМ пpинципy дивеpсифiкaцii З Мeтoю недoпyщrння кoнцентpaцii oбcягiв
зtlМoBленЬ нa aДprсy oДнoгo пocTaЧaЛЬHикa.

Tендеpнo-iнвестицiйний Ta Мaлvтiт Tендеpний кoмiтети B Межaх BcTaHoBлeIIиx
IIoBIIoBa}кень пpиймaли piшrння щoДo пoстiйних нa певний пepioд чaсy пoстaчaльникiв з
нaйбiльш пpийнятими yМoBaМи y pозpiзi виДiв зaкyпiвель' BизнaЧених вiдпoвiднo стaтей
BиTpaт зaТBеpДжeних бroДжетiв Бaнкy. Пеpемoжцi тeндеpiB зaTвepДжУBaЛИcЯ пpи визнaнeннi
нaйбiльrш вигiДних Ta пpийнятих ДЛЯ Бaнкy yMoB щoДo зaкyпiвель З BpaхyBaIIняМ
гapaнтiйнoгo, пiслягapaнтiйнoгo Ta сеpвiснoгo oбслyгoвyBaннЯ. Для виpilпення питaHЬ
пopяДкy ДrннoГo тa пpи poзглядi oкprМих пиTaHЬ нa зaсiДaння кoмiтетiв зaпpotпyBaЛисЬ
IIpeДсTaBIIики piзних стpyкTypниx пiдpoздiлiв Бaнкy.

Bсi pirшення комiтеTy y ПoBl{oмy oбсязi oфopмленi тa зaфiксoвaнi y пpoтoкoлax
зaсiДaнь. Пpийнятi pitшення ДoвеДенi дo вiдпoвiдниx пiдpoздiлiв Ta зa неoбхiднiспo
нaдaвaJlис Я BИnИcКИ pilшень з ПpoToкoлiв з aсiдaнь.

Tapифнo-ПpoДyктoвий кoмiтет. Tapифнo_пpoДyкToвий кoмiтет у 2021 poцi пpoвiв 41
зaсiдaння, нa яких poзгЛяДaЛися пpoпoзицii щoдo фopмyвaння тa pеа-тriзaцii тapифнoi
пoлiтики Бaнкy, цiнoвoi стpaтегii Для бaнкiвськиx пoслyГ Ta пpoДyкTiв. Зaсiдaння Tapифнo_
пpoДyкToBoгo кoмiтrTy IIpoBo ДIIЛИcЯ пo мipi неoбxiднoстi, aле не piдrше oДнoгo paзу Ha
мiсяць.

'{ля 
зaбезпrчення кoнкypеIlToспpoMo}кнoстi пoслyГ Бaнкy пpи пpoBеДеннi oпеpaцiй з

клiентaми Ta кoIITpaгeнTaMи IIa зaсiДaннях Tapифнoгo кoмiтеry poзгJIядaBоя aнaлiз
IIpoBеДених МapкrTиIIгoBих ДoслiДженЬ щoДo кoнкypенToзДaтнoстi тapифiв, пoпиTy IIa
бaнкiвськi пocлyги Ta пpoДyкTи.

Ha зaсiдaнняx Tapифнoгo кoмiTеTy poЗглЯДaBcЯ piвень кoмiоiйнoi виЕaгopoДи пo
бaнкiвськиМ пpoДyкTaМ Ta IloсЛyгaМ Як ДЛя фiзи.rних oсiб, тaк i cyб'ектiв гocпoДapюBa:я:нЯ)
oпеpaцiй зa гapaнтiяMи, poзpaхyнкoBo-кaсoBиM oпеpaцiям в нaцioнaльнiй тa iнoземнiй вaлroтi
Toщo. !-тш виpilпrнняМ ITиTa}IЬ пopЯДкy Деннoгo Ta пpи poзглядi oкpeМиx пиTaIIЬ нa зaсiдшrrrя
Tapифнoгo кoмiтетy зaпpoшIyBaЛися пpеДсTaBI{ики piзниx стpyктypниx пфoздiлiв Бaнкy.

Bсi pirпення кoмiтeTy y ПoвI{oмy oбсязi oфopмленi тa зaфiкcoвaнi y пpoтoкoлaх
зaciДaнъ' Пpийнятi pirшення ДoвеДенi дo вiдпoвiДних пiдpоздiлiв Ta Зa нeoбхiднiоTlo
НaДaBaJIИc Я в,vIrwrcКИ p itше н ь З пp oTo к o Л iв з aоiдaнь.

3вim Пpавлiння АT <БАHК кУКPАitlськиЙ к,цпtTАЛ> npo
pвулbmamu diлльнocmi за 202I piк
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Кoмiтет з ПиTaнь фiнaнсoвoгo мoнiтopингy. У 2o2| poцi бyлo пpoBrДeнo 4 зaciдaнrтя
Кoмiтетy з пиTaнЬ фiнaнcoвoгo мoнiтopингy, 

'Ъ "o"* 
здiйсненo po..*д тaпpиЙнятo pilшення

пo нaсTyпниМ питaнIIяM.

фiнaнсoвиx oпеpaцiй клieнтiв, щoДo якиx Bи[Iикaе пiдoзpaTa oди з МеToIo мiнiмiзaцiТ pизикiв лeгалiзaцii кpимiнaльних
дo

я pirпeння пpo ДoДaткoBr BиBчення клieнтiв,
бaнкiвськoТ безпеки, виiЪд нa мiсце ведення

rнтiв, aнaлiз фiнaнсoвих oпеpaцiй клiентiв
y Nэ346-oД вiд l9.ll.2020p. пpo BизIIaченIUI

Пеpелiкy кpaiЪ (теpитopiй), щo не BикoнyIoTЬ чи нeнaле}книМ чинoМ BикoнyIoTь pекoмендaцii
мiжнapoдних, мiжypяДoBих opгaнiзaцiй, Щo здiйснroloть дiяльнiст" y Ь6.pi'бopoтьби з
лeгалiзaцiсro (вiдмивaнням) дoxoдiв, oДеpжaних зЛoЧинниМ шIляхoM' aоo фiнaн.yuu'*r"'

до нaкaзy) Ta нe BиЗнaчrЕo кpитеpiiЪ pизикy Ta ДoДaткoBих деp)I(aB
Бaнкoм пoтpiбнo зДiiаcнити вiдпoвiднi зaxoди (нaпиcaння виснoвкiв,
TyBaнIiя aвтoмaтизaцii пpoцeсiв фiнaнсoвoгo мoнiтopингy iнrшi

неoбхiднi зaхoДи.
У paзi нaявнoотi сyкyпнoсTi негaтивних фaктiв, пpиймалoся pilшення щoдo вiДмoви в

IIpoДoB}кrннi дiлoвиx/дoгoвipниx вiднoоин (зoкpемa *n"io* poзipвaння дiлoвих (лoгoвipниx)
вiднoсин) тa BсTaIIoBлrI{няМ непpийнят"o 

"r.onЪ.o 
piвня pизикy TaкиМ клiентaм.

Пpoтягoм 2О2I poку, бyлo пpийнятo piпlення щoдo вiДмoви вiд пiдщиМaння дiлoвих(дoгoвipниx) вiднoсин (зоrсpемa lrlЛЯхoМ poзipвaння дiлoвих (дoгoвipниi) вiднoоин) Ta
встaIIoBленняМ нeпpийнятнo висoкoгo piвня pизикy 59 клiснтaм Бaнкy.

BикopистoByloчи ПpaBo здiйснroвaти
вiДмoвленo y вcтaнoвленнi (пiдтpимaннi) дiлo
дiлoвих вiднoсин, зaкpиTTя paxyнкa), вiд
бyлo нaпpaBЛrl{o вiдпoвiДнi ЛLIITИ Ha
клiснтaм.

Пpoблемнi питaння, щo Bиникaли пiД Чaс пpoBеДеIIHя iдентифiкaцii тa вивчeння
клiентiв ДoBoДилисЬ нa кoт(нoмy зaсiдaннi Кoмiтeтy. дaнi пиTaння u""u]i.дna" aJILIcЯ тa бултапpийнятi вiдпoвiднi зacTrprx(нi зaхoДи. [o зaстеprхfi{их зaхoдiв вiДнocятьcя зaхoди iз
пpoBrДеннЯ нaBчaння пpaцiвнИКaМИ CФМ, a Taкoж нa щoTижневiй сrЛекTopнiй нapaдi
oбгoвoproвaли вci недoлiки' ocoбливo aкценTyBaЛacЯуBaГaнa пpaBильнoотi тa вfoпoвiднЪстi
BIIесеHня ДaHИх' y CAБ AБC кБ2> ДoкyМel{TaМ, нaДaних клirнiaми) a Taкoж' зaсToсyвaцня
штpaфниx сaнкцiй зa Пoрyшення пpoцrдyp iдентифiкaцii, вepифiкaцii тa вивчення клiснтiв
Бaнкy.

Bсi змiни B зaкoнoДaвствi з ПиTaI{Ь фiнaнсoвoгo здiйсненiБaнкoм, стpoки oHoBлення внyтpirпнiх дoкyмонтiв з iтopингy,
oписaнi y Пpoтoкoлax зaсiдaнь Кoмiтетiв тa внeсенi y в yМrIITи з
IIиTaIIЬ фiнaнсoвoгo мoнiтopингy.

Пpoтягoм 202I poку бyлo пoгoД}кенo нoвi бaнкiвськi пpoдyкти (кpедит пpaцiвникЕlМ,
кpедиT <<знaйoMотвo>, креДиT к5-7-9> oбiгoвi кoIIITи, кprДиT к5-7-d> pефiнaнсyBaннЯ,
кyпiвля/пpoдaж BaJIIoти клiснтaми нa.yМoBaх <}opвapд>, кpеДиT <9ефiнaнсyBaIIня)), Кprдит з
фiнaнсoвo- кpеДиTIIoro пiдтримкoto вiд КMДA;Кpeдит Фiзичнiй Ь"ooi пiД Депoзит тa iнrпi),
пpoвoдиTЬся кollTpoлЬ кoМпЛarнс-pизикiв фiнaнсoвoгo мoнiтopинry y Мe)Кaх звичaйнoi
Дiяльнoстi.

Biдпoвiднo дo. ПЛAНУ пpoведrння I{aBчaHня Ta пiдвищення квaлiфiкaцiТ пpaцiвникiвAT (БAHк (УкPAiнсьtсиЙ КAПITAЛ> з ПиTaHЬ зaпoбiгaнн" 'u ,rpo.идii легалiзaцii
(вiдмивaння) ДoxoДiв, oДеpжaниХ Злoчиt{ниМ [IляxoМ, фiнaнcyвaннro теpopизMy Ta
фiнaнoyвaнEтo poзповсIoД)I(rннЯ збpoi A4aсoвoГo знищeннЯ нazozt piк. 1зaтвеpдxсенot Haкaзомвiд 0з'12'202О Ns357 oД ), Слу>т<бa фiнaнсoвoгo мoнiтopинry пpoBoДилa IIaBчЕlння
пpaцiвникiв Бaнкy, для кеpiвникiв бaнкy, пpaцiвникiв пiдpo.jiry Ъr'yщi-r'uoгo ayДиTy з
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МеToю poзyмiння мixtнapoдних стaндapтiв з ПBЮФT тa тpендiв y cфеpi ПBI{/ФT з
пocлiдyю.rиМ тrстyBaHHЯM.

Зa звiтний пepioд, не Bиникaлo прoблемниХ пиTaI{Ь щoдo ПpoxoД)I(еHIIя IIaBчaння
пpaцiвникaми Бaнкy з IIиTaIIЬ фiнaнсoвoгo мoнiтopингy'

Зa звiтний пеpioд, не BиIIикaJIo прoблeмниx пиTaI{Ь щoДo пoв'язaнi зi встaнoвленняМ
Дiлoвих вiднoсин з PЕPs тa/aбo iх oбслyгoByBaHIIяМ.

Bсi pirшення КoмiтеTy з ПиTaнь фiнaнсoBoгo мoнiтopингy oфopмлeнi ПpoтoкoЛaми
зaсiДaння. У вiДпoвiднoстi Дo пpийнятих pirпень, Пpoтoкoли зiсiдu"" oфopмленi нa
ПaIIеpoBих нociяx, ocoбиотo пiДписaнi Гoлoвolo Кoмiтетy тa yсiмa членЕlМи Кoмiieiy, якi бyли
пpисщнi нa зaciдaннi, з фiксaцirro pirшення, шIлЯХoМ гoлoсyBaIIня к3a> "" nilpo'^ri ,u
дoведенi дo вiДпoвiдних пiдpoздiлiв

Кoмiтет з бaнкiвсьI(их iнфopмaцiйних технoлoгiй (кБIT). У 202l Poцi бyлo
IIpoBеДrнo 39 зaciДaнь Кoмiтетy з бaнкiвcьких iнфopмaцiйних тexнoлoгiй, нa ЯКI4х.
poзгляДaЛисЬ пиTaIIня щoДo пiДвищення TеХHoЛoгiчнoi тa екoнoмiчнoi ефективнocтi бiзнес_
пpoцеciв, бaнкiвськиx oпеpaцiй i бaнкiвськиХ пpoДyктiв, oтpимaння Мaксимa-шьнoi вигoди вiд
iнвecтицiй y poзBитoк IT-iнфpaсTpyктypи Бaнкy, мiнiмiзaцiя oпеpaцiйнo-Texнoлoгiчниx тa
iнфopмaцiiIних pизикiв тa зaбезпечення безпеpеpвнoстi бiзнеcy ia paхyнoк opгaнiзaцii тa
кoopдинaцii дiяльнoстi, нaпpaвленoi I{a BДoскoнaJIення iснyroниx Ta Bпpoвaд}кrння IIoBих
iнфopмaцiйниx теxнoлoгiй, сиcTеМ aвтoмaтизaцii, зaхиcTy iнфopмaцii тa yпpaвлiння
iнфopмaцiйнoto безпекolo.

Bоi pirпення кoмiтеTy y пoBнoмy oбсязi oфopмленi тa зaфiкоoвaнi y пpoтoкoЛaх
зaсiДaнь. Пpийнятi pirшення ДoвеДенi Дo вiДпoвiДниx пiдpoздiлiB Ta зa неoЪхiднiстro
НaДaвaJШтc Я в.vIfIvIcКИ p i шrе н ь з пp oTo к o Л i в з aо iДaнь .

3. OцIHкA ЕФЕкTиBHOCTI ДIЯЛЬнOсTI ПPABЛIIIHя БAIIкУ як
кoЛЕГIAЛЬIIoГo OPгAIIУ.

Ha Bикoнaння pеttoмендaцiй HaЦioнaльнoгo бaнкy Укpaiни щoДo opгaнiзaцii
кopПopaTиBHoГo yпpaвлiння в бaнкaх Укpaiни, схBaлrнш( Piшенням Пpaвлiння Haцioнa;lьнoгo
бaнкy УкpaiЪи вiд 0з.I2.20I8 poкy J\Ъ 814-prш. HaгляДoвoro paДoю Бaнкy, пpoBеДrнo
пpoцедypy oцiнки дiяльнoстi Пpaвлiння\Кoмi гетiв AT (БAHк кУКPдIHCЬкИЙ кAПITAЛ)
зa2О2l piк (нaдa_пi_ oцiнкa).

Haглядoвa paдa здiйcьИЛa oцiнкy ефективнoстi Дiяльнoстi ПpaвлiнняlКoмiтетiв
Пpaвлiння зa 2О2I piк (нaдaлi - oцiнкa) з МеToIo oTpиМaHIrя .uu*еr'of iнфopмaцii щoдo
ефективнoстi, кoмпeтентнoстi, оцiнки нaявнoстi cyкyПних знaнЬ i дoсвiдy, 

"aoб*iд""х 
ДлЯ

здiйонення ефективнoгo yпpaвлiння Бaнкoм тa пpийнятгя pirшень кo}книМ з членiв Пpaвлiння
oкprМo' oцiнки ефективнoстi дiяльнoотi Пpaвлiння AT кБAHК (УкPAIнCЬКИЙкAПITAЛ)
тa Кoмiтетiв Пpaвлiння в цiлoмУ Для BиЯBЛення пiДхоДiв, якi пoтpебyloTь BДoскoнaлення, i
слaбких мiсць в opгaнiзaцii дiяльнoстi Бaнкy.

oцiнкa зДiйснювaлaсЬ шIЛяxoМ ПpoBеДення aнoнiмнoГo тa oб'ективнoгo aIIкеTyBaIIня
членiв Пpaвлiння Бaнкy, Taкoж Пpи BиЗI{aченнi pезyлЬTaTy oцiнки бyлo вpaхoBallo Bик9нa}IHJI
BсTaIIoBлr}Iиx членaМ Пpaвлiння Бaнкy iндивiдyaльниx цiлей нa 2021 piк, клro.roвi пoкaзники
eфективнoстi дiяльнoстi (КПЕ) для члеtliв Пpaвлiння нa 202l piк бyлo Bстa}IoBЛеI{o Ta
зaTBеpДженo pirшенням HaгляДoвoi paди вiд 0l.04'202I p. (пpoтoкол Jф30), тaкo)к пpи
Bизнaченнi pезyльтaтy бyлo Bpaxoвal{o pезyлЬTaT BикoнaIIнЯ Плaнy зaхoдiв щoдo
Bдoскoнilлення(пiдвиЩr}Iня ефективнoстi) Дiяльнoстi Пpaвлiння Бaнкy нa 2o2l piк
зaтBrpДженo pitшенням HaглядoвoТ paди вiд 01 '04.2021 p. (пpoтoкoл J,lb30).

oб'rктaми oцiнки BисTyПили:
Прaвлiння AT (БAHI{ (УкPAIHCЬКI4Й КAПITAЛ>;
Кoмiтети Пpaвлiння Бaнкy.
Зa pезyльтaTaI\ЦИ IIpoBеДенoi oцiнки зрoбленo нacтyпнi BиcIIoBки:

3вim Пpаoлiння АT dАHI( КУКPАiнськиЙ кдпtTАЛ> npо
pвульmаmu diяльнoсmi за 2021 рiк
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Кoлективнa пpидaтнiсть Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiдae poзмipy, oсoбливocтям дiяльнocтi
Бaнкy, xapaкTrpy й oбсягaм бaнкiвськиx тa iнrпиx фiнaнсoвих пocлyг' пpoфiлтo pизикy Бшtкy,
системнoi BalIоIиBoсTi Бaнкy тa Дiяльнoотi бaнкiвськoi гpyпи' Дo склaДy якoi вхoдить Бaнк.

Cклaд Пpaвлiння с збaлaнсoBaIIиI\d тa вiдпoвiДaе цiлям тa зaBДaI{няМ пoклaДrниМ нa
Пpaвлiння Бaнкy.

Пoвнoвaження членiв Пpaвлiння r ДoсTaTIIiмlт для opгaнiзaцii Дiяльнocтi Бaнкy.
Гoлoвa Пpaвлiння Бaнкy спpияс вiдlсpитoмy Ta кpиTиЧIIoМy oбгoвopеннi питaнь, щo

Дoзвoляr ЧленaМ Пp aвл iння лpиiамaти кoI] сTpyкTивнi pirпення.
Члени Пpaвлiння вiДпoвiДaтoть квaлiфiкaцiйним BиМoгaМ BизIIaчrних зaкoнoДaBcTBoМ

УкpaiЪи тa нopМaTиBнo-ПpaBoвих aктiв Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaiЪи.
Bсi члени Пpaвлiння вiдпoвiДarоTЬ BиМoГaМ щoДo дiлoвoТ pепyтaцii. Пpoтягом звiтнoгo

пеpioдy хtoден з членiв Прaвлiння не фiгypyBaв оeprД пopyшникiв вимoг бaнкiвськoгo,
BttлIoTIIoгo' пoДaTкoBoГo ЗaкoнoДaвcTBa, зaкoнoДaвсTBa з питaHЬ цiнниx пaпеpiв.

Гoлoвa Ta Члrни Пpaвлiння Бaнкy ДoTpиМyютьcя oбoв'язкiв дбaйлиBoгo сTaBлеIIIIя Ta
Лoяльнoстi щoдo Бaнкy вiДпoвiДнo Дo зaкolloДaBсTBa УкpaiЪи

Члени Пpaвлiння пpидiлятoтЬ ДoсTaTHЬo Чaсy IIa BиBЧеI{ня мaтepiа-шiв cтoсoвнo питaнЬ,
BиI{eсених нa зaciДaння Пpaвлiння.

B чaстинi отpaтегii poЗBиTкy Дiяльllocтi Бaнкy тa iТ pеaлiзaцiТ, Пpaвлiння пpиймaе
aкTиBнy yчaстЬ, BикoнaнHЯ здiйснтoстЬсЯ нa BисoкoМy piвнi, сBorчaснo Ta aДrкBaTIIo.

B чaотинi opгaнiзaцii дiяльнoстi Прaвлiння pезyлЬTa'IИ oцiнки пoзитивнi, poбoтa
Пpaвлiння opгaнiзoвaнa y вiдпoвiднocтi Дo нopм кopпopaTиBlloгo yпpaвлiння Ta pекoМендaцiй
Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaТни з ПиTaI{Ь кoрПoрaTиB}Ioгo yпpaвлiння.

Зa зaгaльниМ pеЗyлЬTaToМ ПpoBеДенoТ oцiнки: Дiяльнiсть Пpaвлiння oцiненa, в цiлoмy
зa 202l piк нa piвнi <зaдoвiльнo /кнa зaдoвiльнoмy piвнi>. Ефективнiсть Дiяльнocтi кoжнoгo
члeнa Пpaвлiння зa202I piк, якi бyли uленaми Пpaвлiння cтaнoм нa 01 .0L2022 poку oцiнeнi
нa piвнi <зaдoвiльнo /кнa зaдoвiльнoмy рiвнi>.

Poбoтa Пpaвлiння opгaнiзoвaнa у вiдпoвiДнoстi Дo нopМ кopпopaTиBl{oгo yпpaвлiння тa
prкoМrнДaцiй HaцioнaлЬнoГo бaнкy Укpaiни З пиTaIIЬ кopПopaTиBl{oгo yпpaвлiння.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy ПpaвлirtIlя зaбезпevyвaлo ефектиBнr yпpaвлiння Бaнкoм,
пpиймaлo yзгoДжrннi piшеrrня з I\4еToIo ПoсиЛrIIHя дoвipи вклaдникiв, кpeдитopiв i
цpoМaДcькoстi тa пiДвищення ЗaxисTy iнтеpесiв aкцioнеpiв Бaнкy.

Зa pезyльтaTaМи пpoBrДенoi oцiнttи кoмiтrтiв Пpaвлiння зpoблrнo нaстyпнi BисIIoBки:
B чacтинi pеЗyЛЬTaTy ПpoвеДенoi oцiнки Дiяльнiсть Кoмiтетiв зaгaJloМ BизIIaнa

eфективнolo Ta зa pеЗyЛЬTaTa\лИ IIpoBеДенoГo aнкеTyBaння дiяльнiсть Мaже всix Кoмiтетiв
oцiненa нa piвнi <дoбpе>/ ((нa ДoсTaTIIЬoМy piвнi>, Дiяльнiоть Двoх кoмiтетiв oцiненa нa piвнi
кзaДoвiльнo>>/кнa зaдoвiльнoмy piвнi>.

Кoмiтети Пpaвлiння BикoнyIoTЬ пoклaденi нa ниx фyнкцii. CклaД Кoмiтетiв e
збaлaнcoвaниМ Ta вiдпoвiдaс ПoкЛaДrниМ нa нЬoгo цiлям Ta зaBДaIIням. Гoлoви Кoмiтетiв
зaбезпеuyтoть ефектиBIry oрГal{iзaцiтo рoбoти, пiдгoтoвкy i пpoведення зaсiдaнь Кoмiтетiв,
взaeмoДiro з Пpaвлiнням 'Гa HaгляДoвoto paДoю. Cекpетapi Кoмiтетiв зaбезпеuyroть
iнфopмaцiйне, дoкyмrI{TaJIЬне i opгaнiзaцiйне зaбезПечrння poбoти Кoмiтeтiв нa нЕrЛе)IffioМy
piвнi.

Пpoфeсiйнa лpИДa:rlriсть членiв Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiдaс BиМoгaМ щoДo
ефективнoстi iх poбoти в Пpaвлiннi Бaнкy, a Taкoж ДoTpиМaннЯHvIlvIpI лoялЬнocтi, дбaйливoгo
стaBJIeннЯ' тa дoбpoпopяднoотi пpи BиI(oнaпнi oбoв' язкiв.

fliлoвa pепyтaцiя членiв Пpaвлiння Бaнкy пoвнiсттo вiдпoвiдaе BиMoгaМ зaкoнoДaBотBa
УкpaiЪи.

Звim llpавлiнttя АT кБАHК кУКPАiнCькиЙ КАпlтАл> npo
pвулbmrlmu diяльнouni за 202I piк
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4. PЕЗУЛЬTATи PoБoTи TA AHAЛIЗ ДшЛЬнOCTI ПPABЛIHIIя' щo
зУMoBЛIoIoTЬ зMIIIи У ФIIIAIICOB o-гo CПOДAPCЬкIй ДIЯЛЬнOсTI БAIIкУ.

Пpoтягoм 2О2| poку Пpaвлiнням Бaпкy, зa спpияHHям HaгляДoвoi paди Бaнкy пoстiйнo
poзглядЕrлисЬ Ta oIIoBлIoBaЛисЬ нaпряМки Ta плaни poбoти Бaнкy, poзpoблялись тa
BпpoBaджyBaJIисЬ нoвi бaнкiвськi пpoдyкTи, зДiйcнroвaлacь poбoтa пo збiльtпrнню piвня дo
кaпiтaлiзaщii Бaнкy тa iнrпi дii, якi пpиЗBеЛи Дo сyTTrBих змiн в цiпях Ta Дoсягненнях' a тaкo)к
щo зyМoBлIoIоTЬ змiни y фiнaноoвo- гoсПoДapськiй дiяльнoстi Бaнкy зa звiтний пepioд, a caме:

У 202I poцi дiяльнiсть Пpaвлiння Бaнкy зyМoBилa piст зaгaльниx aкTиBiв ъla 40o/o з I
22960l тис.гpн. дoI]24572тиc. Гpн'сTaI{oмнa01 .0l.2022poкy.Biхcтpyктypiвпеpшy
чеpгy збiльпrrнo Iнвестицii в цiннi ПaПери - oблiгaцii внyтpilшньoT дrpжaвнoТ пoзики
(oBДП) тa депoЗиTнi сеpтифiкaти, емiтoвaнi Haцioнaльним бaнкoм Укpaiни - бiльlп нiж y
2paм, дo 950 460 тис. гpн.

Taкoяс, збiльшилacь aкTиBнicть ЩoДo пpoBеДення кpеДиTI{иx oпеpaцiй, вiдпoвiднo
IIpoTягoМ 202l poку кpедитний пopтфель бaнкy збiльrшeнo з 398 497 тиc. гpн. дo 556 318 тиc.
гpн.

ocoбливy yвaГy у 202I poцi Пpaвлiння Бaнкy пpидiлялo poбoтi з пpoблемниМи
aктиBaМи. Taк, зa звiтний piк oбсяг неПpaцЮЮчих aкTиBiв зменшrився з 103,4 Млн. гpн. Дo
44,8 млн. гpн., a ik питoмa BaГa B клaсифilсоBaIIих aкTиBaх зМенlrlипacяз 8,9Yo дo 2,6Yo. Taкoж,
бiльrп нiж y 2 paЗkt скopoTиBcя oбсяг мaйнa, щo пеpейшлo у влaснiсть Бaнкy як
зaсTaBoДrpжaTrля _ з |З6,2 Млн гpн. нa 01 .0|.202I дo 61,3 МЛн. гpн. нa 01 '01.2022. Цi зaxoди
пoкpaщиTи сTpyкTypy aктивiв тa пaсивiв Бaнкy в чacтинi пpaцююЧиx aктивiв, збiльlпили
пpoцеIITIIy шoзицiтo мaйlltе нa 80 Млн. Гpн. тa вiДпoвiДний пpoцентний дoxiд.

У 202l poцi poзвитoк бiзнеcy вiдбyвaвся з МеToIo ДoояГнення нacTyITIIиx бiзнес _ цiлей:
о зaбезпечення ПЛaнoBaнoгo piвня пpибyткoвoотi тa кaпiтaлiзaцii Бaнкy;
о зaбeзпеЧеt{ня ефективнoi Дiяльнoстi меpеlкi Бaнкy, Для ДocЯгнrння cтpaтегiннo

BaжлиBих фiнaнсoвих цiлей;
о зaбезпечення poсTy кoмiсiйних ДoxoДiв Зa paхyнoк oбслyгoвyBallня

зoвнirпньoекoнoмiчнoi дiяльнocтi клiснтiв ' HaДarl:нЯ гapaнтiй тa iн.;
o пoсилення пoзицiй Бaнкy в цiльoвих клiентських сrгМенTaх тa пrpспектиBl{иx

нaпpЯМкaх екoнoмitси;
o пiДBищrннЯ яttостi Ta ДиBеpсифiкaцiя кpеДиTl{oГo пopтфелто, зMеIIшIення йoгo

кoнцellTpaцii тa чaстки неПpaцЮюниx кpедитiв
о пiДвищення ефективнoстi Дiяльнoстi Бaнкy зa paxyнoк збiльrпення

Bисoкoпpибщкoвих aктивiв пpи yмoвi зaбезпечeння лiквiДнoстi й ДoоTaTнocтi кaпiтaлy Бaнкy,
ДoTриМaння пpoцеДyp риЗик-МенrД)I(МеIrTy тa oптимiзaцii aдмiнiсTpaTиBIIих BиTpaT;

. зpo сTaIIн Я'Г a ДИв,epси ф iкaцiя клiентськ oi б aзи.

У 202I poцi Бaнк ПpoДoB}киB ПpaцIоBaTи B paМкaх Cтpaтегii poзBиTкy нa 2О2|-2023
poки, якoтo пepeдбaненo Пocилrння Пoзицiй Бaнкy в цiльoвих клiентських сегMеIITaх Ta
пrpcпекTиBIIиx нaПpяМкaХ екoнoмiки, пiДвиЩення Якoстi тa дивеpсифiкaцiя кpeДиTIIoгo
пopтфелю тa ефективнoстi Дiяльнoстi Зa paхyнoк збiльlпення BисoкoПpибщкoвих aктивiв пpи
yмoвi зaбезпeчення лiквiДнoотi й ДoсTaTнoсTi кaпiтaлy, змiцнення сTpyкTypи кopпopaTиBlloгo
yпpaвлiння, BДoскoнaлення yсiх скЛaДoBиХ poЗBиTкy ДЛя зaбезпечення poстy pинкoвoi
вapтoстi Бaнкy як стaбiльнoгo yнiвеpcaЛЬнoГo фiнaнсoвoгo iнститyтy' здaTнoгo пoсиJIиTи cвoi
пoзицii нa pинкy фiнaнсoвих пocлyГ. oДним iз нaйвaяtливiпrих нaпpямкiв Бaнк виДiляс
пoсДHaHня тpaдицiйнoi i цифpoвoi oпepaцiйних мoДелей, BПpoBaД)кrIIHя дiджита-тriзaцii
бaнкiвськиx пpoдyктiв Ta бiзнес-пpoЦесiв, pеaлiзaцiro кoнцепцiй iнiцiювaння Ta
зaпpoвaД)кення кCRМ сисTеМи) тa <Cистеми мoбiльнoгo бaнкiнгy>.

Bсе ще пiдвищyе poль Бaнкy в бarrкiвcькiй оистемi УкpaiЪи Ta cпpияr BикoнaннIo
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бiльшl якiсних фyнкцiй фiнaнсoвoгo пocrprдницTвa y вiднoсин з pеaлЬHиМ сeктopoМ
екoнoМ1ки Ta IIaсеЛенняМ

Biдпoвiднo Дo кЛaсифiкaцii виДiв бiзнeс_мoделей бaнкiв, пpедстaвленoi y кoнцепцii
кoМпJlекснoгo pизик-opiентoвaнoгo нaглядy зa бaнкaми i впpoвaджeння cиcTеМи Supеrvisory
Rеviеw and Еvaluation Proсеss (SRЕP), вибpaнa стpaтегiя Бaнкy вiдпoвiдae .'.p.*oлy 

"iлкopпopaтивнiй бiзнес _ мoделi з poздpiбним фiнaнcyBal{няМ дo yнiвеpcaльнoi.

BисIIOBoк

Пpoтягoм звiтнoгo poкy Пpaвлiнням Бaнкy пpoBoДиЛaоь дiяльнiстЬ щoДo ствopення i
пiдтpимaння peпyTaцiТ Бaнкy, oДrpх(aння пpибщкy, зaбезпечення poзpoбn" 

"'pu'"ii\, якa
нaIIpaBJIrнa нa pеIrTaбельнiсть, нaдiйнiсть Ta зpoсTaIIIIя BapToсTi Бaнкy.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Пpaвлiння зaбезпенyвaлo ефектиBHr yпpaвлiння Бaнкoм,
пpиймa.пo yзГoДя(еннi piшrення з Мeтolo пoсилення дoвipи вклaдникiв, кpeдитopiв i
ЦpoМaДcЬкocтi тa пiДвиЩеннЯ зaxисTy iнтеpeciв aкцioнepiв Бaнкy.

Пpaвлiння дiялo B Ме}кaх зaкoнoДaBствa УкpaiЪи, pинкoBиx сTaIIДapTiв, Cтaтyтy Бaнкy
тa пoBIIoIo мiporo BиI(oIIyBaЛo ПoкЛaДенi нa ньoгo oбoв'язки. Пpaвлiння Бaнкy зaбeзпенyвaлЬ
збеpеження aктивiв Бaнкy i йoгo клiентiв, oпTиМ.lЛЬнo BикopисToByBaJIo prcypcи Бu"ny,
IIpoBoДиJIo дiяльнiсть з BияBЛеIIня Ta yПpaBлiння pизикaми, зaбезпеuyвaлo чiтке Bикoнaння
poзпopяДхtень opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy B Дocягнrннi мeти, Якa пoстaBлеI{a B стpaтегiТ Бaнкy,
спpияЛo збеpехtеннrо фiнaнсoвoi стaбiльнoстi Бaнкy пoПpи кpизoвi ЯBlIЩa в yсiй бaнкiвськiй
сиcтемi Укpaiни.

Гoлoвa Пpавлiння
AT (БAIIк (УкPAiнськиЙ

1вim Пpaвлiння АT кБАHК кУКPАrHCькиЙ КАпlтАJIl npo
pе3ульп0'nu Diяльнocпi зtt 2021 piк

€.M. Чeчiль
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