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кАПITAЛ) (дaлi _ Бaнк) пpo pезyлЬTaTLI дiяльнocтi зa 202I Piк (дaлi - Звiт) склaденийвiдпoвiднo Укpaihи з МoTolo нaДaння дJIя poзгJIяД у тa пpиtlHЯTIЯ
pitшення зa iтy pi'lними Зaгaльними збopaм'и Ькцioнepiв Ь**y .u
пiдсyмкaми

Дiяль ЗacaДИ

(дaлi ITAЛ)

тoBapисTBa>' <Пpo бaнки i бaнкiвськy дil "l'J#
opгaнiзaцii кopпopaтиBнoгo yпpaвлiння в бaнкaх Укpaihи, схBilJIених Pirпенням Пpaвлiння

. }',lb 814-pш тa iнrпих нopМaTиBIIo - пpaBoвиx
AкЦIoHЕPHoГo TOBAPИсTBA (БAHк

pitпенням Зaгaльних збopiв aкцioнepiв бaнкy
ення пpo Haглядoвy paдy AкЦIoнЕPHoГo
ПITAЛ), зaTBеpД)кенoгo pitпенняМ Зaгaльних

збopiв aкцioнеpiв бaнкy (пpoтoкoл J\b 1 вiд 02.02.2022 poкy), тa iнrпих opгaнiзaцiйнo-
poзпopяДчих aктiв Бaнкy.

1. зAгAЛЬнA IIIФOPMAцIя
(УкPAIнCЬкиЙ кAIIITAЛ)

ПPo IIAгЛЯДOBУ PAДУ AT (БAнк

HaгляДoвa PaДa Бaнкy е кoлегiaлЬним opгaнoМ, щo здiйcнюс зtlxиcT пpaв aкцioнеpiв i в
Me)кil( кoМпrTеIIцii, визнaнeнoi Cтaтщoм тa зaкoнoДaBcтBoМ Укpaihи, здiйЪнroe y.rpйi'rr"
Бaнкoм, a Taкoж кoIITpoлюe тa prгyлюe дiяльнicть Пpaвлiння.

Дo пoвIIoBaженЬ тa фyнкцiй HaгляДoвoТ puд" Бaнкy, вiднеоrних Дo виклroчнoi
кoМпетeнцii, пеpeдбaненoi Зaкoнoм Укpaihи <Пpo aкцioнеpнi ioвфcтвa>>, Зaкoнoм УкpaiЪи
кПpo бaнки i бaнкiвськy дiяльнiсTЬ) тa Cтaтyтoм Бaнкy, Пoro*.'"яМ пpo Haглялoвy paДу,
вiднесенo нaстyпнi: зaбeзпeчення бeзпеки .1 Бaнкy; 

"6ек*",'uopгaнiзaцiя кopIIopaTивIIoгo yпpaвлiння; пp 
" 

noroiiu "i y*ouu*
сyбopдинoBalloгo бopгy; BикoнaIIня Бaн Укpaiни y сфеpi
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зaпoбiгaння лrгaлiзaцii Дoxoдiв, oДrpжaних зЛoчинниМ ulЛяxoМ' фiнarrсyвaнIlя TepopизМy тa

фiнaнсyвaннro poЗпoBcloд)кrння збpoi мacoBoгo знищrння; пepегJIяд Ta кoнтpoль зa
peaлiзaщiero внщpirпнiх пoлiтик Ta llpoцеДyp; пoлiтики зaпoбiгaння, BияBлeнНЯ Ta yпpaвлiння
кoнфлiктaми iнтеpеciв; пopяДкy вияBJIеHня, oцiнки Ta oбpaння кaндиДaтiв У члrни
paДlаlIlpaвлiння Бaнкy; пopяДкy пoдaння yпpaвлiнcькoi звiтнoстi, Toщo; Bизнaчення
пrpспективнoстi бaнкiвськиx пpoДyкTiв тa oпеpaцiй, pинкiв, pегioни, сфepи дii, a тaкo)к
пoтpе6и Бaнкy щoДo фiнaнсoвиx, oпеpaцiйнo-теxнoлoгi.пrих i кaДpo"их peсypсiв, BизнaченнЯ
пoлiтик тa пpoцедyp зaIIpoBaД)кення нoвиx пpoдщтiв i знaчних змiн y Дiяльнocтi Бaнкy;
BсTtltIoBлIoе пoлiтики сиcTеМи внyтpilпньoгo кoнTpoлю' poзгляДaе звiти пiдpoздiлiв кoIITpoлю;
зaбeзпeнyс незaлежнiсть пiдpоздiлiв кoнтpoлпo; здiйснюс нaгЛяД зa пpoцoсoМ BияBлeння тa
кoIITpoJIIo зa oпеpaцiяМи з пoB'язaниMи з Бaнкoм oсoбaми; зДiйснroе пoстiйний кoнтpoJlь зa
Дiяльнiстro Пpaвлiння Бaнкy; здiйснroе oцiнкy ефективнocтi Дiяльнoстi: Пpaвлiння Бaнкy,
членiв Пpaвлiння Бaнкy, кoмiтетiв Пpaвлiння, пiдpoздiлy внyтpirпнЬoгo aУДИTу' пiдpoздiлy з
yпpaвлiння pизикaМи, пiдpoздiлy кoнтpoJIIo зa дoTpиМaнняМ нopм (кoмплaенс) i кеpiвникiв
цих пiдpoзДiлiв квa-пiфiкaцiйниМ BиМoгaм; щopi.lнo здiйсн.roe oцiнкy ефeктивнoстi Дiяльнoстi
Haглядoвoi paли в цiлoмy, iТ кoмiтетiв i кoжнoгo члrнa HaгляДoвoi paди Бaнкy. ,{o виклю.rнoi
кoМIIrTrIIцii Haглядoвoi paди нaJIr)I(иTЬ: зaтBеpД}кення стpaтrгii poзвиткy Бaнкy вiдпoвiДнo Дo
oсIIoBIIиx нaпpямiв Дiяльнoотi' BизнaЧlних ЗaгальниМи збopaми; зaтBеpДх(rння бroджеry
Бaнкy, y ToМy чиcлi бloдxtетy пiдpoздiлy внyщirпньoгo aуДkтTу, пiдpoздiлy з pизикiв,
пiдpoздiлy з кoIITpoЛю зa дoTpиМaнняМ нopМ (кoмплaенс), тa бiзнеc-плaнy poзBиTкy Бaнкy;
Bизнaчrння i зaтвepД)кeння Cтpaтегii, кoнцепцiТ тa пoлiтики yпpaвлiння pизикtlМи' пpoцедypи
yпpaвлiння ними' a тaкoж пеpелiкy pизикiв, ix цpaниЧниx poзмipiв; зaбезпечення

фyнкцioнyBaння сиcTrМи внyщirпньoгo кollTpoлro Бaнкy Ta кoIITpoЛю зa iТ eфективнiстrо;
стBopeння кoмплекснoi, aДеквaтнoТ Ta ефективнoi оистеми yпpaвлiння plвикtlми'
зaбезпечення fi фyнкцioнyвaння Ta кoнTpoлЬ зa ефективнiстro фyнкцioнрaннЯ cЙcTeNful

yпpaвлiння pизикaМи; зaTBеpД)кеHIIЯ плaнy вiднoвлення Дiяльнocтi Бaнкy, пJIaнy зaбезпечення
безпеpеpвнoi дiяльнoстi Бшшqy, пЛaнy фiнaнсyвaння B кpизoBиx ситyaцiях Бaнкy;
зaTBеpджeння пopяДкy здiйснeння oпrpaцiй iз пoв'язaниМи з Бaнкoм ocoбaми тa зДiйcнення
iнtпиx пoBнoBa)кень вiдпoвiДIo Дo Cтaтщy.

2. сI(ЛAД
(УкPAiнсЬкиЙ

TA сTPУI(TУPA IIAгЛяДoBoi PAДи AT (БAIIк
кAПITAЛ)

У пrpioд з 0I.0l.2021 poкy lo 3l.12.2021 poкy змiн y склaдi HaгляДoвoТ. paдvl Бaнкy не

вiдбyвaлoсь. Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy дiяв oбpшrий piшeнням pi.rних Зaгaльниx збopiв

aкцioнеpiв Бaнкy вiд20.08.2020 poкy (Пpoтoкoл Nэ1), з нaбyттям IIoBIIoBa)кень2I cepлня2020

PoкУ, нaстyпний склaД HaгляДoвoi paли:

Члени HaгляДoвoi paди:
Мaсloк Янiнa Петpiвнa;
Бoкiй oлег Aнaтoлiйoви.r;

[у б ac Aндpiй Миxaйпoвич
IIIoмiн Михaйлo Юpiйoвиu.
Гoлoвa HaгляДoвoi paди _ ,{oценкo Бopис Бopисoвин, pirпення HaгляДoвoi paди вiд

2l.08.2020 p.' пpoтoкoл J\Ъ 49.

Cкпaд HaгляДoвoi paд' Бaнкy в пoвнiй мipi вiдпoвiДaе вимoгaм ст.39 Зaкoнy Укpaiни
кПpo бaнки i бaнкiвcькy Дiяльнiсть> вiДпoвiДнo Дo нaстyпних кpитеpiiЪ:

- кiлькiсний cкЛaд HaгляДoвoi paли бaнкy вiдповiдae BизIIaчrнoМy Cтaтyтoм
AT кБAHК (УкPAIFIсЬКI4Й'кAПITAЛ> тa сфopмoвaний в кiлькocтi 5 ociб;

- IUIeни HaгляДoвoТ paли Бaнкy tIе BхoДяTЬ дo склaJIy Пpaвлiння Бaнкy' a тaкo)к не
oбiймaroть iнrпих пoсaД B цЬoМy Бaнкy нa yМoBaх тpyДoBoгo дoгoBopy (кoнщaктy) тa нe
нaдaютЬ пoслyг Бaнкy вiДпoвiДнo Дo цивiльнo-пpaBoBoгo ДoгoBopy;
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Пepсoнaльний склад HаглядoвoI paди Фyнкцioнaльнi oбoв'язкIl чЛеHa нaглядoвo'i paди

Гoлoвa HaгляДoвoТ paди Дoценкo Бopис Бopисoвиv Зaгальне кеpiвництвo дiяльнiстro HaглядoвoТ Paди
тa зaбезпeченlrя ефектlшнoстi iT poбoти, стpaтeгiuне
yпpaвлiння, кoнтpoль зa pеaлiзaцieю стpaтeгii
poзвиткy Бaнкy; кoнтpoль зa шIюЧoBими кaдpoBими
пpизнaЧеннями' iнIui пoвI{oBa)кeнEя чJIeнa
HaглядoвoT paди Bизнaченi Cтaтyтoм Бaнкy тa
Пoлoженrrям пpo HaгляДoвy paдy Бaнку.

Члeн HaглядoвoТ paди Мaсroк Янiнa Пeщiвнa; Кoнтpoль взaемoДiТ мirк членaми Бaнкiвськoi гpyпи,
уIaсть в yпpaвлiннi питaннями кJIк)чoBI]D( кaдpoBltх
пpизнaЧенЬ, спeцiалiзaцiя з питaнЬ фiнaнсовoгo
нaцpямкy' iнцri пoвнoBa)I(eння vлeнa HaглядoвoT
paДи BизIraЧенi Cтaтyтoм Бaнкy тa Пoлoженням щo
Haглядoву paДy Бaнкy.

Hезшreжний l[пен
Haглядoвoi paц4i
Гoлoвa Кoмiтетy
Haглядoвoi paДИ з
питaнь aУДИTУ

!убac Aнлpiй Mиxaйлoвич Упpaвлiння питaнняМи зoвнilпньoгo i внyщituньoгo
aУДWTУ, фiнaнсoвий aналiз, iнlцi пoBI{oBa)кенHrI
члeнa HaгляДoвoi paди визнaченi Cтaryтoм Бaнкy
тa Пoлo)кeнням щo HaглядoBy paдy Бaнкy.

Heзшeжний rIлен
Haглядoвoi paди

Бoкiй oлег Aнaтoлiйoвиv; Юpидиvнa eкспepтизa' )пraстЬ в yпpaвлiннi
пиTaнI{ями кJIIoчoBиx кaДpoBI.Iх щизнa.rень, iнrпi
IIoBнoBaжeнEя членa Haглядoвoi paди визнa.rенi
Cтaтyтoм Бaнкy тa ПoлoженIшМ пpo Haглядoвy
paду БaHкУ.

Hезaлежний Член
HaгляДoвoi paДИi
Гoлoвa Кoмiтeтy
HaглядoвoТ paДИ з
пиTaнь вшIaгopoди Ta

щизнaЧeнь

IПoмiн Мш<aйлo Юpiйoви.l. Ущaвлiння pklзИКavlLl, кoIITpoлЬ зa визнaчeнням i
зaтBеpд)кrнням сщaтeгiТ тa пoлiтики yпpaвлiння
pизикaми' кoItTpoJIь зa ефектlвнiстю
фyнкцioнyвaннrl сиcтеМи yщaвлiння pизикaми тa
кol{TpoлЬ зa ДoтpиМaнняМ нopм (кoмгшlaeнс) Бaнкy,
yчaстЬ в yпpaвлiннi питaннями кJIючoBLD( кaДpoвиr(
пpизнaЧeнь' спецiалiзaцiя з ПитaнЬ фiнaнсoвoгo
нaпpямкy' iнцri пoвнoBa)кrннrl uлeнa Haглядoвoi
paДи Bизнaченi Cтaтyтoм Бaнкy Ta ПoЛo)кенняil,l пpo
HaглядoвУ paдy Бaнкy.

- HaгляДoвa paДa Бaнкy IIr MеIIцI як нa oДIy Tprтинy склaдaeться з незaлerrсIих
диpекTopiв' пpи цЬoМy кiлькiсть iх склaдaе тpи oсoби. laниitcклaД r ДocTaтнiм дJIя Bикoнaння

З п'яти члrIIiB Дiloчoгo скJIaДy HaгляДoвoi paдlа дoДaTкoBolo ДiялЬнicTlo нa пJIaIITiй
oсIIoBi зaйMaloтЬcЯ: нeзaJIех(ний члrн Haглядoвой paли-Бoкiй oлег AнaтoлiйoBI4Ч' ЯКvIЙ
oбiймaе пoсaДy диpoктopa ПprдстaвництBa ''oзaлтiн Iншaaт Tiжapет Br Caнai Aнoнiм
Шipкетi'', Мacтoк Янirтa Петpiвнa, чJIrн HaглядoвoТ paДИ' пprДcтaBIIик aкцioнеpa Бeлaшoвa
C.B., якa oбiймae пoсaДy нaчaJIЬIIикa вiддiлy pеaлiзaцii пpиpoДIЬoгo гzlзy B ToB HBП
кУкpгaзiнвест>.

Poзпoдiл oбoв'язкiв, пoBIIoBa)I(еIIЬ i вiДпoвiдaльнoстi зa нaпpямкtlми дiяльнoстi мiхс
llлrнaМи HaгляДoвoТ puд' зaтBopДiкrнi piшенням HaгпяДoвoi paди (пpoтoкoл j\Ъ49 вiд
21.08.2020 p).

Пoвнoвaженllя чJIrнiв HaглядoBoi paДи r Дoстaтнiми для здiйснення Haглядoвoro
Paдoro ефeктивнoгo кotlTpoлIo 3a дiяЛЬнicтlo Бaнкy.

Чпени Haглядoвoi paли cпiлЬнo як гpylla вoлoдiloть нaбopoМ екcпrpтиз' нroбхiДниМ
Для ефекTиBIIoгo кoIITpoлIo зa дiяльнicтIo Бaнкy. Cyкyпний дoсBiД i квa-пiфiкaцiя кеpiвникiв
Бaнкy пoкpиBЕlIoTЬ Bci icнyroнi aспeкти Дiяльнoстi Бaнкy, a caМе: yпpaBлiння pизикtlМи'
iнвеcтицiйнa дiяльнiсть ' aУДI4T Ta бyхгaлтеpський oблiк, пpaBoзIIaBсTBo фoбoтa з
пpoбЛrмниМи tlкTиBaМи), безпeкa, фiнaнcoвий мoнiтopинг, iнфopмaцiйнi TrхнoЛoгii'
poзДpiбний тa кopпopaTИBкуlit бiзнес, кaзнaчейстBo' кopпopaтиBllr yпpaBЛiIIня.

Bсi чJIеIIи HaглядoвoТ paлvl Бaнкy вiДпoвiДaлoть квa.пiфiкaцiйним BиМoгЕl1\{'
BстaнoвJIeним HaцioнaлЬниМ бaнкoм УкpaiЪи, МaloтЬ знaння, нaBички' пpoфесiйниil тa
yIIpaBJIiнcЬкий Дoовiд в бaнкiвcЬкoМy тa фiнaнcoBoМy cекTopi в oбсязi, дocтaтньoМy ДЛя
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poзyIиiHIIя вcix acпrктiв дiяльнocтi Бaнкy, aдeквaтнoi oцiнки pизикiв, з якиМи стикaeтЬcя
Бaнк, пpийнятгя BиBaжених pirшeнь, a Taкo)к зaбезпечeння ефективнoгo кoнтpoлю зa

Дiяльнicтro Бaнкy.
Bсi члени HaгляДoвoi paди вiдпoвiдaroтЬ BиМoгaм щoДo дiлoвoi peтryтaцiТ. Пpoтягoм

звiтнoгo пеpioдy )кoДен з члeнiв Haглядoвoi paли не фiгypyBaB cеpeД пopyшникiв вимoг
бaнкiвськoгo' BtlлIoтнoгo' пoДaткoBoгo зtlкoнoДaвстBa' зaкoнoДaвстBa з питaнь цiнниx пaпеpiв.

Пepед oбpaнням нa пocaДy тa paз нa piк пpoBoдиTься oцiнкa кoЛeктиBIIoТ пpидaтнocтi
Haглядoвoi paДlа, якa BкJIIoчae :

- BизIIaчeння сTyIIеню eфективнoстi poбoти членiв Haглядoвoi paди y цiляx
фopмyвaння Ii склaдУ Ha пiдстaвi ollTиМtlлЬнoгo бaлaнсy пpoфеciйнoгo дoсвiдy, знaнЬ,
IIaBиЧoк тa oсoбистих якoстей кеpiвникiв;

- фopмyBaння eфективнoi мoтивaцii poбoти членiв HaгляДoвoipaдvl;
- Bизнaчення вiДпoвiднoстi poбoти членiв HaглядoвoТ paд, виМoгzlМ poзBиткy Бaнкy

Ta Bимoгaм кopllopaTиBtloгo yпpaвлiння.
Кoлeктивнa пpидaтнiсть HaгляДoвoi paди Бaнкy вiдпoвiдae poзмipy, oсoбливoстям

Дiяльнoстi Бшrкy, xapaкTеpy й oбсягaм бaнкiвських тa iнших фiнaнсoBиx пocлyг, пpoфiлю
pизикy Бarrкy тa Дiяльнocтi бaнкiвськoi гpyпи' Дo скЛaДy якo'i вхoДить Бaнк.

Biдпoвiднo Дo пoлoll(енЬ пyIIкTy 360 глaви 43 poздiлy VI Пoлoжrння пpo лiцензрaння
бaнкiв, зaTBrpД}кrнoгo ПoстaнoBolo Пpaвлiння Haцioнaльнoгo бaнкy Укpaiни вiд22.l2.2018 p.
J\ъ149, - Бaнк нe piдшe, нiж oДин pЕхl IIa piк пеpeвipяе кеpiвникiв Бaнкy, кepiвникa пiдpoздiлy
внyщitпньoгo aуДИTу Бaнкy щoДo йoгo вiдпoвiДнoстi квaлiфiкaцiйним BимoгaМ, a
нeзaJlr)кнoгo ДиprкTopa - Taкo)к нa вiДпoвiДнiсть BиМoгaМ щoДo незaЛежнoстi, тa пиcЬМoBo
пoвiДoмляе Haцioнaльний бшtк пpo pезyлЬтaти тaкoi пеpевipки.

Ha викoнaння дaнoi BиI\{oги y Бaнкy poзpoбленo Ta aктyaлiзoвaнo <Пopядoк пiдбopy,
oцiнки тa oбpaння кaIIДидaTiв y нлени HaгляДoвoi paлиl Пpaвлiння Ta кJIIoчoBиx oсiб
AT кБAHК (УкPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ), зaTBеpДжений piurrнням HaгляДoвoi paлlа Бaнкy
23.12.202| poкy Пpoтoкoл Jф96 Ta IIpoBеденo oцiнкy квалiфiкaцiйнoi пpидaтнoстi членiв
HaгляДoвoi paДи, Пpaвлiння, Cлyжб кoнтpoлю.

Зa pезyльтaтaМи пpoBедrЕoi пеpевipки квалiфiкaцiйнoi пpидaтнoстi встaнoвленo, щo
кеpiвники Бaнкy тa пiдpoздiлiв кoнтpoлю y пoвнiй мipi вiдпoвiдaють BиМoгaМ зaкoнoДaвcтвa
щoдo дiлoвoi peпщaшii тa квaлiфiкaцiйнoi пpидaтнoстi, встaнoBлениМ Зaкoнaми Укpaiни
кПpо бaнки i бaнкiвськy Дiяльнiсть>, <Пpo aкцioнеpнi тoвapиствa>, кПpo зaпoбiгaння
кopyпuii>, Пoлoхсенню пpo лiцонзyвaння бaнкiв, Пoлoхtенню пpo opгaнiзaцirо внyтpilпньoГo
aуДИTУ. Кoлективнa пpидaтнiсть HaгляДoвoi paди Бaнкy вiдпoвiдaс poзмipy, oсoбливoстям
Дiяльнoстi Бaнкy, хapaктepy i oбсягaм бaнкiвських тa iнrших фiнaнсoBих IIoсЛyг, пpoфiлro
pизикy Бaнкy, cиcтемнoТ BDкJIиBoсTi Бaнкy i дiяльнocтi Бaнкiвськoi гpyпи' Дo склaДy якoi
Bхoдить Бaнк.

У членiв Haглядoвo\ paди ДocTaTIIьo кoJIекTиBниx (спiльних) знaнЬ, нaBичoк'
пpoфесiйнoгo тa yпpaвлiнськoгo ДoсBiдy для poзyмiння всiх acпектiв дiяльнoстi Бaнкy,
aдeквaтнoТ oцiнки pизикiв, нa якi Бaнк мoжe нapФкaTисЬ пpи пpийнятгi piшень, a Taкoж
зaбезпечення ефектиBIIoгo yпpaвлiння тa кoIITpoлю зa Дiяльнicтro Бaнкy в цiпoмy.

Члени Haгпядoвoipaли Бaнкy вoлoДiтoть IIaBиЧкЕlМи для вiДотoIoBaIIня свoix пoгляДiв i
BIIлиBy IIa пpoцrc кoлrкTиBIIoгo пpийнятгя pilпень.

Bсi члени Haглядoвoi paли Мtшoть Bиcoкy пpoфесiйнy pепyгaцiю, бiльrшiстЬ з ниx Мar
знaчний ДoсвiД poбoти в бaнкiвськiй сфеpi, poзyмiroть cвoi пoвнoBtDкrння тa вiдпoвiДaльнiсть
i дoщимyroTЬся Bиcoких пpoфесiйних Ta еTичниx cтaндapтiв пiд чaс Bикoнaння свoiх
oбoв'язкiв.

Членaми HaгляДoвoi paди пpи викoнaннi свoiх фyнкцioнальниx oбoв'язкiв
здiйснroroться неoбхiднi кoмyнiкaцii з члrнaМи Пpaвлiння, кеpiвним пepсoнaJloм Бaнкy,
внщpiпlнiм ayдиToм' a Taкo)к iз зoвнitшньoю ayДитopоЬкolo фipмoro.

Heзarreэкнiоть членiв HaгrrяДoвoi paли вiДпoвiДaс ЗaГaJIЪHvINI виl\ltoГztlvl шIoдo

нrзaЛе}кнoстi, yстaнoBJIrI{иМ y стaттi 53l Зaкoнy Укpaiни <Пpo aкцioнеpнi тoвapистBa) Ta

ДoДaткoBиМ BиМoгaМ щoдo нrзaJlе}кнoстl.
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Hезaлежнi члrни Haглядoвoi paли Бaнкy нe мaloть фiнaнсoвиx зaв'язкiв iз
мrнeД)кМsнтoМ; не r aкцioнеpaми (пpедстaвникaМи aкцioнеpiв) Бaнкy; нe e Ta нe бyли
пpoтягoм тpЬox пoпеpеднiх poкiв BлaсникaМи icтoтнoi уlaстi в бшкy тa/a6o пprдсTaB[IикaIvIи

BЛaсникa iстoтнoТ y.racтi в бaнкy в бyДь-якиx цивiльних вiднoсинaх. Taкoж, неМae iнфopмaцii
пpo здiйснeння незtlJleжниМи ДиpектopЕlМи IIoBIIoBaженЬ нeзалrжнoгo члeнa HaгпяДoвoi paди
юpидищIoТ oсoби в iнтеpесax iнtпиx, нiж бaнк, oсiб.

Heзалежнi чJIrни HaгляДoвoi paдlи вoлoДiтoть знaннями y cфеpax кopпopaTиBlloгo
yпpaвлiння i бaнкiвськoi Дiяльнoстi тa iх peгyлloвallЕIя B oбcязi, неoбxiДнoмy дJIя ефeктивнoгo
BикoнaнHя овoik oбoв'язкiв. ПpoтягoМ poкy незалeжнi диpoкTopи BисTyпaли oпoнrнтa\dи
МrнrДжМентy Бaнкy в хoДi oбгoвopення питaнЬ pезyльтaтiв Дiяльнocтi тa Дaвaли pекoмендaцii
щoДo шrляхiв BДocкoнaлeння Bнyтpiцlнix пpouесiв i пpoдyктiв.

CклaД HaгляДoвoi paли e збaлaнсoBaIIиМ тa вiДпoвiДaс цiлям Ta зaBдaнняN{ пoклaДeниМ
нa HaглядoBy paДy Бaнкy.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Гoлoвa HaгляДoвoi paли Ta двoe HезaЛe)кIIих членiв
BикoIIyBttли cвoТ oбoв'язки нa плaтнiй oснoвi нa пiдотaвi тpyлoвих дoгoвopiв. ,{вa .rлени

HaгляДoвoi paли Бaнкy викotlyBz}ли свoi oбoв'язки нa пiДстaвi цивiльнo_пpaвoBих дoгoвopiв,
Пpи цЬoМy oдин неЗaлежний чJIеII нa плaтнiй oснoвi, oдин нa безoппaтнiй.

Гoлoвa Haглядoвoi paли Ta чJIеIIи HaгляДoвoi paли (нrзaлежнi диpeктopи) oтpимyroть
BинaгopoДy (зapoбiтнy плaтy) зa ефeктив[Ir Bикoнaння oбoв'язкiв, пеpeдбaчених TpyдoBиМи
ДoгoвopaМи, ПoлoженняМ пpo Haглядoвy PaДУ Бaнкy, Пpo винaгopoдy члeнiв HaгляДoвoi
paДИ, IIITaTIIoгo poзпиcy iнrпих внщpirпнix HopМaTивних aктiв Бaнкy.

Зaлeжнo вiд уraстi членiв Haглядoвoi paли в poбoтi Бaнкy, зa piшенням Зaгальних
збopiв aкцioнеpiв, iм мoжe BиплaчyBaTиcя змiннa Bинaгopoдa.

Фopмa тa poзмip винaгopoДИ, Щo BиIIЛaчyстЬся незaЛежниМ Диpектopaм тa iнrпим
чЛrнal\л paДи нr вiдpiзняeтьcя, aле нa нsзaлrж(нoгo диprкTopa вiдcyтнiй буlь-якиtl BплиB з

бoкy iнrпих oсiб y пpoцeci пpийнятгя piшень пiд.raс Bикoнaння йoгo oбoв'язкiв.
Poзмip oщимaнoi винaгopoДи (зapoбiтнoi плaти) чJIеIIzlМи Haглядoвoi paлll зa202I piк

сTaIIoBиB 3 508 547,29 гpн.
Фaкти пopyшrння y звiтнoмy пеpioдi ЧлrнaМи Haглядoвo\ paли внyтpiпlнix пpaвил, щo

IIpизBeлo дo зaпoДiяння шкoДи Бaнкy aбo спoжиBaчaм фiнaнсoвих пocлyГ вiдсyтнi.
Cтaнoм нa 3l.l2.2О2| p. cклaД HaгляДoвoi paдтл зaбrзпе.тyвaB МoжлиBiсть викoнaння

cтpaтегi.rнoгo yпpaBлiння Бaнкoм, дoсягнeншI Bикoнaння HaгляДoвoю paДoю пocTaBлeIIих

цiлей з lvlrтoю змiцнення дoвipи aкцioнеpiв тa пiДвищення iнвестицiйнoi пpивaбливocтi
Бaнкy.

[ля пoпepеДнЬoгo BиBчrння i пiдгoтoвки Дo poзгЛяДy нa зaсiдaннях Haгrrядoвoi paди
Бшrкy IIиTaIIЬ, щo нaлr)кaTь Дo ii кoмпетенцii, HaгляДoBoIo Paдoю Бaнкy сTBopенo пoстiйнo
дiroчi кoмiтети:

- Кoмiтет з пиTaIIь aуДklTУi
_ Кoмiтет з пиTaIIЬ Bинaгopoди Ta пpизнaченЬ;
Biдпoвiднo Дo opгaнiзaцiйнoi сTpyктypи Бaнкy HaгляДoвiй puдi пiдпopядкoByloTьоя:
_ Cлyжбa внyтpiшrньoгo ayДиTy;
_ Cлyжбa кoМплaснсy;
- Cлyжбa з yпpaвлiння pизикaМи;
_ Cлyжбa фiнaнсoвoгo мoнiтopинry;
_ Cлyжбa кopпopaтиBlloгo сrкprTapя;
_ Paдники Гoлoви HaгляДoвoТ'paди.
HaгляДoвa paДa нrcr вiДпoвiДaльнiсть зa фyнкцioнaльнiсть Ta кoнтpoль eфективнoотi

cиоToМI{ yпpaвлiння pизикaМи. З мeтoro зilшстy iнтеpeсiв вклaДникiB Ta кpеДитopiв Бaнкy,
мiнiмiзaцii Ta yникЕrflIIя BплиBy pизикoвoi Дiяльнoстi, cтBopенo сиcтеМy yпpaвлiння
pизикtlМи' щo вiДпoвiДaе йoгo poзмipy, бiзнеc_мoДелi, мaсurтaбy Дiяльнoстi' BиДaм Ta
скЛaдIIoсTi oпеpauiй. oснoвними цiляlvrи yпpaвлiння Pи3I4кa]ии У Бaпкy е oтBoPoтrflЯ

ефективнoi cистеми BияBЛrння, oцiнки, мoнiтopингy Ta кoIITpoЛю всix виДiв pизикiв для
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Bикoнaння IIoTotпIиx тa сTpaTегiчниx цiлeй Бarrкy, мiнiмiзaцii неoнiкyвaних збиткiв пpи
нacтaннi негaтиBних oбстaвин, зaбeзпeнення cтaбiльнoстi дiяпьнocтi тa фiнaнсoвoi cтiйкoстi

B Бaнкy cтвopенa cистrМa yпpaвлiння pизикtlми' ЯКa цpyIITyrTьcя нa poзпoдiлi
oбoв'язкiв мiж пiдpoздiлaми Бaнкy iз зaстoсyвaIIняIи мoДeлi тpЬoх лiнiй зaхисTy:

1) пеplпa лiнiя - нa piвнi бiзнес-пiдpoздiлiв Бaнкy тa пiдpoздiлiв пiдщимки Дiяльнoстi
Бalrкy. I{i пiдpoздiли пpиймaютЬ pизики Ta IIесyгЬ вiдпoвiдaльнiсть зa ниx i пoдшoть звiти
щoДo пoтoчнoгo yпpaвлiння Taкими pизикaМи;

2) дpуraлiнiя - нa piвнi Cпyжби yпpaвлiння pизикtlМи тa Cлyжби кoМпЛarнcy;
3) тpетя лiнiя - нa piвнi Служ6lт внyтpilпньoгo ayДиTy щoдo пеpевipки тa oцiнки

eфективнoстi фyнкцioIIyBaIIня сиcтeМи yпpaвлiння pизикtlМи в Бaнкy.
Пiдpoздiли 2 тa 3 лiнii пiдпopядкoвaнi тa пiдзвiтнi безпoсеprДнЬo HaгляДoвiй puдi

Бaнкy.
Cиcтемa yпpaвлiння pизикЕlми зaбезпетye вияBлення, вимiproBaHIIя (oцiнкy),

мoнiтopинг, звiтрaння, кoнтpoЛЬ тa пoМ'якшIення всiх cyттrBиx pизикiв з МоToIo BизIIaчrння
вrлиЧини кaпiтaлy, неoбхiДнoгo ДЛя пoкpиття всix сyтгeвиx pизикiв' пpитaМaнниx дiяльнocтi
Бaнкy (внyтpilпньoгo кaпiталy).

3. IIPOцЕДУPA .ПPиЙняття PIшIЕнЬ TA ДIяЛЬнIсTЬ IIAгЛяДoBoi
PAДи AT (БAHк (УкPAiнськиЙ кAПITAЛ>>У 202l poцl

opгaнiзaцiя poбoти HaгляДoвoi paли BизIIaчarTЬся вiдпoвiДним ПoлoженняМ' яке
cкJlaдrнo вiдпoвiднo Дo BиMoг дitoнoгo зaкoнoДaBcтвa. Пoлo)кення пpo HaглядoBy paДy
мiстить тaкi питaнtlЯ' ЯК пеpелiк IIoBIIoBa)кенЬ' пopяДoк скJIикaння' плaнyBaIIНЯTaпpoBrДеншI
зaсiдaнь, пopядoк пpийняття pirпень, пopяДoк визнaчeння кBopyNry, пepioдиннiсть пpoвeдeння
пpoтягoМ poкy плaIIoBих зaсiдaнь, пopядoк фiксyвaння тa oфopмлeння pirпень Toщo.
Biдпoвiднo дo Дiтoчиx pекoМендaцiй пpoтягoм звiтнoгo пepioдy (202I piк) Пoлoжeння пpo
Haглядoвy Paдy бyлo aктyaлiзoвaнo 02.02.2022 p. (пpoтoкoл чеpгoBих pi.rниx Зaгaльних збopiв
J\b r).

3 метolo зaбезпечення eфективнoi opгaнiзaцiйнoi тa iнфopмaцiйнoТ пiдтpимки opгaнiв
yпpaвлiння бaнкy, йoгo уracникiв тa iншиx зaцiкaвпениx oсiб, в Бaнкy BIIpoBaджeнo пoсaДy
КopпopaтиBlloгo секpеTapя Ta cTBopеHo пiдpoздiл Cлyжби кopпopaTиBlloгo сскpеTapя.

opгaнiзaцiйнoro фopмolo poбoти HaгляДoвoi paли e зaciдaння. Зaсiдaння HaгляДoвoi
paди Бaнкy пpoBoДяться y фopмi спiпьнoi пpисyTIIoстi членiв HaгляДoвoi paли y BизнaчrнoМy
мiсцi для oбгoвoprння питaнЬ пopяДкy Деннoгo тa гoлoсyBatlтЯ' пpи цьoМy бyдь_який.rлен
Haглядoвoi paли Мo)ке 6paти yчaсTЬ У iТ зaсiДaннi зa ДoпoМoгoю телефoннoi, вiдeo
кoнфеpенцii, a тaкoж iнlпих iнфopмaцiйниx сиcтем i тaкa yIaсTЬ стaнoBиTимe oсoбистy
пpиcщнiсть нa зaciдaннi Haглядoвoi paли.

У paзi rlpиtтнятtя pitшення IIIJIяхoМ пpoBеДrння зaoчнoгo гoлocyBaння (oпитyвaння)
члени HaглядoвoТ pали нaДсилtшoтЬ нa aДpесy Haглядoвof paДи зaпoвненi бюлетенi Для
гoлoсyBaIIня пo кoхснoМy IIиTaIIнк)' якe BиIIeсrнr нa зaoчне гoлocyBaння. Piшення HaгляДoвoi
paДИ y paзi пpoBrДення зaсiдaння Haглядoвoi paдта у фopмi зaoчнoгo гoлoсyBaIIня
пpиймaroтьcя пpoсTolo бiльrrriстlo гoлoсiв. Члони Haглядoвoi paли пoвiдoмляютЬcЯ
КopпopaтивниМ сrкprTapеМ пpo пpийняття a6o непpийняття pilпення.

Члeни Haглядoвoi Paди prTeлЬнo гoтyloTЬcя дo зaсiДaнЬ' пpoяBJUIIoть aктивнiсть,
неза-гtежнiстЬ Ta здiйснroroтЬ ДoстaTl{iй вклaд в Дiяльнicть HaгляДoвoi paди. Пpиймaтoть
пpoфеciйнi, oб'ективнi тa звaженi pilпення' )ДIикaIoчи пoяBи кoнфлiктy iнтеpeсiв.

У 202| poцi HaглядoBa paДa ДoTpиМyBaлacЬ пJIaнy poбoти нa piк. Пеpед пpoBeДенняМ
зaсiДaнь члrнaм Haглядoвoi puд' зaBчaснo тa в oбсязi, Щo Дocтaтнiй для пpийняття pitшень
IIaДaBaЛиcь мaтepiали. Зa неoбхiднocтi члrнaМ HaгляДoвoi paли нaДaBaJIись дoдaткoвi
ДoкyIurIITи' пoяcнlння Як Дo пpoвеДення зaсiдaння HaгляДoвoТ paди, тaк i пiД чaс йoгo
пpoвoДrннЯ

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Haглядовoю paДoю бyли poзглянщi питaння' щo вiднесенi
дo iТ виклтoчнoi кoМпетенцii. Питaння стpaтегi.rнoгo хapaктеpy, мaкp екoнoмiчнi пpoгнoзи,
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бroДжет Бaнкy, фiнaнсoвi Ta ayдитopcькi звiти poзгJIядtlJI}IcЯ Еa oЧниx зaсiдaннях Haглядoвоi
paдuт aбo iТ кoмiтетiв.

У 202l poцi HaглядoBoIo Paдoro Бaнкy бyлo пpoведrнo 102 зaсiдaння Haглядoвoipaди,
пopяДoк пpoвrдeннЯ якиx тa пpийнятi нa pirшення зaфiкоoвaнo y пpoToкoЛax зaciДaнь. B
цiлoмy poзгJIяДaJIись тaкi клroчoвi пиTaIIня' a caме:

- Poзгляд сTaIIy Bикoнaння Cтpaтегii poзBиTкy AT (БAнК (УкPA[HсЬкИЙ
кAПITAJI> нa 202l'202з poки' Poзгляд Ta зaтBrpд)кrнHя Бiзнrс_мoдeлi AT (БAHк
(УкPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ>> rтa 202l _ 2024 pp., PoзглЯД Ta зaTBepд)кrння oнoвленoi
Cтpaтегii щpaвлiння нeпpaцюК)чиМи aктиBaМи (HПA) Нa 202I-2023p.p. AT (БAI{К
( УкPAIHC ЬКИЙ' КAПITAJI > ;

_ PoзгляД пpoпoзицiй Кoмiтетy з питzшь aУДIlTУ тa Кoмiтeтy з пиTaIIЬ BиIIaгopoДи Ta
пpизнaЧень (нaдaлi Кoмiтети Haглядoвoi paди) B ме)кaх нaдaних iм пoвнoвaжень' пepегJIяд Ta
зaтBrpДя(rння нopМaTивних дoкyментiB, Щo сToсyк)тЬся дiяльнocтi Кoмiтетiв HaглядoвoТpaдlц
тa кoIITpoЛь зa ik Дiяльнiстro.

- ЗaтвеpД)кrння piшeнь Кpeдитнoгo кoмiтетy щoДo здiйонeння aкTиBHих oпеpaцiй y
poзмipi, щo пеpeBищуе 5Yo peгyJIяTLIBнoгo кaпiтaлy Бaнкy;

- ЗaтвеpДжeння бюджетy Бaнкy;
- ЗaтвеpД)кrння opгaнiзaцiйнoiотpyктypи Бaнкy;
- oбpaння ayдиTopськoi кoмпaнii ДJIя пpoвеДенrrя зoвнiшIнЬoгo aУДkITУ;
- Пpизнaчeння cкJlaДy Пpaвлiння тa кrpiвникiв пiдpoздiлiв кoнтporпо,
- oцiнкa квалiфiкaцiйниx Bимoг членiв Haглядoвoi paДlц, Пpaвлiння' клIoчoBих

пpaцiвникiв;
- ЗaтвеpД}кення iнвестицiйнoi, кpедитнoi, oблiкoвoi пoлiтик, пoлiтик з BинaгopoДи' з

yпpaвлiння pизикtlМи Ta оистrМи внyщilшньoгo кoIITpoлпo тa iнш.;
- PoзгляД Ta зaтBеpДжrння Ayдитopcьких звiтiв зa prзyлЬTaTaМи внщpilшнix

ayдиTopсЬких пepеBipoк, звiтiв внщpilпнЬoгo aуДИTУ пpo poбoтy Cлyжби внyтpilпньoгo
aУДI4TУ, звiтiв пpo стaн peaлiзaцii Пpaвлiнням тa кepiвникЕlМи пiдpoздiлiв Бaнкy зaхoдiв нa
Bикoнaння peкoМенДaцiй iз ycyнrння пopyшень i недoлiкiв y дiяльнocтi Бaнкy, BияBлеIIих зa
prзyлЬтaтaМи внyтpilпнЬoгo тa зoвнirшнЬoгo ayДитy;

_ ЗaтвеpД}кeння ДoBгocтpoкoBoгo плaнy ayДитopcЬкиХ пrpеBipoк нa 202I-2025 poки
Ta IIлaнy poбoти Cлyжби внщpilпньoгo ayдитy нa202l piк;

- PoзгляД Ta зaTBrpдження звiтiв щoДo opгaнiзaцii тa фyнкцioнрaння сисTем
yпpaвлiння pизикЕlМи, внyтpilпнЬoгo кol{Tpoлю' кoмплaeнcу тa rlpvтЙllЯTlЯ yпpaвлiнськиx
pilпень зa pезyJIЬтaTaNILl Taкoгo poзгЛяДy;

_ PoзгляД BисtIoBкiв зa pезyлЬтaтaМи зoвнirпньoгo ayДиTy фiнaнcoвoТ звiтнocтi Бaнкy
тa кoнcoлiДoвaнoТ фiнaнсoвoТ звiтнoстi Бaнкiвськoi Гpyпи;

- Il{oквapтыlьниЙ poзгляд звiтiв Cлyжби yпpaвлiння pизикoм, Cлyrкби кoМплarнcy'
aнaпiз pезyльтaтiв ix poбoти;

- Iншi pirпення.

членiв Haглядoвoi 2021
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ПIБ членa HaглядoвoТ paли Кiлькicть зaсiДaнь нa якиx
член HaгляДoвoi paли бyв
пpисрнiй

Пеpioд йoгo y-raстi y
cклaДi Haглядoвoi
paДI4 пpoтягoМ 202I
poкy

9З з I02 0I.0l .202I -з l .I2.202l

нa



Macюк ЯrтiнaПетpiвнa 59 з l02 0 I 0 1 .202I -3 l.l 2.202 1

Бoкiй oлег Aнaтoлiйoвич 60 з l02 0l .0t .202l -з l .l2,202I
Шoмiн Mихaйлo Юpiйoвич 97 з I02 0 1 .0 I 202 1 -3 1.1 2.202 I
!у 6ac Aндpiй Mихaйлoвич 98 з 102 0l .0l .202I -з l .I2.202l

*Кiлькiсть зaсiдaнь нa яких бр щисщнiй член Haг-гtядoвoi paДи BизIIaЧaсться щo гoм дii йoгo кaденцiТу 202l
poцi.

opгaнiзaцiйнa cтpyктypa Бaнкy пеpeдбavae нiткий, yзгoДI(ений poзпoдiл oбoв'язкiв i
IIoBIIoвaжeнь, щo BкЛIoчae oбoв'язки i пoвнoвaження HaгляДoвoi paли тa Пpaвлiння Бaнкy,
пiдpoздiлiв бiзнесy, кoнтpoлю тa iнrпих пiдpoздiлiв.

Пpoтягoм poкy opгalliзaцiйнa стpyктypa Бaнкy змiнювaлaся y зв'язкy iз oптимiзaцiero,
змiн в пoбyдoвi бiзнес-лiнii oпepaшiйнoi пiдщимки, змiн в пoбyДoвi yпpaвлiння Дiяльнicтlo
вiддiлeнь Бarrкy, змiн кадpoBoгo склaДy тa нeoбхiднiстro пpI,IBеДrння y вiдпoвiднiсть дo
зaкoHoдaBcтвa: Пoлoжrння пpo opгaнiзацilo систrМи yпpaвпiння pизикaп{и в бaнкaх Укpaihи
тa бaнкiвських цpyпax тa Дo виМoг Пoлoxtення пpo opгaнiзaцiro пpoцесy yпpaвлiння
пpoблeмниМи aктиBaМи в бaнкax Укpaiни. Cтaнoм нa 31 .I2.202lp. вoнa вiдпoвiДaлa poзмipy,
oсoбливocтям дiяльнoстi Бaнкy.

HaгляДoвa paДa пpoтяtoм 202l poкy prтeЛьнo Дoтpимyвurлacь цiлей BстaнoBлrниx
Cтpaтeгiеro poзBиткy Бaнкy, щo B cBolo чеpгy зyi!{oBилo: Динaмiчний piст пoкaзникiв
ефективнocтi дiяльнoстi; пoстyпoве збiльпIeнЕя пpoцеIITIIoi пoзицii Бшrкy, y ToI\{y числi зa
paхyнoк poбoти з пpoблемними aктиBtlМи тa pеaлiзaцii зaстaвнoгo мaйнa; yДoскoнЕUlенню
сиcтеми yпpaвлiннi aктивaми Ta пacиBaМи, ДoхoДaМи Ta витpaTaМи; ДoTpиNIaнню екoнoмi.пrиx
нopмaтивiв тa лiмiтiв вtlлIoтнoТ пoзицii y Ме)кaх' BсTaнoBлrниx HaцioнtlлЬниМ бaнкoм Укpaiни

Пpoтягoм звiтнoгo poкy HaгляДoвa paдa Бaнкy бpaлa rlacтЬ y вcix BaжЛиBих тa
фyндaмент:tльних pirшеннях, пpиймaлa ik в paмкax свoeТ кoмпеTrнцii, пpoвiвrши глибoкий
шIaлiз екoнoмiчнoi ситyauii в кpaiЪi тa в бaнкiвськoмy cектopi, щo склaвся y зв'язкy iз
пaндeмiro, Bикликaнolo кopollaвipycнolo iнфeкцirlo CovID-lg Ta BBrДrIIням HaцioнttЛЬниМ
бaнкoм кapaнTинних oбмеженЬ щoДo дiяльнoстi бaнкiв.

Haглядoвoro PaДoю пpoTягoМ звiтнoгo пеpioдy BикoHyBtlлисЬ oснoвнi зaвдaIIнЯ
зaбезпeчення cтpaTегiчнoгo poзBиTкy Бaнкy, ycпiх тa Дoсягнення яких с нaслiдкol\,l Bикoнaння
ocIIoBIIих бiзнrс _ цiлей.

B чaстинi Cтpaтегii poзBиткy Дiяльнocтi Бaнкy тa кoIITpoJIro зa iТ pеaлiзaцiеro Haглядoвa
paдaпpvтЙмaлa aктиBIIy гIacTЬ. Кoнтpoль praлiзaцii Cтpaтeгii зДiЙснювaвcЯtlaBисoкoМy piвнi,
сBorчaснo тa aДекBaTнo.

.{oсягнення в дiяльнoстi Бaнкy пpoтягoпr 2021 poкy.
Бaнк пpoдoв)киB BДoскoнaJIrIIня пpoДyктoBoi лiнiйки' пrpeгляД Дitoчиx пpoдyктiв

зДiйснтoвaв згiднo зaтBopД)кrнoгo плaнy, дiroчi тapифи oбслyгoвyBal{ня клiентiв пеprглядaB
вiДпoвiднo Дo BиМoг зaкoнoДaBсTвa тa з МеToIo кoнкypelrToспpoп,Ioжнoстi пoсЛyг Бaнкy. ,(ля
цЬoгo пpи пpoвеДеннi oпepaцiй з клiентaми Ta кoIITpaгеIITtlМи здiйснювaвся aнaлiз
пpoBeдrниx Мapкетингoвиx ДoслiДженЬ щoдo кoнкyprllToзДaтнoстi тapифiв, пoпитy нa
бaнкiвськi пoсJIyги Ta пpoДyкти.

Пpoтягoм 202I poкy пiдвищrнo ефективнiсть poбoти з непpaцюIoчиМи aкTиBЕlМи
IIIJUIхOМ BпpoBaдженoi в минyлi poки кoМплrкснoi cистеми paннЬoгo pgaгyBallня тa poбoти з
пoтенцiйнo _ пpoблеМниМи aктиBaМи.

У 202I Poцi Бaнк пpoДoB)кyBaB aкTиBIIo пpaцIoBaти B llaпpяМкy дiджитaлiзaцii
бaнкiвських пpoДyктiв тa бiзнес_пpoцесiв, pеaлiзaцii кoнцепцii iнiцiювaнIlя Ta зaпpoBaДжrння
(сRМ cисTrМиD тa <<Cистеми мoбiлЬнoгo бaнкiнгy>, пpoBoДиTLI вaжливi зaхoди щoДo
poзBиTкy свoix теxнoлoгiчниx prcypсiв, щo ДoзBoлитЬ в мaйбyтньoмy зaбезпrчиTи кoIITpoлЬ
IIaд BIIpoBaД)кeнням' сyllpoBoдoМ Ta poзBиTкoм сиcтеМ aBToMaTизaцii дiяльнoотi Бaнкy, a
Taкoж зaбезпечити безпеpебiйнy дiяльнiсть, ефeктивнy iнфopмaцiйнy пiдтpимкy octIoBIIиx'
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Дoпoмi)книx пpoцесiB i тиx пpoцесiв yпpaвлiння Бaнкoм, щo вiдпoвiдaroть виМoгzlМ
iнфopмaцiйнoi бeзпeки Бaнкy, зaкoнoДaBcTBa Укparни, нopМaтиBtlo_пpaBoвих aктiв
Haцioнaльнoгo бaнкy Укpaihи тa внyгpitшнiх нopмaтивних aктiв Бaнкy.

Taк, зoкpеМa пpoтягoм202l poкy Бaнкoм бyлo:
- poзгopнyto суraснy тa iнтегpoBally' зaxищrнy тa фyнкцioнaльнy плaтфopмy нa бaзi

виоoкopiвнeвих API cepвiсiв, нa бaзi якoi зДiйснtoеться poзpoбкa Ta BIIpoBaДження
пpoгpЕlМнoгo зaбезпrчення ДJIя aвToмaтизaцii, синxpoнiзaцii тa yпpaвлiння бiзнес пpoцесaМи,
щo зaбeзпeчyloтЬ дiяльнicть Бaнкy;

- пpoBaд)кенo c}IcтеМy <UnityBasеBusinessProсеssManagemеnt (UnityBasе.BPM)D Ta
pеaлiзoвaнo нaстyпнi бiзнес- пpoцeси для фiзи.rних ociб: кЗaвeДeння кoнтpaгeнтa>,
кBiдкpитгя paхyнкy), <Кapти>;

- ДoпpaцЬoBa[Io сисTrМy <UnityBasеBusinrssProcessManagеmеnt (UnityBase.BPМ)) B
чaстинi pеarriзaцii нaсTyIIних бiзнес_ пpoцeсiв для фiзичниx ociб: <,(истaнцiйнe Зaведення
кoнтpaгellTa фiзиннa oсoбa (cценapiй <Biдеoвepифiкaцiя>, cцeнapiй к[П.[IЯ>)>, Бiзнеc-
пpoцrс <,{истaнцiйне BiдкpиTтЯ кapткoBoгo paxyнкy );

- poзшиpeнo фyнкцioнaл BикopистaIIHя cиcTеМи rЛrктpoннoгo ДoкyluеIlTooбiгy Ta
сиcTrМи aвтoмaтизaцii бiзнес-пpoцесiв. Cистемy еJlrкTpoннoгo дoкyп[eнTooбiгy
кМegapolis.DoсNеt> iнтегpoвaнo з ППP HБУ;

- poзpoблеIlo Ta пoгoд}кеHo кoнцепцilo iнiцiювaння Ta зaпpoBаДжeння (сRM сиcTrМи з
дистaнцiйниМ кaIIaJIoМ пpoдtDкy з pеa.гriзaцiсro API cepвiсiв>;

- pозpoбленo Ta lloгoД)кrнo кoнцепцito iнiцiroвaння poзpoбки Ta зaпpoBaд)кrннЯ
кCистrми мoбiльнoгo бaнкiнгy AT (БAI{К кУКPAiHCЬКИr4, кAПITAЛ) з дoTpиМaнняМ
BиMoг зaкoнoдaBстBa щoДo пpoцeдyp дистaнцiйнoi iДентифiкaцiТ тa веpифiкaцii клieнтa;

- poзpoбленo iнтегpaцiйнy шинy нa бaзi висoкopiвнeвих API cеpвiсiв (RabbitМQ) тa
yнiвеpcaльнoгo МoДyлIo' щo дoзBoJIяr oпyблiкyвaти сеpвiси oRDS;poзпoчaтo
poзpoбкy/змiни/ДooпpaцIoBtlння/кacтoмiзaцiro Мoдyлiв Пз ДЛя Мoбiльнoгo бaнкiнгy
oпеpaцiйнi сиcтеми Ios тa Android;

- poзгopнyтo кoмп'roтеpнy пpoгpaмy кoмнiкaнaльнa плaтфopмa Kеybanking ДIlЯ
oнлaйн-oбслyгoByBaння клiентiв фiнaнсoвиx yстaIIoB (cистемa Дистaнцiйнoгo
oбслyгoвyвaння), з oбмежeнolo фyнкцioнaльнiстto для poбoти <<Фiзичних oсiб> (Moбiльний
бшrкiнг _ oпеpaцiйнi системи Ios тa Android)>)

- poзпoчaтo poзpoбкy AМL cисTrМи oцiнки pизик пpoфiлro тa кейсoвoгo вiдбopy
фiнaнсoвих oпеpaцiй клieнтiв фiзи.lниx oсiб бaнкy з МrTolo пpoтидiТ лrгaлiзaцii (вiдмивaння)
ДoxoДiв oTpипdaниx злoчинниМ rrlлrlхoМ' фiнaнcyвaння TеpopизМy Ta

фiнaнсyвaння/poзпoвсюДЖення збpoi МacoBoгo знищrння.

4. кoivIITЕTи IIAгЛяДoBoi PAДи БAHкУ. iх скДAД, Фyllкцfi,
ДшЛЬшсTЬ У 2021 PoцI

Кorvriтет HaгляДoвoi paди 3 питaнь ayДитy (дaлi -Кoмiтет) отвopенo 01 .02.2019 p.
piпreнням Haглядoвoipaлlа Бaнкy(Пpoтoкoл Nb 12 вiд 31.01.2019 p.).

Чисельнicть КoмiтrTy сTaнoBить 3 (тpи) ocoби iз чиcлa членiв Haглядoвoi paли.
Кoмiтет oчoлюr нrзaJle)кний член Haглядoвoi puд, Бaнкy. Пеpсoнaльний склaд Кoмiтеry
зaTBеpджyrтЬcя pilпенням HaгляДoвoipaлll Бaнкy сTpoкoМ нa тpи poки.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy дiяв пеpcoнa.гrьний склaД Кoмiтeтy з пиTaнЬ aуДl4'tу
зaTBrpД}кений pirпенняrд HaгляДoвoi paли бaнкy (пpoтoкoл Ns62 вiд 29.10.2020 p.), a сaмe:

Гoлoвa кoмiтeтy: [убac Aндpiй Mиxaйлoвич
Члени кoмiтеry: Дoценкo Бopис Бopисoвин

IIIoмiн Mихaйлo Юpiйoвин
Cекpeтap комiтery: Кopпopaтивний оeкpетap Cлyясби кopпopaTиBlloгo

секprTapя aбо зa йoгo вiдоyтностi Голoвний фахiвeць Cлyжби кopпоpaTиBlloгo сeкpeTapя.
Змiн y склaдi кoмiтrтy пpoTягoМ 202l poку не вiдбyвaлocь.
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Кoмiтет opгaнiзoвyс сBoIo poбoтy нa пiдстaвi Пoлoження пpo кoмiтет IIиTaIIЬ aУДLITу
AT кБAHК (УкPAIHсЬкИЙ кAПITAЛ>, якr Bизнaчar зaBдaIIня тa фyнкцii Кoмiтетy,
пopяДoк йoгo отвopення тa фyнкцioIIyBaIIHя, a Taкo)к кepyстЬся зaкoнoДaвсTBoм Укpaiни,
нopмaтиBIIo-пpaBoBиМи aктaми Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaТни, Cтaтyтoм Бaнкy, Пoлoженням
пpo HaглядoBy paДy Бaнкy, внyщirшнiми нopМaTиBIIиМи дoкyN{ентaМи Бaнкy. Кoмiтет e
пoстiйнo дilo'rим кoлегiaльним opгaнoМ Haглядoвoi puд' Бaнкy. ocнoвним зaBдaнням
Кoмiтетy e пoпrprДIle BиBчoння i пiдгoтoBкa Дo poзглядy нa зaciдaннi питaння' щo нaле)кaTЬ
дo кoМпrтенцii Haгrrядoвoi paли Бaнкy Ta r пpeдМетoм вiдaння Кoмiтeтy.

Фyнкцii Кoмiтеry З питaHЬ ayДиTy: iнфopмyвaння Haглядoвoi paди пpo pезyJIьTaTи
oбoв'язкoвoгo aуДkITУ фiнaнсoвoТ звiтнocтi тa пpoцеДyp внyтpirпньЬгo aiдуliу; oцiнкy
ефективнoстi cистeМ внщpilпньoгo кoнтpoлю (внyтpirшньoгo aУДLITУ вiдпoвiднo Дo
мiжнapoдних стaндapтiв пpoфeсiйнoi пpaктики внщpiшньoгo ayдитy) Ta yпpaвлiння
pизикtlми; мoнiтopинг Bикoнaння зaвДaнь з oбoв'язкoBoгo aУДklTУi ДoTpиМaння кoнфлiктy
iнтеpеоiв пpи oтpимaннi пocлyг з oбoв'язкoвoгo aУДуlTУi зaбезпeчення 

"езarе*нocri,oб'ективнoстi i квa_тriфiкoвaнoстi внрpirшнix тa зoвнiшнiх ayлитopiв; пpoBrДrння пpoзopoгo
кoнКypсy з вiдбopy ayдиTopсЬкиx фipм тa oбrpyнтyвaння peкoМeнДaцiй зa йoгo pезyльтaтa'";
здiйcнення нaгJIяДy зa Дoстoвipнiстlo i пoвнoтoro фiнaнcoвoi тa iнlпoi пyбпiннoi звiтнocтi
Бaнкy; oцiнкa дiяльнocтi пiдpoздiлy внyщilпньoгo ayДитy Бaнкy.

У 202I poцi Кoмiтетoм з пиTaнЬ aуДLlTу бyлo пpoвrдrнo 24 зaciдaнIlЯ, IIa ЯКkIх'
poзГJlяДaЛиcЬ питaIIHя щoдo: oснoвнoi дiяльнoстi Кoмiтетy; фiнaнсoвoi звiтнoстi тa
МrToДoлoгii бyхгaлтrpсЬкoгo oблiкy; внyтpirшньoгo кotlTpoЛю; пpoBrдення пеpевipoк тa
зaгaльнi питaIIHя внщpirпньoгo ayДиTy; МoтoДoлoгii тa зaTBеpДження бroджетy внyгpiulнЬoгo
aУДуLTу; oбpaння кoнcyЛьтaнтa дJIя IIpoBеДrння пеpевipoк зoвнirпньoгo ayДиTy' poзгJIЯД звiтiв
тa pекoМeндaцiй зoвнirпньoгo ayдиTa' стaн Bикoнaння зaхoДiв щoДo yсyнeння недoлiкiв в
poбoтi Бaнкy згiднo Дo peкoМендaцiй зoвнirцньoгo ayдиTy; opгaнiзaцiйнi питaння poбoти тa
cTaII BикoHaI{ня piшень Кoмiтетy, iнrпi пLITaння вiдпoвiДнo Дo BcтaIIoBлених цiлeй,
фyнкцioналy, зaBдaHЬ тa пoBIIoBaжень Кoмiтеry.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Кoмiтет здiйcнювaв дiяльнiсть вiДпoвiДнo дo Плaнy
зaсiдaнь, зaтBrpДI(енoМy Кoмiтетoм з IIиTaIIЬ aУДI4Tу Бaнкy (Пpoтoкoл Ns 05.01 .202|-| вiд
05.0l.202lp.) зi змiнами Ta ДoпoBtllнняМи' якvlЙ Кoмiтетoм зa пiдcyмкaми 202I poкy
Bикoнaнo B пoBEIoМy oбcязi.

Ceкpетap Кoмiтrтy rra пiДстaвi oщимaниx мaтеpiалiв тa iнфopмaцii нeoбхiДних для
IIpoBrДrння зaсiдaння Кoмiтетy фopмyвaв пopядoк денний зaсiдaння, ямit ptвoМ з
мaтеpiaлaми зaсiДaння НaДaгialcЯ кo)кнoМy членy Кoмiтетy, ДЛЯ oзнaйoмлення, У
BсTaнoвЛrний внщpiпlнiми дoкyментaп{и Бaнкy спoсiб. Bci зaciдaння Кoмiтетy зa 202l piк e
пpaBoМoчними, pirшеншI yхBirлIoBЕlJIись гoЛoсyBЕll{ням вciх пpиcщнiх нa зaciдaннi членiв
Кoмiтетy тa 6ули oфopмленi вiдпoвiдниМи пpoToкoлaМи зaciдaнь Кoмiтrтy з пpийнятими
prкoМeнДaцiями HaгляДoвiй paдi Бaнкy.

Кoмiтет HaгляДoвoi paди з пиTaIIЬ винaгopoДи тa ПpизIlaчeнь (нaдa_тli _ Кoмiтeт) с
пoстiйнo дiю'rим кoлегiaльниI\,I opгaнoм Haглядoвoi paди Бaнкy, який cтвopенo нa BикoнaнIUl
п.l ст.56 Зaкoнy Укpaihи кПpo aкцioнеpнi тoвapиотвa>> 25.10.2019 poкy piшення HaгляДoвoi
paли Бaнкy (Пpoтoкoл N108 вiд 24.10.2019 p.) з меToIо пepедa.ri ЧacTуI:нуI пoBIIoBaжrнЬ
Haглядoвoi paдr. Кoмiтет e пoстiйниМ кoнсyлЬTaTиBllo_ДopaдчиМ opгalloм Haглядoвoi paди,
щo зaбезпе.rye ефrктиBIIr BикoнЕшня нaгJIядoBoIo PaДoю iТ фyнкцiй.

Чисельнiсть КoмiтеTy cTaIIoвить 3 (тpи) oсoби iз чиcлa члeнiв Haглядoвoi paшл'
Кoмiтeт oЧoJIIor нrзiшIr}кний .rлен Haглядoвoi paд' Бaнкy. Пеpсoнa.пьний cклaД Кoмiтеry
зaTвrpДкyrTЬся pitшенням HaгляДoвoipaли Бaнкy сTpoкoМ IIa Tpи poки.

Пpoтягoм звiтнoгo пepioдy дiяв пеpcoнaльний склaд Кoмiтетy з пиTa[IЬ BинaгopoДи тa
пpиЗнaченЬ' зaтвrpДжений pirшенням Haгпядoвoi paли бaнкy (пpoтoкoл Ns49 вiд
2l.0B.2o20 p.), acaмe:

Гoлoвa кoмiтетy: IПoмiн Миxaйлo Iopiйoвин
Члени кoмiтеry: Мaсroк Яrтiнa Петpiвнa
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Бoкiй oлrг Aнaтoлiйoвич
Cекpетap кoмiтеryз Кopпopaтивний сeкpетap Cпyжби кopпopaтиBlloгo секpетapя aбо

зa йoгo вiдcщнoстi Гoлoвний фaхiвeць Cлyжби кopпopaтиBlloгo сrкprтapЯ.

Кoмiтeт opгaнiзoвye сBoю poбoтy нa пiдcтaвi Пoлoжeння пpo кoмiтeт з питaнЬ
вин.lгopoДи Ta пpизнaченЬ AT кБAHК кУКPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ))' яке BизIIaчaс зaBДaння
тa фyнкцii Кoмiтетyo пopядoк йoгo cтBopення тa фyнкцioнyвaння, a тaкoж кopyстьcя
зaкoнoдaвоTBoМ Укpaihи, нopмaTиBIIo_пpaBoBиMи aктaN,Iи Haцioнaльнoгo бaнкy Укpaihи,
Cтaтщoм Бaнкy, ПoлoженняМ пpo Haглядoвy paДy Бaнкy, внyтpirпнiМи нopМaтиBIIими
ДoкyN{енTtlМи Бaнкy. Кoмiтет e пoстiйнo дiю.rим кoлегiaльниМ opгaнoм Haглядoвoi paли
Бaнкy. oонoвним зaBдaннЯI\,I Кoмiтетy r пoпrpеДHe виBчeIIня i пiдгoтoвкa Дo poЗглядy нa
зaсiДaннi пиTaIIня' щo нiUIе)кaTЬ дo кoМпeтeнцii Haглядoвoi paли Бaнкy Ta r пpеДМетoМ
вiДaння Кoмiтетy.

Фyнкцii Кoмiтетy 3 пиTaIIЬ BиIIaгopoДи тa пpизнaчeнЬ: iнфopмyвaння HaгляДoвoi
paДи пpo pезyлЬTaти пpoBеДення oцiнки дiяльнoстi пpaцiвникiв тa пpизнaчeння BиIltlгopoд;
фopмyвaння кaдpoвoi пoлiтики; yпpaвлiння кoнфлiктaми iнтepесiв; iнфopмyвaння пpo
pезyльTaти oцiнки ефективнoстi систeми Ta пpoцrДyp' щoдo дoбopy Ta пpизнaЧення oсiб, якi
здiйснtotoть yпpaвлiнcькi фyнкцii; iнфopмyвallня пpo pезyJlЬтaти пoпrpеДнЬoгo poзгляДy
питaнь щoДo пpизнaчrнь Гoлoви тa.rленiв Пpaвпiння' a тaкoж iнlпиx oсiб, щo зДiйснtotoть
yпpaвлiнcькi фyнкцii y випaдкaх пеpедбaчених Cтaтyтoм Бaнкy, внщpilшнix дoкyментiв
Бaнкy; пpoBедення oцiнки ефективнocтi систrМи тa пpoцrДyp стиМyлIoBaння oсiб, якi
здiйснroють yпpaвлiнcькi фyнкцiТ, тa iнrших пpaцiвникiв Бaнкy, пoв'язaних з yчaсTlo в
aкцioнеpнoмy кaпiтaлi Бaнкa тaких oсiб.

У звiтнoмy пеpioдi Кoмiтeт з питaнЬ BиIIaгopoДи тa пpизнaчrнь здiйснювaв дiяльнicть
вiдпoвiднo Плaнy зaciдaнь Кoмiтетoм Ha 202lp., зaтBrpд}кelloп,Iy pilпенням Кoмiтeтy
(Пpoтoкoл J\Ъl вiд 15.0l.202Т p.) зi змiнaми Ta ДoпoBнeнняМи' який КoмiTrToМ зa пiдсyплкaми
202l poку Bикoнaнo B IIoBIIoМy oбсязi.

Пpoтягoм 202l poку пpoBeденo 12 зaciдaнь Кoмiтетy, якi вiдбyЛися шIляхoм спiльнoi
пpисyтнoстi членiв Кoмiтетy зa мicцезнaхoджeнням Бaнкy, нa пpoBrДениx зaсiДaннях бyлo
poзГJUII{yгo 2з пиTaIIЬ Ta зa нaслiдкaми iх poзгЛядy нaДaнo вiдпoвiднi pекoмендaцii
Haглядoвiй paлi Бaнкy.

.{iяльнicть Кoмiтетy пpoтягoМ 2О2| poку бyлa спpяМoBaнa нa: пpoBеДення збopy тa
aналiзy iнфopмaцii з питaнь, щo нaЛrжaTЬ Дo IIoBIIoBaжrнь Кoмiтетy; opгaнiзaцii зaсiДaнь
Кoмiтетy з пиTaIIь' B Ме)ксlх нaДaних Кoмiтетy IIoBнoвtDКrнь; пiдгoтoвцi питaнь нa poзгJIяД
Haглядoвoi paДlи Бaнкy вiдпoвiднo Дo фyrlкцiй Кoмiтетy; пpийняття pirшень Кoмiтетoм,
наДaннi HaгляДoвiй pадi Бaнкy свoix виснoвкiв, poкoМeнДaцiЙ тa пpoектiв pitшень Toщo;
зirлгIення дo cвoei poбoти пpaцiвникiв Бaнкy з питaнЬ, щo нЕrле)кaTЬ Дo ix кoмпетенцii;
poзглядi пиTaIIЬ Ta зaBдaнЬ, щo нaДiйIIIJIи Дo кoмiтетy вiд HaгляДoвoТ paди Бaнкy; пiдгoтoвцi
пиcЬМoBих звiтiв пpo пiдcyмки свoеi дiяльнoстi.

Cекpeтap кoмiтетy нa пiДстaвi oтpимaниx мaтеpiaлiв тa iнфopмauii неoбxiднИX ДлЯ
пpoвеДeння зaсiдaння Кoмiтетy фopмyвaв пopяДoк Денний зaсiдaння, яlrrlIй paзoМ з
мaтеpiалaми зaсiДaнrrя нaДaBaBся кo)кнoМy ttJIеIIy Кoмiтетy, NIЯ oзнaйoмлення, y
BстaIIoBЛrIIий внщpiruнiми дoкyпlентЕlми Бaнкy cпoсiб. Bоi зaсiдaння КoмiтеTy зa 202l piк e
пpaBoМoчними, pirпення yхBtшtloвtlлисЬ бiльrпiстlo гoлociв пpиcщнix нa зaciдaннi членiв
Кoмiтeтy тa 6ули oфopмленi вiдпoвiдниМи пpoToкoлtlми зaciДaнь Кoмiтетy з пpllЙнятllмll
prкoМeндaцiями Haглядoвiй paдi Бaнкy.

5. OцIHкA ЕФЕкTиBHOсTI ДIяЛЬнOсTI нAГЛЯДoBoi PAДи БAIIкУ Як
кoЛЕгIAЛЬнoгo OPгAIIУ

Ha пiДотaвi pirпення Haглядoвoi puд' Бaнкy вiд 2|.04.2022 p. Пpoтoкoл JtlЪ2B бyлa
пpoBeДенa oцiнкa eфективнocтi дiяльнoстi y 202l poцi Haглядoвoi paли Бaнкy в цiлoмy тa
oцiнкa ефoктивнoстi poбoти кo>rсloгo з членiв Haглядoвo\ puд' oкprМo, Ttlкo)к бyлa oцiненa
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ефективнicть дiяльнocтi Кoмiтетiв HaгляДoвoi pqди, Clryжб кoIITpoIo Ta Cлpкби
кopпopaтиBlloгo сrкpeтapя. oцiнкa пpoвoдиJlaсь бeз зaлyчення зoвнitпнix кoнсyльтaнтiв,
IIIJrл(oм ulнкетyBaIIня 'lленiв HaгляДoвoТ paДи, нaчальникiв Clryжб (внyгpirпнiй aуДl1T,
yпpaвлiння pизикtlми, кoМпЛarнc), кopпopaтиBlloгo сeкprTapя Бaнкy.

3a пiдсyпlкilМи poзгляДy pезyлЬTaтiв пpoвeденoi oцiнки Haглядoвoю paДoю Бшrкy бyлo
зaTвepд)кенo 3вiт пpo oцiн.кy ефeктивнocтi дiяльнoстi HaгляДoвoi paдиКoмiтeтiв Haгrшдoвoi
paди AT (БAнк (УКPAIнCЬКИЙ кAПITAЛ>> зa 202I piк, a Taкoж зpoбленo нaстyпнi
BисlIoBки щoДo oцiнки ефeктивнoстi дiяльнoстi Haглядoвoi paДи Бшrкy в цiлoмy, кo)кнoгo
члrнa Haглядoвoipaлvl oкpеМo тa Кoмiтeтiв HaглядoвoТ paди:

- КoлeктиBнa пpидaTнiсть Haглядoвoi paДи Бaнкy вiдпoвiдaе poзмipy, ocoбливoстям
дiяльнoстi Бaнкy, хapaктеpy й oбсягaм бaнкiвських тa iнrпих фiнaнсoBшr пoсЛyг, пpoфiлro
pизикy Бaнкy, систeмнoi вaжлиBoстi Бaнкy тa дiяльнocтi бaнкiвськoi Цpyпи, дo склaдy якoi
BхoДить Бaнк.

- Cклaд HaгляДoвoi puд' e збa.гraнсoBaним тa вiДпoвiдar цiлям тa зaBДaннЯМ пoкJlaДeниМ
нa HaглядoBy paДy Бaнкy.

- КiлькiстЬ нeзaJlr)книx членiв y склaдi Haглядoвoi puд' тa piвень iх нeзалежнoстi в
пoвнiй мipi вiдповiдaлoть BиМoгaм зaкoнoДaBствa УкpaiЪи.

- Пoвнoвarl(rння чпенiв e дocтaтнiМи Для зДiйcнення HaгляДoвoю paДoю ефективнoгo
кoнтpoлo зa дiяльнiстto Бaнкy. Poзпoдiл пoвнoвaженЬ мiж членaми Haглядoвoi paДи с
oптимulJlьниМ.

- Гoлoвa Haгпядoвoipuд' Бaнкy спpия€ вiдкpитoмy тa кpиTичнoМy oбгoвopеннi питaнь,
щo дoзвoJlяe чJIенaМ HaгляДoвoi paд" пpиймaти кoIIcTpyкTивнi pitпення.

_ Члeни HaглядoвoТ paли вiДпoвiДaroть квaлiфiкaцiйним BиМoгtlМ визнaчrниx
зaкoнoДaBствoм Укpaihи Ta нopмaTиBllo-пpaBoвиx aктiв Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaiЪи.

- Bci члeни Haглядoвoi paдll вiдпoвiдaroтЬ BиМoгtlМ щoДo дiлoвoi pеrryтaцii. Пpoтягoм
звiтнoгo пеpioдy )кoден з членiв Haглядoвoi paли не фiгypyвaB сеpеД пopyшникiв вимoг
бaнкiвcькoгo, BilJIIoTIIoгo, пoДaTкoBoгo зaкoнoДaBсTBa' зaкoнoДaBcTBa з пиTaIIь цiнних пaпepiв.

- Гoлoвa Ta чJIеIIи Haглядoвoi puд' Бaнкy ДoTpиМyIoTЬся oбoв'язкiв дбaйливoгo
сTaBлeннЯ Ta ЛoялЬнocтi щoдo Бaнкy вiдпoвiдно Дo зaкoнoДaBcтBa УкpaiЪи.

- Bci IIJIеIIи HaгляДoвoTpaлvтДеМoнcтpyloтЬ нrзaЛежнiсть B yхBzшенrri pilпень.
- HaглядoBapaДaефективнo пJlaнyr cBoю дiяльнicть.
- Пopядoк Денний скJlaдarтЬcя з BpaxyвaIIняI\,I Достaтнoстi чacy ДЛЯ poзгЛяДy Ta

oбгoвopення питaнЬ пopяДкy дrннoгo.
- Члени Haглядoвo\ puд' пpидiляroть дocTaTIIЬo чaсy IIa BиBчeння мaтepiaлiв отoсoвнo

IIиT€II{ь' Bинесених нa зaсiдaння HaгляДoвoi paди.
- HaглядoпapaДaБaнкy ефективнo кoнтpoЛюс свoсчaснiстЬ BияBлeння' ПoПеprджrннЯ тa

ypeгyJIIoBaIIня кoнфлiкry iнтepесiв.
B чaстинi стpaтегii poзBиткy Дiяльнoстi Бaнкy тa кoIITpoJIro зa ii pеaлiзaцiero Haглядoвa

paлa rryиЙМae aкTиBI{y yIaсTЬ в poзpoбцi стpaтегiТ poзBиткy Бaнкy, вiдпoвiДниМ чинoМ
BизIIaчaе пpiopитeтнi нaпpямки дiяльнoстi Бaнкy. Кoнтpoль pеa-гriзaцiТ стpaтeгii poзBиткy
здiйснюeться [Ia Bисoкoмy piвнi' сBoсчaснo Ta aДrкBaTнo.

B чaстинi opгaнiзaцii дiяльнoстi Haглядoвoi paли pезyльTaти oцiнки пoзитивнi, poбoтa
HaгляДoвoТ puд' opгaнiзoвaнa y вiдпoвiднoстi дo нopМ кopпopaтиBlloгo yпpaвлiння тa
pекoмeнДaцiй HaцioнЕUlЬнoгo бaнкy УкpaiЪи з пиTaIIь кopпopaтиBlloгo yпpaвлiння.

Зa зaгa.пьниМ pезyлЬTaтoМ пpoBеДeнoi oцiнки: ефективнiоть Дiяльнoотi Haглядoвoi paди
вiдпoвiдaс poзмipy, oсoбливoстям дiяльнoстi Бaнкy, xapaктrpy й oбсягaм бaнкiвськиx тa
iнtших фiнaнсoвих пoслyг, пpoфiлro pизикy бaнкy, дiяльнoстi бaнкiвськoi гpyпи, Дo скЛaДy
якoi вxoдитЬ Бaнк, aлr Зa pезyЛьTaTaМи oцiнки SRЕP AT (БAHк (УКPAIFICЬКИйт,
кAПITAЛ> HaцioналЬниМ бaнкoм Укpatни, бyлo виявJIrнo Дrякi нeвiдпoвiднoстi Ta l{aДaнo
prкoП{eнДaцii rцoдo пoДaЛьшIoгo BДocкoнaлення дiяльнoстi HaглядoвoI paди.

,{iяльнiсть HaглядoвoТ paДи, в цiлoмy зa 202l piк oцiненa нa piвнi <дoбpе>>/<нa

ДoсTaTIIЬoмy piвнi>. Ефективнicть дiяльнoстi кoжнoгo членa Haглядoвol paдът зa202l piк, якi
3 о lm l]ilz:utl о в ot p аiu .4'l" < ful II I{ < У K Pll i I'! CЬ-К trl ttr Кrl n rrАll >
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бyли 'rленaми HaгляДoвoi paди стaнoМ нa 0l.0l.202l poкy oцiненi нa piвнi кдoбpr>>/кнa
ДocтaтнЬoМy piвнi>.

Bикoнaння BсTaIIoBЛeIIих нa 202l piк iндивiдyaльних цiпeй ILJIeIIa Haглядoвoi paлvl зa
piк:

Гoлoвa Haгпядoвoi paд, Дoценкo Бopис Бopисoвиv _ 92,8 Yo , пocтaвлeнi цiлi викoнaнi
Bчaснo з Bиcoкolo якiстlo Bикoнaння. Bикoнaнo Дoдaткoвий oб'ем poбiт з Bиcoкoю якiспo
Bикoнaння;

'шrен HaгляДoвoi paли Мaоloк Янiнa Пeтpiвнa - 86 уo, пocTaBЛrIIi цiлi тa зaвдaння
викoнaнi якiснo Ta y BсTaIIoвлений теpмiн;

нeзaле)кний члeн Haгпядoвoi paли Бoкiй oлег Aнaтoлiйoвич _ 96,2 Yo, пocтaвленi цiлi
викoнaнi вчacнo з BlIсoкoIo якiстro викoнaIIня. Bикoнaнo ДoдaTкoBий oб'ем poбiт з BисoкoIо
якiстro Bикoнaння;

нrзaлrжний члeн Haглядoвoi paли Ду6ac Aндpiй Миxaйлoвин_92,5 Yo,пocтaзлeнi цiлi
викoнaнi BЧaснo з Bиcoкoю якicтro BикoIIaHня. Bикoнaнo дoДaTкoBий oб'ем poбiт з висoкolo
якiстro Bикoнaння;

незttлехGIий член Haглядoвoi paд' IIIoмiн Михaйлo IOpiйoви.r _ 80 уo, пoсTaBлrIIi цiлi
Ta зaBДaння викoнarri якicнo тa y BcTaнoвлений теpмiн.

Плaн зaxoдiв щoДo Bдoскoнzlлення (пiдвищeIIHя ефективнocтi) лiяльнoотi Haглядoвoi
paДИ AT кБAHК (УКPAIHCЬКИЙ КAПITAЛ) нa zбzt piк (зaтвеpджений piшенняrл
Haглядoвoipaд' вiд <01>> квiтня 202I p. Nэ30), Bикoнaнo B пoBlroМy oбсязi.

B чaстинi prзyлЬTaTy llpoBeДrнoТ oцiнки дiяльнiсть Кoмiтrтy HaгляДoвoi paли з питaнЬ
aуДИTУ Bизнaнa ефективнoю тa зa prзyЛЬTaтaМи пpoBеДrнoгo aIIкrтyBzlIIня oцiненa нa piвнi
кдoбpе >/<нa ДocTaTIIьoмy piвнi >.

Кoмiтет Bикoнyс пoклaДeнi нa нЬoгo фyнкцii, йoгo cклaД е збaлaнсoвaниМ тa вiдпoвiдaс
пoкJlaДrниМ нa ньoгo цiлям тa зaBдaнняМ.

Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпeнye ефективнy opгaнiзaцiтo poбoти Кoмiтетy, пiдгoтoвкy i
IIpoBедення зaciдaнь Кoмiтетy, взaeмoдilo з Haглядoвoю paДoю.

Cекpотap Кoмiтетy зaбезпe.rye iнфopмaцiйне, ДoкyN[еIITaJIЬIIе i opгaнiзaцiйне
зaбезпечення poбoти Кoмiтетy нa }IaJIrжнoмy piвнi.

B чacтинi prзyльTaтy пpoвrДeнoi oцiнки дiяльнiсть Кoмiтетy Haглядoвoi paлlа з питaнЬ
BинaгopoДи Ta пpизнaчень Bизнaнa eфективнolo Ta зa prзyльтaTaМи пpoBeдeнoгo aнкеTyBaння
oцiненa нa piвнi <дoбpе>>/<нa ДoстaTнЬoмy piвнi>.

Кoмiтет Bикoнye пoклaДенi нa нЬoгo фyнкцiТ. Cклaд Кoмiтeтy e збaлaнсoвaниМ Ta
вiдпoвiдar пoклaДeниМ нa нЬoгo цiлям тa зaBДaIIняI\,l.

Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпетyе ефективнy opгaнiзaцiro poбoти Кoмiтетy, пiдгoтoвкy i
IIpoBедrння зaciДaнь Кoмiтeтy, взaсмoдiro з Haглядoвoю paДoю.

Ceкpетap Кoмiтетy зaбезпенyе iнфopмaцiйне, Дoкyl![еIITaJIЬне i opгaнiзaцiйнe
зaбезпeчення poбoти Кoмiтeтy нa IIaJIe)кнoмy piвнi.

Кoмiтети HaгляДoвoT puд' Bикoнyк)ть пoклaДенi нa ниx фyнкцii, Haглядoвa paдa
пocтiйнo oTpиМyr prкoМенДaцii Кoмiтетiв стocoвнo пиTaI{Ь' щo BинocяTься нa iТ poзгляд в
ptlМкЕlх пoBIIoBa)I(rнь Кoмiтeтiв HaглядoвoТ paди.

Щoдo oцiнки дiяльнoстi cлyжб внyтpitпньoгo кoнтpoлIo Haглядoвoi puд" cлiд
зtBIIaчити, щo у 202I Poцi B пiдпopядкyвaннi HaгпяДoвoТ puд' пеpeбyвaлa Cлyжбa
внyгpiпrньoгo ayдитy, Cлyжбa кoМIIJIaснсy, Cлyхсбa yпpaвлiння pизикalМlт. Зa pезyльTaTaМи
пpoведeнoi oцiнки Дiяльнoстi циx пiдpoздiлiв мoжнa зpoбити виcIIoBoк, щo ix Дiяльнiсть
ПрoдyкTиBIla тa в цiлoпry вiдпoвiдae пoтpебaлл Бaнкy, Bиl\{oГaМ зaкoнoДaвствa Укpaiни тa
pекoМrнДaцiям кoнтpoJIIoIoчих opгaнiв. Cтpyкrypa, poзмip, скЛaД Bищез&}нaчeниx пiдpoздiлiв
вiдпoвiдae пoтpeбaм, poзмipy, ocoбливoстям дiяльнoстi Бarrкy, xapaкTopy ft oбсягaм
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бaнкiвcькиx тa iнrrrих фiнaноoBиx пoслyг, пpoфiлю pизикy Бaнкy тa дiяльнoстi бaнкiвськoi
гpyпи. Знaння, нaвички' дocвiд пpaцiвникiв Cлyжби внyщirшньoгo aуДulTу' Cпyжби
кoмплaeнcy тa Cлyжби yпpaвлiння pизикaМи e oстaтнiми Ta aДrкBaтIIими.

6. BикOIIAIIня IIAгЛЯДoBoIo PAДoIo ПOсTABЛЕIIих цIЛЕй TA
зABДAIIЬ' щo 3УMoBЛIoК)TЬ зМIHи У ФIIIAHсOBO_гOсПOДAPCЬкIЙ
ДIЯЛЬнoсTI

HaгляДoвa PaДa с кoлегiальниI\,I opгaнoМ, Щo здiйснroс зaхиcT IIpaB BкJIaДникiв, iнrцих
кpедитopiв тa aкцioнеpiв Бaнкy, здiйснtoe пpeДстaBIIицтBo iнтrpеciв aкцioнеpiв Бaнкy y
пеpepвi мiж ЗaгaтlЬниМи збopaми aкцioнеpiв Бaнкy Ta B мe)I(aх BизIIaчених Cтaтщoм Бaнкy,
цим Пoлo}кеннЯМ тa зaкoнoдaBсTBoМ УкpaiЪи yпpaвлiння Бaнкoм, a тaкox( кoнтpoЛIor Ta
prгyлюe дiяльнiсть Пpaвлiння. HaглядoвaPaДa Бaнкy нe беpе уlaстi B Пoтoчнoмy yпpaвлiннi
Бaнкoм.

HaгляДoвa paДa визнaчar Ta кoнTpoJIIoс стpaTегiчнi цiлi i кopпopaтивнi цiннoстi Бaнкy.
Зaгaлoм зa звiтний piк pезyльтaти Дiяльнoстi Бaнкy впеBIIеIIo стaбiлiзyroTЬся - зpoслa

клieнтськa бaзa, aктпBI4 Ta кaпiтaл Бaнкy, збеpeженo фiнaнсoвy cтaбiльнicTЬ пoпpи кpизoвi
яBищa в yciй бaнкiвськiй cиcтемi Укpaihи. Bсe це r pезyлЬтaToм BиBaженoi фiнaнсoвoi
пoлiтики Бarrкy тa тicнo'i спiвпpaцi HaгляДoвoi paлlа з Пpaвлiнняrл Бaнкy, пiдpoздiлaми
кoIITpoJIIo' фaxoвoстi [i пpaцiвникiв, висoкoгo piвня дoвipи нaшиx клiентiв, вiдкpитoстi тa
пpoзopoстi дiяльнoотi.

Biдпoвiднo Дo кoМпетенцii, пepедбa.rенoi Зaкoнoм УкpaiЪи <Пpo бaнкут i бaнкiвcькy
дiяльнiсть>, Зaкoнoм УкpaiЪи <Пpo aкцioнеpнi тoвapиcтвa>>, Cтaтyтoм Бaнкy, Haглядoвa paдa
Бarrкy пpoBrЛa нacTyпнy poбoтy вiдпoвiднo дo пoклaдениx фyнкцiй тa зaдaч:

Кoнmpoль 3а вuкoншlням Cmpаmеzii polвutt'ку ПАT кБАHК KУIФАiHCЬIilLЙ
КАIIITАJIу на 2021-2023 poкu.

У 202l poцi HaгляДoBa paдa здiйcнювaлa кoIITpoлЬ зa ДoTpиМaнняМ Cщaтrгii poзBиTкy
нa 202l'202з pp. Ta вiДпoвiДнoi, зaтвеpдженoТ Бiзнес мoДелi. Гoлoвнoro Мrтoю
Bищезaзнaчrних дoкyп{ентiв бyлo визнa.rення мiсii Бaнкy, пpiopитетiB poзвиTкy для змiцнення
йoгo pинкoвoi пoзицii тa пiДвищsння poлi нa фiнaнсoBoМy pинкy Укpaiни. Boни Taкo)к
BизнaчиJIи цiльoвi сeгМенти, нaявнi тa пrpспекTивнi бaнкiвськi пpoДyкTи тa oпrpaцii, pинки,
pегioни, нaпpяМки' y якиx Бaнк плaнyr дoсягTи IIrpeBaги нaД кoнкypеIITЕlМи' a тaкo}к пoщеби
щoДo фiнaнсoвиx, oпеpaцiйнo-технoлoгiчниx i кaдpoвих pесypсiв.

У poцi щo МинyB кеpiвництвoм бyлa Bизнaченa стpaтегiя opгaнi.rнoгo зpoсTaIIня з
фoкyсoм Ha вибpaнi сегМltITи' yBDкtIy кprДиTнy пoлiтикy тa oбеpежний poзBиToк
pегioнaльнoi меpeжi.

Ключoвими cтpaтегi.rниМи цiлями Бшrкy у 202l poцi бyлo:
- збеpежeнняпpибщкoвoТдiяльнoстi;
- збiльlпrння prгyJIяTиBIIoгo тa стaтyTIIoгo кaпiтaлy;
- збiльrшення oбсягy aктивiв;
- зpoстaння кpедитнoгo пopтфелIo Taклieнтcьких кotптiв;
- пiДвищeння якocтi тa дивеpcифiкaцiя кpоДиTIIoгo пopтфелIo' зМeншIення йoгo

кoнцентpaцii тa чaстки непpaцюIoчих кpедитiв ;

- зМеншIення oбсягiв непpoфiлЬниx aктивiв;
- вДoскoнaлення yпpaвлiнняМ pизикtlМи' пpитaМaнниМи бaнкiвськiй дiяльнoстi;
- зaбезпечeння дiяльнocтi y нaйбiльrпиx pегioнax Укpaiни.

Кеpiвництвo Бaнкy yсвiдoмлtoe, Щo B yМoвax нoвoi екoнoмiки, пiд vac жopсткoi
кoнкypeнцii rшвидкoгo стapiння технoЛoгiй, пpoфeciil, iдeiа, пpoникнення iнтepнетy в yci
чacтини eкoнoмiки, у 202I poцi дiджиталiзaцiя вийrплa нa нoвий piвень Ba)кJIивoстi для
Бarrкy. Дon пiдтpимки кoнкypeнтoспPoмo)кнoстi вкpaй нeoбхiднo BикoрисToг.уr,aTPI
МoжJIиBoстi дiджитaлiзaцii зa вciмa МoжJIиBиМи нaпpяМкaМи тa фopмaми: клieнтський ДoовiД,
пapтнrpсTBo' poбoтa з дaниМи, BIIpoBадження iннoвaцiй, HR_стpaтегiя Ta кyЛЬTypa,
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yпpaBЛiння цiннiстro тoщo. Bpaхoвyroчи цe, oДнiеlo з пpiopитeтниx цiлей нa мaйбyтнi пеpioди
Бaнк визнaчиB BпpoBaдження дiджитaлiзaцii бaнкiвcЬкиx пpoдщтiв тa бiзнec_пpoцeсiв, u.u*.
pealriзaцiro кoнцeпцii iнiцiювaння тa зaпpoваД)кeння CRM систeми . д"с'u"цiйниМ кaнajlo'
пpoдaжy з pеaпiзaцiеro API cеpвiсiв тa кoнцrпцii системи мoбiльнoгo бaнкiнгy з дoTpимaнняМ
BиIvloг зaкoнoДaBстBa щoДo пpoцедyp дистaнцiйнoi iДентифiкaцii тa вepифiкaцii клiентa.

B paмкax кJIIoчoBиx сщaтегi.rниx цiлей нa 202l piк, Бaнкo' u"знa'*oться oснoвнi
фiнaнсoвi цiлi тa цiлi бiзнеоy нa piк, якi зaзнaчaюTься y пoioчнiй Cщaтегii poзBиTкy.

3лtiнu в opzанiзацiйнiЙ cmpукmуpi Банку.
opгaнiзaцiйнa стpyктypa е oб'сктoМ cTpaтегiчних змiн. Пpoфесiйнa кoМaнДa _ це

гoлoвний aкTиB Бaнкy, вiД якoгo зtlле)киTЬ дoсягIIення oнiкрaниx pезyлЬтaтiв бiзнесy Ta
стBopення цiннoстi для сyспiлЬстBa. Змiни в opгaнiзaцiйнy стpyкTypy Бaнкy 

""o""r'""pirпeннями Haглядoвo1i paша Ta ЙI1I4ЯIII4 змiнi фopм i метoдiв y'rpaй"'" тa сисTем кoнтpoлIo,
щo дoзBoЛилo oб'rднaти нaйкpalциx фaxiвцiв, якi дoлy,rшoTЬся Дo пrpетBopення Бaнкy нa
cунacниЙ тa пpибyткoвий бiзнеc. У Бaнкy пoстiйнo пpoBoДилисЬ IIaBчaння тa зaxoди щoДo
пiдвищення piвня квaлiфiкaцii тa aдaптaцii пеpcoнaлy.

\абeзnечення функцioнування cacmeJvu внуmpiшнbozo кoнmpoJllo ma peзульmаma Гi
diяльнocmi пpoпяzoлt 2021 poку,
Зaбезпeчeння фyнкцiol{yBtlння cисTrМи внyтpitшньoгo кoнтpoлro Бaнкy, кoнщoль зa ii

ефективнiстIo, кoнтpoЛЬ зa ефективнiстro фyнкцioнрaння cисTеМи yпpaв.тliнн " prr'**,
Бaнкy y вiдпoвiднoстi Дo BиМoг зaкoнoдaBствa УкpaiЪи с вiДпoвiдalrьнiсiro HaглядЬвoi puд'
Бaнкy.

Haглядoвoю paДoю тa Пpaвлiнням Бaнкy y звiтнoмy poцi здiйснIoвirпиcЬ зaхoДи щoДo
пiдвищrння ефективнoстi сисTrМи внyщitпньoгo кoнтpoлю тa вiДпoвiднo дo пpийнятoгo
HaгляДoвoю paдoю плuшy BIIpoBaДжyBtlлисЬ BиМoги cт. 44 Зaкoнy УкpaiЪи <ПpЪ бaнки i
бaнкiвськy дiяльнicть>, Пoлoжeння пpo opгaнiзaцiю сиcTеМи внyтpirпньoгo кoIITpoлIo B
бaнкaх УкpaiЪи тa бaнкiвських гpyllaх' ЗaтBеpД)кенoгo пocтaЕoвoro Пpiвлiння HaцioнaлЬнoгo
бaнкy Укpaihи J',lb88 вiд 02.07.2019 p.

oцiнкa сиcтrМи внщpirпньoгo кoIITpoJIю здiйснloвaлaсь Cлyжбoro внрpirпньoгo
aуДkl^tУ пiД чaс кo)кIloгo пJIaIIoBoгo aУДpITУ тa в цiлoМy зa peзyлЬTaTaMLI aуДplTopcЬкиx
пеpевipoк, пpoвrДrних у 202l poцi. PезyJIЬтaTи oцiнки BиtIoоилисЬ нa poзгляд Кoмiтетy з
пиTaI{ь aУДI4TУ' HaглядoвoТ paли. Зa peзyльTaTaмIvl пpoBедrЕих у 202| poцi внyтpirпнix
ayдитopських пеpевipoк, ефeктивнiсть сиcтrМи внщpirшньoгo кoHTpoлIo B Бaнкy в цiлoмy
oцiненo як <пpийнятнy (дoстaтню)). HaгляДoвoю paДoю тa Пpaвлiнням Бaнкy в 202I poui
бyли здiйсненi зaxoди щoДo пoбyлoви кoМплeкснoi тa ефективнoi сиcтеми внyщirпнioгo
кoIITpoJIIo вiдпoвiднo Дo BиМoг HБУ, якa B цiлoмy вiдпoвiдae BиДaМ тa oбсягaм зДiйонювaних
Бaнкoм oпepauiй.

Пpoтягoм 202l poку IIa BикoнaннЯ pекoМeндaцiй Cлyжби внyтpitпньoгo ayдитy бyлo
зaтвеpД)кенo дo викoнaння 78 зaxoдiв. Moнiтopинг стaнy Bикoнaння peкoмендaцiй
внyтpilпньoгo ayдитy зДiйснrorтЬся щoкBapTaлЬнo' iз звiтрaнням КoмiтrTy з IIиTaIIЬ aУДИTУ'
Haглядoвiй paдi тa Пpaвлiннlo Бaнкy. PекoменДaцiТ внyтpirшнЬoгo aУДkITУ бyли нaпpaвленi нa
мiнiмiзaцiro Бaнкiвcьких pизикiв тa yIIpaBлiння ними' пoкpaщеr'"" cr"'еми внщpiшIнЬoгo
кoнтpoJIIo, пiдвищrння eфeктивнoстi (oптимiзaшii) бiзнeс_пpoцесiв Бaнкy.

Haглядoвa paдa щoкBapT.tлy poзгJrядaлa pегyляpЕy yпpaвлiнськy звiтнiсть щoДo
мoнiтopингy ефективнoстi пpoцеДyp кoIITpoлю сисTrМи внщpiшrньoгo кo}ITpoЛIo' сTaIIy
pизикiв, pезyJIЬTaTи пеpевipoк Cлyжби внyтpiпrньoгo ayДитy. Ha пiдстaвi нaдaнoi iнфopмauii
кеpiвнi opгallи Бaнкy пpиймaли вiдпoвiднi yпpaвлiнськi pirшення.

o цiн ка e ф e кm u в н o cmi Cлу erc б u в ну mp iulltb o z o ау d umу Б ан ку.
Haглядoвa paДa Бaнкy зaбезпенyвa;la ефeктивнe фyнкцioнyвaнI{я Cлуlкбlл

внщpilпньoгo ayдиTy, BкJIIoчaIoчи пpoBrДення oцiнки якoстi poбoти Cлyжби, кoIITpoлю
Bикoнaння плaнy пpoBеДення ayдиTopсЬких пеpевipoк, oцiнки сисTrМи внyтpirшньoгo
кoнтpoJIIо' ефективнoстi yпpaвлiння pизикaМи' кprДI{TIrим тa iнвeотицiйним поpтфeлeм,
aдекBaTIIoстi тa eфeктивнoотi здiйснeних Менед)кМеIIToМ бaнкy зaxoДiв щoДo ycylleння
нeДoлiкiв нa BикoнaIIнЯ pекoМrндaцiй зa prзyлЬTaTaI\Дvlвнщpirпньoгo ayДиTy.
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Cлryжбa внyгpitпньoгo ayдиTy здiйснroBaJla сBoIo дiяльнiсть iз дoтpимaнняМ BиМoг
щoдo opгaнiзaцiйнoi незaлежнocтi Дiяпьнocтi внщpilпньoгo ayдиTy. Пoклaденi нa Cлyжбy
внyгpirпньoгo ayДитy зaBДaIIня, визнaveнi Плaнoм poбoти Cлyжби внщpirшньoгo ayдиTy IIa
202l piк, зaтBrpджrним HaглядoBoIо paдoю, в цiлoмy викoHaIIo. Зa peзyльтaTaNlИ внyтpilпнiх
ayдитopсЬкиx пеpeBipoк тa пoтoЦloгo нaгЛядy дiяльнocтi Бaнкy, Cлyrкбa внщpitпньoгo
aуДI4TУ IIадaBaлa pекoМендaцii щoдo ycyнrння недoлiкiв, пoкpaщeння cисTeми внyтpitпньoгo
кoнтpoJIIo тa piвня opгaнiзaцii poбoти пiдpoздiлiв Бaнкy.

Ha викoнaння prкoмендaцiй внyщitшньoгo ayдиTy, y звiтнoмy poцi Бaнкoм бyли
здiйснeнi зil(oди щoдo:

- пoкpaщrннЯ сисTeМи Blryгpirпньoгo кoнTpoЛю тa систеМи щpaвлiння pизикaМи'
зМеншeння pизикiв Бarrкy;

- пoкpатцення бiзнес-пpoцеciв, пpoцесiв yпpaвлiння pизикaМи' aкTиBzlМI4 Ta ПackIBaIуIуI
Бaнкy, yпpaвлiння кaпiтaлoМ, cтaтистичнoi тa yпpaвлiнськoi звiтнocтi;

- пoкpaщення poбoти cтpyкTypних пiдpoздiпiв Гoлoвнoгo oфiсy тa вiддiлень Бaнкy нa
нaпpяМкaх кpедитнoi Дiяльнoстi Ta poбoти iз неIIpaцюючиМи aктиBzlми' фiнaнсoвoгo
мoнiтopингy oпеpaцiй клirнтiв, кaзнavrйських oпеpaцiй, oпеpaцiй з плaтiжними кapткaМи,
poзpaxyнкoBo-кaсoBих oпеpaцiй, oпеpaцiй з пoв'язaниМи oсoбaми, yпpaвлiннЯ pуlЗИКaNII4,
yпpaвлiння кaпiтarroм;

- poзpoбки/дooпpaцIoвallня внщpirпнix нopМaтиBIIих дoкyпleнтiв Бшrкy з питaнЬ:
poбoти кoлегiaльних opгaнiB, кaзнaчейськиx oпеpaцiй, oпеpaцiй з плaтiжниМи кapткaМи,
poзpaхyнкoBo-кacoBих oпepaцiй, yпpaвлiння pизикЕlМи' oпеpauiй з пoв'язaними ocoбaми,
кpеДитниx oпеpaцiй, poбoти з пеpcoIIaJIoМ' Bизнaчення poзмipy кprДиTнoгo pизикy зa
aкTиBIIиМи oпrpaцiями' Bикoнaння виМoг ПBI0ФT тa ФГBФo, фopмyвaння звiтнocтi.

- пoкpaщeння piвня tlвToМaтизaцii нa дiлянцi фiнaнсoвoгo мoнiтopингy' oпepaцiй з
плaтiжними кapткtll\{и, yпpaвлiння pизикzlми, фopмyвaння yпpaвлiнськoТ звiтнocтi;

- пoкpaщeння poбoти тa пoсилення кoнтpoлю зa дiяпьнiстlo вiддiлень.
Cлyжбa внyтpilпньoгo ayДитy зДiйснювaлa мoнiтopиIrг Ta кoopдинaцiю poбoти в Бaнкy

iз poзpoбки Плaнy зaxoДiв з ycyнення BcтaIIoBЛrIIиx недoлiкiв тa пopyшенЬ I{a Bикoнaння
pекoМrндaцiiц нaдaних зa prзyЛЬTaтaМи внyтpitпньoгo ayДиTy.

У звiтнoмy poцi HaгляДoвoю paДoю Бaнкy сyTTrBo пoсилrнo кol{Tpoль зa cTaнoМ
Bикoнaння pекoМенДaцiй внyщirпнЬoгo aуДLlTУ вiдпoвiднo дo зaTBеpджrних Haглядoвoro
Paдoтo Плaнiв зaхoдiв.

Buзначeння ауdumopcькoi фipмa dля npoвedення зoвнittlньozo ауdumу,
заmвepdctceння уJуIoв dozoвopу, щo уl<.tlаdаembcя 3 IIeк)' вcmшtoвЛeння poъJv'ipу onлаma
nocJaуa.

Ayлит фiншrсoвoi звiтнocтi Бaнкy стaнoМ tтa зl.l2.202I p. здiйснювaлa
ToB кAyдиTopсЬкa фipмa (IHTЕP-AУДИT кPoУ)), якa oбpaнa rllЛяхoМ пpoBrдення тeнДеpy
тa зaTBepдженa piшrнняМ HaгляДoвoТ paли Бaнкy вiд 30 .09 .2О2I p. пpoToкoЛ J\ъ65.

Бaнк дoтpиМyrTЬся пpинципy poтaцii ayдитopiв, вiДпoвiднo Дo якoгo зoвнilшнiй aуДИT
фiнaнсoвoi звiтнoстi Бaнкy Мae пpoвoДитисЬ oДнiеlo ayДиTopськolo кoМПaнieю нe бiльшrе cеми
poкiв пocпiль. Бaнк впepшe кopиcTyстьcя пoсJlyгilМи ToB <AyлиTopcькa фipмa (IHTЕP-
AyДиТ КPoУ> для пpoBrДення aУДpITJ pi.lнoi фiнaнсoвoi звiтнoстi Бaнкy стaнoМ зa
зl.l2.202l.

Кo нmp oль з a e ф e кm uв н icmlo фу н кцio ну в ан ня c uc meJv' u у np а влiння p aз uкшм u.
Бaнк зaпpoBaД)кye BсroxoплЮloчий пpoцrc yпpaвлiння pизикtlМи (пiд нaгJIядoМ з бoкy

HaгляДoвoi puд" тa Пpaвлiння Бaнкy) ДJUI BияBJleнняliдeнтифiкaцiТ, вимipтoвaння/oцiнки,
мoнiтopингy Ta кoIITpoЛю зa всiмa знaчI{иMи pизикaМи.

У звiтнoмy poцi Haглядoвa paдa щoкBapтaJlьнo poзгJlядaлa звiти Cлyжби yпpaвлiння
pизикtlми, Cлyжби кoМплaснсy щoдo opгaнiзaцii тa фyнкцioнyBaHIIя сиcTrMи pизик-
]\4oIIrд)шсI\4rIrТy Тa сTanпУ PизикoBих пoзицiй Бaнкy, щoкBapТ€шьнo poЗгJIяДaIШIcЪ тa булlrт
зaTBepД}кенi piвнi ToлrpaIITIIoстi дo pизикiв Бaнкy. Пpoтягoм 202l poку бyли poзглянщi тa
зaTBepдх(енi змiни Дo внyщirпнiх нopМaTиBIIих ДoкyМeнтiв, тa нoвi ДoкyМенти щoДo
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yпpaвлiння pизикaми Бaнкy, з МеToIo пoдirлЬшoгo poзBиткy сиcтrМи pизик_МrнeДкМrнтy
Бaнкy.

3a pезyльтaтaМи poзгJlяДy Bищeзtrlнaчениx звiтiв HaгляДoBoIo paДoю poбились певнi
BисIIoBки щoдo якocтi фyнкцioнyвaння poзpoбленoi y Бarrкy сиcTеп{и ir.r*-on."eДх(мrнTy Tapoбoти Cлyжб кoнTpoлю. Haглядoвoю paДoю пpoпoнyвutЛись зaхoДи пiдвищeння якЬстi
yпpaвлiння pизикalми' BияBлeння pизикoBиx пoдiй iu a*a'*aння зaгpoзи oтpип{aння збиткiв y
пoдальшiй дiяльнoстi Бaнкy.

Кoнфлiкm iнmepeciв.
Haглядoвa paдa Бaнкy пpoTягoМ poкy B)I(ив!UIa зaхoДи для зaпoбiгaння BиIIикнення

кoнфлiктy iнтеpесiв в Бarrкy Ta слlpИfiIa_ Тх вpегyлIoBaнIIю. Ha дaтy склaДaння цьoгo звiтy
Бaнкoм oнoвJleнo тa BпpoBaд)I(еEIo BIIyTpirшнi нopмaтивнi дo*щn.,r'", й_;;;r;;й;"
пpoцeои yпpaвлiння кoнфлiктoм iнтepеciв вiдпoвiднo дo BиМoг нopМaTиBIIo_пpaBoBиx aктiв
Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaiЪи.

Пpoтягoм 202l poку кoнфлiктiв iнтеpeсiв в Бaнкy нe BиIIикttлo.
Iншi namання

HaгляДoвolo paДoю Бaнкy B Mежaх BизIIaченoi кoмпетeнцii згiднo зi Cтaтyтoм Бaнкy тa
зaкoнoдaBствoм Укpaihи, пpиймaлиоя iнrпi pirпення, неoбxiднi Для зaбезпrчення пoтoчнoi
дiяльнoстi Бaнкy.

HaгляДoвoю paдoю нr poзгJIяДaJIисЬ Ta нr пplтЙмaлиcь pilпення щoДo: пpoдaхry paнiше
BикyпЛrних aкцiй; зacнyBaIIня iнtшиx юpиДичних ociб.

Як opгaн' щo здiйснюe зaхисT пpaв aкцioнеpiв, Haглядoвa paдa вiдмi.raе вiдсyтнiсть
фaктiв пopyшrнь пpaв aкцioнеpiв тa звеpнень aкцiЬнеpiв щoДo .ropy-.rrrх пpaв дo opгaнiв
yпpaвлiння Бaнкy.

BисHoBoк
Пpoтягoм звiтнoгo poкy HaгляДoBoю Paдoro щoдo зaхиcтy iнтеpесiв вклaдникiв,

aкцioнеpiв тa iнrпих кpедитopiв, бyлo .rpo"еденo poбoтy:
- з oптимiзaцii opгaнiзaцiйнoi стpyкTypи Бaнкy;
- BДocкoнaлrння cистeМи кopпopaтиBlloгo yпpaвлiння,
- Bдocкoнaлeння сиcTеми yпpaвлiннЯ'pИзIlКaNIИ.,
- здiйснrння кoIITpoлIo зa пiдщимaнняМ oпTиМtlльнoгo спiввiднotпення лiквiднocтi i

пpибщкoвoотi Бaнкy;
вДoскoнЕrлeння cисTrми внщpitпHЬoгo кotITpoJIIo;
Bикoнaння oсtloBнж нaпpямкiв дiяльнoстi Бaнкy, кoIITpoЛю pеaлвзaцii стpaтегii

oптимiзaцii витpaт внщpilпньoбaнкiвcькoТ дiяльнoстi тoщo.

пpoTягoМ 2021 poкy pете
aнкy' щo B cBolo чrpгy зyN[
пpoцеIITIIoi пoзицii Бaнкy,

Бaнкy, y ToМy чиcлi зa paхyнoк poбoти з пpoблемниМи aкTивtlМи тa pеaлiзaцii зacтaвнoгo
мaйнa; yДoскoнtшeнню сисTеМи yпpaвлiннi aктивaми тa пaсиBaI\,Iи, ДoхoдaМI4 Ta BИT1aTaNILI;
ДoтpиМaнню eкoнoМiчних нopмaтивiв тa лiмiтiв вaлroтнoi пoзицii y Ме)кaх' BсTaIIoBлеIlих
Haцioнaльним бaнкoм Укpaihи. HaгляДo*a paДa rlpиЙмalтa u*'r"rry yЧaсTЬ y poзpoбцi тa
зДiйснюе кoнTpoлЬ зa praлiзaцiero Cщaтегii poзвиткyБaнкy свorчaснo тa aДrкBaтнo.

B пpoцесi дiяльнoстi HaгляДoвoi puд' y звiтнoмy пеpioдi бyли вiдсyтнi випaдки
кoнфлiктy iнтеpесiв.

Bci члeни Haглядoвoi puд, нaJle}кнo BикoнyBЕlли Ta BикoнyIoTЬ свoi oбoв,язки,
ocoбистo пpиймaroть yчacтЬ в зaсiдaннях Haглядoвoi paди тa i'i кoмiтетiв спiльних зaоiдaннях
Haглядoвoi paди тa Пpaвлiння.

У звiтпoпдy пеpiодi Haгrrядoвa paДa aкTиBIIo пpaщoвaлa нaд якiстrо внyгpirшнix
нopМaтиBIIих дoкyN[ентiв, безпoсrpеднЬo BплиBi}лa нa кaДpoBy пoлiтикy в чaстинi .rpra"u*"""
нa piвнi Bищoгo МrнrДх(Ментy Бaнкy (yтpимaння i зaлy.reння), зycилrrяЪu.r"Дo"oi iaди 6улlа

Бaнкy;
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нaпpaBлеIIi нa пoкpaщеIIHя ефrктивнocтi сиcтrми внyтpirшньoгo кoIITpoлю Ta сисTеми
yпpaвлiння pизикtlМи Бaнкy.

Haглядoвa PaДa Бaнкy пpикJlaДалa всi мoжливi зyсилля для збopежeння пoзитивнoгo
iмiджy Бaнкy щoдo йoгo cтiйкoстi тa пЛaтocпpoмoжнoстi тa збepежоння пpибщкoвoстi.

У 202l poцi Haглядoвa Paдa Дiялa в N,fе)кtlx зaкoнoДaBствa Укpaihи, pинкoBих
стaндapтiв, Cтaтщy Бaнкy тa пoвнolo мiporo викoнaлa пoклаДенi нa неi oбoв'язки кoнтpoJIIо
тa pегyлюBaння дiяльнocтi Бaнкy, збepеження aктивiв Бaнкy i йoгo клiентiв, oптиМaJIЬIIе
викopистaння pеcypсiв Бaнкy, yпpaвлiння pизикaМи, зaбезпечeння чiткoгo Bикoнaння
poзпopяД)кeнь opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy B дoсягненнi мети, якa пocTaBлеIIa B сщaтегii Бaнкy,
збеpеженo фiнaнсoвy стaбiльнiстЬ пoпpи кpизoвi яBищa в бaнкiвськiй сиcтeмi УкpaiЪи.

Гoлoвa Haглядoвoi paди
AT (БAIIк (yкPAiнськиЙ кAПITAЛ> Б.Б. loценкo

'вlm 
llllzляdовоl pаt)п .4|l' кIill ILК KУIwАiHсЬIi'I Й I{АпrDuIll

цrl, l'еl!'лb''lаmЦ iiяльtnсmi за 202I piк
J'lС кBz|NK кI{KRАINIАN САPITАLу

стор. l{l iз 18


