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l' CкЛAД TA BнУTPIIIIHя CTPУкTУPA IIPABЛIIIнЯ AT (БAHк(УкPAIHсЬкиЙ кAПITAЛ).

CклaД Пpавлiння тa йoгo змiни у 2022 poцi:
CклаД Пpaвлiння
Пpaвлiння Бaнкy e BикoIIaBчиМ opгaнoм Бaнкy е тa здiйснюrкepiвництвo дiяльнicтlo Бaнкy i несе вiдпoвiдa.гlьнicть poбoти пеpеДHaглядoвoю paДoю вiдпoвiднo дo Cтaтyтy Бaнкy, pirшень цioнеpiв Бaнкyтa Haглядoвoi paди.
Пopядoк пiдбopy, нaстyпництвa, oцiнки пpoфoсiйнoi, кoлeктивнoi пpиДaT}Ioстi тaoбpaння кa'ДиДaTa B члени Пpaвлiння Бaнкy, 

"'."u"uaЬгляДoвa Paдa.Пpaвa тa oбoвoязки члeнiв Пpaвлiння Бaнкy BизнaЧaloться зaкoнoДaвсTвoМ Укpaiни,Cтaтyтoм, ПoлoженняМ пpo Пpaвлiння AT кБAHk , jHь;к'i''кдпrтдл 
>> (наdалi-Пoлoження), пoсaдoчvlМИ iнотpyкцiями членiв Пpaвлiн oBиМ дoгoBopoМ (кoнтpaктoм),

щo yклaДarTЬся з кo}книМ членoМ Пpaвлiння.
Згiднo з п' 3'2' Пoлoження оклaд Пpaвлiння пpизнaчaсться (oбиpaстьcя) y кiлькoстi неМеншr 3 (тpьoх) oсiб. КoнкpеTнa кiлькiсть членiв пpu"ni'n 

" ""."u"uu'i." Hu.r"oo,olо paдoюБaнкy.
Пpoтягом 2o2z poкy дiяв нaотyпний cклaД Пpaвлiння зaтвеpДжений piшeннямHaгляДoвoТ paди 23 вepесня 2021 p. (пpoтoкoл J',lb 63):

1oim Пpавлiннл АT <BАHК кУКPАiнcьКИЙ Киtтlт,алlt npopауЛьrnaпu diяльнocmi за 2022 piк



Гoлoвa Пpaвлiння - Чечiль eвген Mикoлaйoвич
Члeни Пpaвлiння:
зaсTyIIник Гoлoви Пpaвлiння _ Mельник Миxaйлo Михaйлoви.r;
зacтyпник Гoлoви Пpaвлiння _ Cиментoк Cеpгiй Юpioвин;
IIaчaJIЬник Упpaвлiння iнфopмaцiйних технoлoгiй - Б*ru Iгop BacилЬoBич.

У звiтнoмy пеpioдi змiн y склaдi Пpaвлiння не вiДбyвaпoсь.

flo внyтрirцньoi Cтpyктypи Пpaвлiнняу 2022poцi вхoдили нacтyпнi Кoмiтети:

Кoмiтет з yпpaB iння aктив aNIИ TaпaсиBaМи
Кpедитний кoмiтет
Maлий Кpедитн й кoмiтет
МaлиЙ кpеДиTIrI й кoмiтет пo фiзи.lним oсoбaм
Tендеpь o -iнвеcтиц itанlаЙ кoмiтЪт
МasмЙ Tендеpний кoмiтет
Tapифнo_пpoДyктoBий кoмiтет
Кoмiтет з :IиTaнЬ фiнaнсoвoгo м нiтopингy
Кoмiтет з бaнкi сЬких iнфopмaцiйниx тrхнoлoгiй

43 poздiлy VI Пoлoжrння пpo лiцензyвaння
цioнальнoгo бaнкy Укpaiни Ь'дzz.tz.z018 p.

, нiж oдин piв нa piк пеpевipяe кеpiвникiв
Бaнкy щoдo йoгo вiДпoвiднoстi u''o.u'зaкoFIoДaBcTBa, a незirле}кнoгo ДиpекTopa _ Taкoж 

Дoнез.UIежнoотi, тa пиcЬМoBo пoвiДoмляс Haцioнaл ьнvтЙ бaн
Ha викoнaння Дaнoi BиМoги y Бaнкy poзpoбленo < нЯ' aвлiння Ta клIoчoBих oсiб ПAT кБAHК

pirпенням HaгляДoвoТ puд' Бaнкy 2з.l2.2o2l
aлiфiкauiйнoi пpидaтнoстi членiв Haглядoвoi
Ючae:

o BизIIaчення сTyПенто ефективнocтi poбoти членiв Пpaвлiння y цiлях фopмyвaння iТсклaдy нa пiДстaвi oптимальнoгo бaлaнcy пpoфесiйнoгo дo.uцy, ."u'", 
"uu'"on 

тa ocoбиcтихякoстeй кеpiвникiв;

' BизнaЧеHня вiДпoвiднoотi poбoти членiв Пpaзлiння BиМoгЕlМ poзBиTкy Бaнкy тaBиМoгaМ кopпopaTиBнoгo yпpaвлiння.

Пеpевipкa вiДпoвiДнo cтi бу лaпpoBедeнa
нa викoнaння pirшення HaгляДoвoi paди
aнкеTyвaння (сaмooцiнroвaння щoдo пiд
пiдcтaвi oTpиМaниx виснoвкiв пiдpoздiлiв:
yпpaвлiння pvIзИКaNIИ, Упpaвлiння бaнкiвськo
пrpсoнaлoМ.

Бyлa пepевipенa iнфopмaцiЯ щoДo:
Haявнocтi спeцiaльниХ зHaнЬ, oсвiти, лocвiдy.
Biдпoвiднicть квaлiфiкaцiйним BиМoгaМ щoДo дiлoвoТ pепyтaцii Ta пpoфесiйнoiпpиДaтнocтi floтpимaння квaлiфiкaцiйних BиМoг.
Aнaлiз Пpaвлiнням Бaнкy pirпень з МеToIo BиявлrннЯмoжливoi невi ., o-*"^_-'. '.^:^-_'_--____-
B Бaнк y BиМoГaМ щoДo кoлекTиBIIoi пpидaтнocтi.

фiлto Пpaвлiння Бaнкy з ypaхyBallням неoбхiдниxспецia'пьних знaнь, Дoсвiдy, якa BизнaчaJ вiдпoвiДнiсть Пpoфiлro пpoфеcitнoi кoмпетенцii
пocaД Гoлoви/ членiв Пpaвлiння Бaнкy вiДпoвiДнo дo Maтpицi пpoфiлй. 

'

JSС КBАNK кUIRАINIАN CАPITАb)
стop.2 iз 16
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Зa pезyльтaToМ пpoBeДенoТ Пеpевipки вiдпoвiднoстi встaнoвленo нaстyпне:
У членiв Пpaвлiння ДoстaTнЬo. кoлrктиBIIих (cпiльниx) знaнь, нaBиЧoк, пpoфесiйнoгo

тa yпpaвлiнcЬкoгo Дoовiдy дЛЯ poзyМiння всiх aспектiв дiяльнocтi БЬнкy, aдеквaтнoi oцiнкиpизикiв, нa якi Бa1rк Мo)кr нapa}кaTиcь пpи пpийлrяттi pitпень, a Taкo)к зaбезпечeння
ефeктивнoгo yпpaвлiння тa кoнTpoлю зa дiяльнiс'. Бu*ny u цiro*y. 

'

Члени Пpaвлiння Бaнкy вoлoдiroть нaBичкaМи для вiдсioloвaння свoiх пoгляДiв i
BплиBy IIa пpoцеc кoлекTивHoгo пpийняття pilпень.

Bci члени Пpaвлiння Мaють виоoкy пpoфесiйнy peгIyTaцiro, бiльtшiсть з них Мar
знaчний дoсвiд poбoти в бaнкiвськiй сфеpi, poзyмiють свoi пoвнoBa}кeннЯ тa вiДпoвiДaльнicтьl ДoTpиМyloтЬся Bисoкиx пpoфeсiйних Ta еTичI{иХ стaндapтiв пiДчac BикoHaIIня свoik
oбoв'язкiв.

Членaми Пpaвлiння пpи Bикoнaннi свoix фyнкцioнaльних oбoв'язкiв зДiйcнютoться
неoбхiднi кoмyнiкaцii з членaми HaгляДoвoi paди, iлyжбaми кoIITpoJIIo Бaнкy, пеpсoнaлoМ.

Кoлективнa пpидaтнiсть Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiДaе poзмipy, oсoбливoстй дiяльнocтiБaнкy, х фiнaнсoBих послyг, пpoфiлro pизикy Бaнкy,cисTеМ ськoi ЩУПИ,Дo. скЛaДy якoi вxoди'" Бunn.
тa вlДIIoBlДaс цlлЯМ тa зaBДaI{нЯМ пoклaДениМ

нa Пpaвлiння Бaнкy.
Пpoтягoм 2022 poкy випaДкiв нaявнoстi кoнфлiктy iнтеpесiв у Пpaвлiння Hе

зaфiксoвaнo.
Biдпoвiд дiлoвoi pепyтaцii кo}кнoгo Членa Пpaвлiння бaнкy не

вияBлrнo oзHaк
aкToМ HБУ, iii".]ffii;^lh'ill]ff:##:l}H"ъ:H:::Hl;
BЕlлIoTнoгo, пoдaTкoвoгo Ta iнrпoгo зaкoнoдaBсTвa, нrнaлехGloгo викoHa}Iня фiнaнcoвихзoбoв'язaнь, невiдпoвiднocтi дiяльнoстi члeнiв Пpaвлiння сTalrдapTalМ Дiлoвoi npunr"n, 

'uпpoфесiйнoi етики. Гoлoвa тa ЧЛени Пpaвлiння МaloтЬ безДoгaннУ лiлoвy pепyтaцiro.
Bсi члени Пpaвлiння Бaнкy вiДпoвiДaroть квaлiфiкaцiйним uй*o.u*, BсTaHoBлениМ

Haцioнaльним бaнкoм УкpaiЪи, МaюTЬ знaння, IIaBички' пpoфeciйниЙтayпpaвлiнський дoсвiдв oбсязi, ДoсTaтньoМy Для poзyмiння всiх aспектiв дiяльнoстi Бaнкy, uд"n"urнoi oцiнки
pизикiв, з якиМи cтикaсTЬся Бaнк, пpиЙнятtя BиBarItениx pirпень, a- тaкoж зaбезпечення
ефeктивнoгo кol{TpoЛтo зa Дiяльнiстю Бaнкy.

Кoжен з членiв Пpaвлiння Мaс Дoстaтнiй piвень квa-гliфiкauii Ta шpoфесiйнoТ
пpиДaTнoстi, a тaкoж нaлeжний лoсвiд тa пpиДiляе pЬбoтi в Пpaвлiннi тa йoгo кoмiTеTaх
ДoсTaтIrЬo чacy' щo ДoзBoляe зДiйснювaти пoкJlaДенi нa ньoгo фyнкцii ефективнo тa якiснo, a
Taкoж oпrpaTиBHo Ta свoсчaснo виpitпУBaTИ склаdнi mа BaЛ<ЛvIBi питaння Дiяльнoстi Бaнкy.

Пpoфесiйнa пpидaтнicть членiв Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiДaс BиМoгaМ щoдo
ефективнoотi ix poбoти в Пpaвлiннi Бaнкy, a iaкoж ДoTpиМaHIr Я HИNIуIлoЯлЬнoстi, Дбaйливoгo
сTaBлеIIня, тa дoбpoпoPяднoстi пpи Bикoнaннi oбoв,язкiв.

B пpoцесi дiяльнoстi Пpaвлiння Бaнкy y звiтнoмy пеpioдi вiдcyтнi випaДки кoнфлiктy
iнтеpесiв.

Фaкти пopyшrння члrнaМи Пpaвлiння Бaнкy внyтpilшнiх ПpaBил, щo пpизBrлo Дo
зaпoДiяння шкoДи Бaнкy aбo спoжиBaчaМ фiнaноoви*no.ryi вiдcyтнi

З Гoлoвoro/ членaми Пpaвлiння Бaнкoм yклaДенo тpyлoвi дoгoBopи (кoнтpaкти).
У вiдпoвiднoстi дo pitпень HaгляДoвoi paди Бaнкy зa Bикoнaння oбoв'язкiв тa нa

yмoBaХ, пеpедбa.re}Iих TpyдoвиМи дoгoBop нaми Пpaвлiння
Бaнкy, iM щoмiсяЦя BиплaчyBaлaсЬ зap Бaнкy. Poзмip
щoмiсячнoi винaгopoДи членiв Пpaвлiння puд" i.*.*r'i
вiД пoсaДи, Bикoнaння стpaтегii poзBиTкy тa фiнaнсoвoГo pезyлЬTaтy Бaнкy.

- BинaгopoДa BиIIлaчyBaJIaсЬ в нaцioнaльнiй валtoтi УкpaiЪи 
-_ 

гpивнi, цIляхoм
6езгoтiвкoвo цrPеPaхув,a:н:нЯ Ila floToчний pa>{yнoк Гoлoви /членiв Пpaвлiння, зaзнaнений в
pеквiзитaх fioгoвopy (aбo в oкpеМoМy писЬМoBoМy пoвiдoмленнi 1лиcЪi;, пoдaнoМy Гoлoвoro
/членoм Пpaвлiння).

JSС кBАNK кUKRАINIАN САPITАLу
стop.3 iз 16
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Гoлoвipiдrпе iжoк чa х
днiв, т нЧення
кoли День BиплaTи збiгaеться з вихiдним, cBят
BиплaчyrTЬся нaпrpедoднi.

Бaнк пpи зДiйсненнi BиПлaт нa кopиоTЬ членiв Пpaвлiння зДiйснroвaв yтpимaння всiхпoДaткiв Ta iнrпих oбoв'язкoвих збopiв (внескiв тoщo) B пopяДкy, BизнaчrнoМy
зaкoнoДaBcтвoм УкpaiЪи.

Poзмip oтpимaнoi BинaгopoДи (зapoбiтнoi плaти) нленaми Пpaвлiння зa 2022 piк
сTaIIoBиB:

_фiксoвaнa виHaгopoДa2 З07 503,46 гpн. ;
_ кiлькiоть oДrp)кyBaчiв _ 4 oсoби;
_ змiннa BинaгopoДa _ 0,00 гpн.;
_ неBиIIлaЧенa вiдклaдella BиI{aгoPoдa _ 0,00 гpн.;
- вiДклaДенa BиIlaгopoДa зa пoпеpеднi фiнaнсoвi poки, BиплaЧeнa пpoтягoМ звiтнoгo
фiнaнсoвoгo poкy - 0,00 гpн.;
- BиплaTa пiД чaс лpиЙняття нa poбoтy - 0,00 гpн.;
_ BиплaTи пiд.raс звiльнення _ 0,00 гpн.

2. ДIЯЛЬнrсTЬ ПPABЛIнHЯ БAIIкУ TA кOMITЕTIB ПPABЛIннЯ У 2022 PoцI,ПoPЯДoк ПPиЙн ЯTT Я PIIIIЕHЬ.
Пpaвлiння е кoлегiaлЬниМ BикoнaBЧиМ opгa}IoМ Бaнкy, щo здiйснIor yпpaBлiння йoгo

фopмyвaння фoндiв, неoбхiДниx Для отaтyтнoТ дiялiнoстi Бaнкy, тa
зa ефективнiсть poбoти Бaнкy згiДнo з ПpинциП aNIvI Ta пopядкoМ'

oм Бaнкy, pitпеннями Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв тa HaгляДoвoi paди
Бaнкy.

opгaнiзaцiя poбoти Пpaвлiння BизнaчarтЬся вiдпoвiдним ПoлoженняМ пpo Пpaвлiння,
яке склaДене вiдпoвiДнo Дo BиМoг зaкoнoдaвствa Укpaiни. ПoлoженHя IIpo Пpaвлiння мiститьтaкi питaнHЯ, ЯК пepелiк пoBIIoBa}кеHЬ' IlopЯдoк скликaння' пЛaIIyBaння Ta пpoBеДеHIIя
зaсiдaнь, пopяДoк пpийняття pirшень, пopяДoк BизIIaЧrння кBop}гA,ly' пopяДoк фiкryвaння тaoфopмлення pirпень Toщo.

Cтaнoм нa 01 .0I.2022 poкy дiяв Bизнaчений Piшенням Haглядoвoi paди J,,lb87 вiд25'll202l p. poзпoдiЛ пoBнoBaжень мiж всiмa Член€lМи Пpaвлiння. Пpoтягoпгзвiтнoгo poкy
вiдбyвaлись змiни y poзпoдiлi пoвнoвaжень мiж членaМи Пpaвлiння iu 

'u кiнець 2022 poку
дiяв poзпoДiл пoвнoвa}кенЬ BизнaЧrHий Piruенням a.лядo"of paДи Nb53 вiд07.07 .2022 p.

opяДкoBaними iм BеpTикurлями дiяльнocтi,
opгaнiзaцiйнiй стpyктypi Бaнкy' Якa BклIoчal

нкy.
Bсi члeни Пpaвлiння Бaнкy пpиймaтoтЬ aкTиBtIy yчaсTЬ в дiяльнoстi Бaнкy, aкTиBIIo

пpaцюIoTЬ в кoMaIIДi тa викopистoByloTь влacниiт Дocвiт Для пoкpaщrння Bикoнaння
Пpaвлiнням Бaнкy йoгo фyнкцiй.

Пpaвлiнням Бaнкy пpoтягoМ звiтнoгo пеpiory BикoнyBirлисЬ oснoвнi зaBДaння
пoтoчнoгo yпpaвлiння дiяльнiстro Бaнкy, a caMе:

- зaбезпeчeння безпеки тa фiнaнсoвoi cтiйкoстi, вiДпoвiДнoстi Дiяльнoстi Бaнкy
зaкoнoДaвствy УкpaiЪи B т.Ч. з ypaхyBalrняМ пpaBoBoгo pежимy вiйськoвoгo cTaIIy,- щoДeннe yпpaвлiнHЯ TaкoнTpoлЬ зa oпеpaцiями,

- pеaлiзaцiя Cтpaтегii тa бiзнеc-пJlaнy Бaнкy;_ зaбезпеЧrння вiдпoвiДнocтi дiяльнoстi Бaнкy леклapaцii схилЬHocTi Дo pизикiв,- зaбезпечення ефективнoстi poбoти Бaнкy згiДнo з пpинципaМи Ta пopяДкoМ'
BоTaIIoвленими Cтaтщoм, pirпеннями Saгaльних збopiв aкцioнepiв тЪ нaглядoвoi paди Ьu"ny;- нaгляД зaДoTpиМaннЯМ нopМ (кoмплaенс) Бaнкy.

Пpoтягoм 2022 poку B yМoBax Boel{нoгo оTaIIy oгoлoшrнoГo B зB'язкy з aгpеоiею

JSС кBАNK кUI(RАINIАN CАPITАb)
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poсiйсЬкoi федеpaцii пpoTи УкpaiЪи Пpaвлiння Бaнкy пpидiлялo oсoбливy yBaгy oптимiзaцii
чиcrлЬнocтi пepcoнaлy Бaнкy Ta пpoДoBженню poбoтй з oптимiзaцii бiзнес_пpoцeсiв в Бaнкy.

opгaнiзaцiйнoto фopмoro poбoти Пpaвлiння е зaсiДaння.
Зaciдaння Пpaвлiння скJIикaIоTЬся Гoлoвoro Пpaвлiн НЯ зa влacнoю iнiцiaтивoto, нaBиМoгy Членa Пpaвлiння, члlнa HaгляДoвoi paцLБaнкy.
Зaciдaння Пpaвлiння пpoвoДяTь"" 

" 
йipy неoбхiднoстi тa згiДнo зaтBеpД)кrнoгo Плaнyпoстiйних пoдiй нa2022 piк,2 pши нa ти}кДенЬ aбo зa пoтpeби. Плaн зaтBеpДжyeTЬся шopi.rнoнa пoчaTкy poкy. Bсi члени Пpaвлiння МaIoTь IIpaBo ДoпoBIIIoBaти пopяДoк Денний.

Пеpeд пpoвеДrlrHям зaciДaнЬ членaМ ПpЪвлiння зaBЧaснo тa в oбсязi, щo дoотaтнiй Дпятlpvliтняття pirпень HaДaBaI7Иcь мaтеpiaли. Зa неoбхiднoстi членaм Пpaвлiння НaДaBaJIИcЬ
дoдaткoвi ДoкyIиенTи, пOяонеIIHя як Дo пpoBеДення зaсiдaнн Я' TaКi пiд чaс йoгo пpoведення.

Зaсiдaння Пpaвлiння с пpaBoМoчHиM, якщo B IIЬoМy беpе yuacть бiльtuе пoлoвини йoгoсклaДy.
Pitпення Пpaвлiння пpиймaroться Еn oчних зaсiДaннях aбo У фopмi зaoчнoгoгoлoсyBaIIнЯ ЛИшrc пiсля iх всeбiчнoгo oбгoвopeння' .(ля пpoведення opгaнiзaцiйнoi тaпiДготoвчoi poбoти y Бaнкy cT'opенa Cлyжбa nЬpnopu''B'oгo оrкpетapя. Пopядoк ДеннийзaсiДaння фopмyеться секpеTapеМ тa пoгoД)кyeTься Гoлoвoю Пpaвлiння. Пepед BинесенняМ нapoзгляд Пpaвлiння всi_питaння пpoхoДятЬ пpoцrдypy пoпеpеДнЬoгo пoгoД}кеннЯ екcпеpтниМи

слyжбaми тa/aбo пpoфiльними кoмiтетu*". Ёi'.'ня'пpавлiння тa йoгo дopyнrHIIя ДoBoД ЯTЬcЯ
дo вiдoмa викoнaвцiв чеpез сrкpеTapЯ.

Пpaвлiння пpиймaе pirпeння нrзaлеllсlo вiд oсoбиcтих iнтеpесiв йoгo членiв зBpaхyBa[IняМ iнтеpесiв воiх кцioнеpiв, зBa}кaючи нa зaгaльнi iнтеpеcи Бaнкy тa йoгoвклaДникiв.
Ha зaciдaннi Пpaвлiння кoжний .rлен Пpaвлiння Мae oДин гoлoс. Pirшення Пpaвлiння

пpиймaeтьcя пpoсTolo бiльrпiстro гoлoсiв .rл.'iu Пpaвлiння, np".y.ni* нa зaсiДaннi. v paзi
piвн-oгo poзпoдiлy гoлoсiв членiв Пpaвлiння пiд vaс пp lтilнятtя piшrень Гoлoвa Пpaвлiння aбooсoбa, якa Bикoнyе йoгo пoвIIoBa}I(еHня' Мal пpaвo виpirпaльнoгo гoлoо у, a лpиЙняTиМ
вBa}I(aсTЬся pirшення, зa яке пpoгoЛoоyвaв Гoлoвi Пpaвлiння aбo ocoбa, Якa Bикoнye йoгo
пoBI{oBa)I(ення'

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Пpaвлiнням poзгляДaЛисЬ ПvffaIIНЯ' гloв,язaнi зкеpiвництвoм пoToчнolo Дiяльнiстto Бaнкy, кpiм n'rru"u, щo нaJIr)I(aTЬ дo виклroчнoi
кoМпеTеHцii Зaгaльних збopiв тa HaгляДoвoi PaдrБaнкy.

У 2022 poцi вiдбyлoсь I27 зaciдaнь Пpaвлiння, якi пpoвoДилиcЬ oчнo в pежимi
prаJIЬIIoгo Чacу, У ToМy числi oнлaйн-кoнфеpенцiя (уraсть .rеpез Skypе зв'язoк), pi-.*n"
пpиймaлисЬ шIЛяxoМ вiдкpитoгo гoлoсyBaння.

Ha зaсiдaннях poзглЯДaJILIcЬ IIиTaHIIя' вiднесенi Дo кoМпrтенцii Пpaвлiння Cтaтщoм
Бaнкy, ПoлoженняМ пpo Пpaв iння, дirouим зaкoнoДaBcT'oМ УкpaiЪи. ПopяДoк пpoBеДеннЯ
зaсiдaнь тa пpvli.lнятi pirшення зaфiксoвaнo y пpoToкoлax зaсiдaнь. Пpoтягoм 2022 poку нa
зaсiДaннях Пpaвлiння:

- poзгляДalIvlcЬ Ta зaTBepДжyвaлиоь pitпення Кpедитнoгo кoмiтетy, poзгляД ;ддIИcЬ
IIиTaння щoДo пpoBeДениx ayДиTopсЬких пеpевipoк Cлyжбorо внyтpitпньoгo aУД!1"ГУ зa
вiдпoвiДниМи нaпpяN,Iкaми Дiяльnoc'i Бuнny;

- пoгoД}кyBaлисЬ змiни в opгaнiзaцiйнiй cтpyктypi Бaнкy;- зaTвеpД}кyBaЛисЬ внyтpirпнi нopМaTивнi дoкyменти з BpaхyBaнняМ pекoМeндaцiй тa
BиМoг HБУ;

- poзГлЯДaJlvlcЬ Ta зaTBеpДжyBaлиcЬ змiни y скЛaДaх кoмiтетiв Бaнкy, звiтнiсть
кoмiтeтiв Пpaвлiння;

- pегyJlЯpнo poзгляДaлисЬ yпpaвлiнcькa звiтнiсть щoДo сyTтсBих pизикiв Бaнкy,
кoМплarнcУ Ta cl4cTeМи внyгpirшньoгo кoнтpoлю' звiти щoДo пoдiй o.'еpaцiйno.o p".r*y,
зaPеeсTpoBaIIltх B iнтеpaктивнoМy веб_сеpвici pесстpaцii тa oбpoбки пoвiдoМлeнь пpo пoдii
oпеpaцiйнoгo pизикy;

- щoмiсячHo poзгляДirлисЬ pезyлЬтaти дiяльнoстi Бaнкy;
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- poзгляДtlЛocЬ пиTaHIIЯ щoДo oнoBЛrння тa BДoскoнaлrння oфiцiйнoгo веб_сaйтyAT (БAHК (УкPAIHC ЬКИЙ КAПITAЛ >;

- пoгoДх(yBaлacЬ iнвестицiйнaпoлiтикaБaнкy;
- пpиймaлися iнrпi pitпення'
Пpoтягoм 2022 poку бyв l BипaДoк кoли oДин з членiв Пpaвлiння гoJIoоyBaB (пpoTи))

зaпpoпoнoBaнoгo plшення щoДo питaння BиIIесенoгo нa poзгляД зaсiДaннях Пpaвлiння.У 2022 poцi бyв BипaДoк кoли вiдбyлocь пoДaI{Hя пoвiДoмлення пpo пoтенцiйний
кoнфлiкт iнтеpеciв тa вiдмoвa вiд y.racтi в oбгoвopеннi пpийнятi pitшення нa зaоiдaннiTA
Пpaвлiннi Бaнкy, .lлен Пpaвлiння вiдмoвивcя, вiд щaотi пpийняттi pirшення, oскiлькипoтенцiйний кoнфлiкт iнтеpесiв IIе ДaBaB зМoги пoBIIoЮ мipolо BикoIIaTи свoi oбoв',язки Biнтеpеcaх бaнкy. Бiльшlе пoвiдoмленъ у 2022 poцi вiд членiв Пpaвлiння бaнкy щoДo випaдкiв
пpo }laJIB}Iи|т aбo пoтенцiйний кoнфлiкт iнтеpесiв не нaДхoДилo.

Уci plшIення' пpийнятi ПpaвлiнняМ, нtulе)книМ ч}IнoМ зaДoкyментoвaнi.
Пpисyтнiсть Дirочoгo нa ДaTy зB iтy склaдy членiв Пpaвлiння Бaнкy нa засiдaннях

2022

Bсi члени Пpaвлiння, якi вхoдятЬ дo скJIaДy Кoмiтетiв Пpaвлiння Нa звiтнy ДаiTУ,зaбезпе.ryють сBoIo МaксиМaJIЬIlo Мoхшивy пpисyтнiсть нa зaсiдaннях Кoмiтетiв тa пpиймaтoть
aктиBнy rlaсть в oбгoвopеннi винесених нa poз ядзaciдaнHя пIITaIIЬ Ta пpийняттi зBaжених
plIIIеHЬ

Пpисyтнiсть Дiючoгo на даry звiry скЛaДy члeнiв Пpaвлiння Бaнкy нa зaсiДaнняхКoмiтeтiв oтяroм2022
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ПIБ члeнa Пpaвлiння

lИ

Кiлькiоть
якLГx члe}l

зaсlДaнь нa
Пpaвлiння

Пеpioд йoгo y.raстi y
оклaдi Пpaвлiння пpoтягoМ
2022

eвЧечiль Mикoлaйoвичгeн l25 з 127 0 l .0 l .2022-з l .|2'2022
Mельник Михaйлo Mиxaйлoвич 1|9 з l27 0 1 .0 t .2022-3 1 J22022
Cименrок lll з l27 0l.0L2022-з|.l2.2022
Бaллa Bacильoвич l25 з l27 0|'0 l .2022-з l J2.2022

ПIБ членa Пpaвлiння Учaсть
зaсiдaнняx
Кoмiтeтiв

Кiлькiсть зaсiдaнь
Кoмiтeтiв нa ЯкID(
.rлен Пpaвлiння бyв

Пepioд йoгo щaстi УсклaДi Пpaвлiння
пpoTягoМ 2022poку

Чечiль eвгeн Микo лaЙoвvтч КpеДитний
кoмiтeт

Tapифнo -

пpoДyкToBий
кoмiтет

Teндepнo -
iнвeстицiйний

кoмiтeт

Кoмiтeт з пиТa}IЬ

фiнaнсoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтeт з пиTaHЬ
yпpaвлiння
aктивaми i
пaсиBaMи

Кoмiтeт з
бaнкiвських тa
iнфopмaцiйниx

тeхнoлoгiй

l25 з l25

50з50

20 з20

7 з7

60з60

2З з2'7

0 I .0 I .2022 -3 1 . t2.2022
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Мельник Миxaйлo МихaЙлoвич Кpeдитний
кoмiтет

Teндepнo-
iнвестицiйний

кoмiтет

Кoмiтeт з ПитaнЬ

фiнaнсoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтeт з

бaнкiвських тa
iнфopмaцiйних

технoлoгiй

125 з l25

20 з20

7 з7

25 з27

0 1'0l.2022-з 1 .l2'2022

Cимerпoк Cepгiй Юpiйoвин Кpeдитний
кoмiтет

Кoмiтeт з пиTaнЬ

фiнaноoвoгo
мoнiтopингy

Кoмiтет з питaнЬ
yпpaвлiння
aктивaми i
пaсивaМи

106 з l25

'I з'|

57з60

0 l .0 1 .2022-з l. 12.2022

Бaллa Iгop Baсильoвич Кoмiтет з
бaнкiвських тa
iнфopмauiйниx

тeхнoлoгiй

26 з2'l
0 1 .0 l'2022-з l'12.2022

Пpи'tинoto вiдсyтнoстi членiв Пpaвлiння нa ЗaсiДaнHяx бyлo:
_ BlДpяД)I(еHtIя;
- BiДгIycTкa;
- зaxBoploBal{ня.
У свoiй дiяльнocтi Пpaвлiння дoTpиMyBaлocЬ пJIaнy poбoти нa 2022 piк. Плaн

poбoTи(зaciдaнь) Пpaвлiння AT (БAHк (УКPAIFIсЬКИЙ кДпtтдл> tтa2022 piк(нaдa-тli_
Плaн poбoти) бyлo зaтвеpДкенo нa зaсiдaннi HaгляДoвoi paди 06.01.2022 pony .rpo'onon
J\Ъ01, пpoTягoМ 2022 poку pitшенням HaгляДoвoi paди Бaнкy вiд 26.05.2022 poку npo'onon
Jt37 дo Плaнy poбoTи бyлo внеоrнo зМiни щoДo теpмiн-iв BикoнaннЯ ЗaплaI{oBaIIиx Дo
poзглядy IIиTaHЬ' з ypaxyBallняМ BиМoг зaкoнoдaBствa пiД чac вoсннoгo сTaЕIy в УкpaiЪi тa
oсoбливocтей дiяльнoстi Бaнкy в цей пеpioД.

Зa pезyльTaтaМи 2022 poку сTaнoМ нa 0l .0l.202З poкy Плaн poбoти Пpaвлiння
Bикoнaнo B пoBнoМy oбсязi з BpaхyBaнIrяМ ситyaцii вoеннoгo сTaнy.

Плaни poбoTи кoмiтетiв склaДaloTЬcя Ta зaTBepД}кyIoTЬся вiДпoвiДнo Дo BиIvtoг
внyтpirшнiх пoлoженЬ пpo кoМiтети.

Кoмiтети Пpaвлiння:

Кoмiтет з yпpaвлiння aктиBаMи Ta пaсиBaп{и (кУAII). У 2o22poцi Зaсiдaння КУAП
пpoBoДиЛися пo мipi неoбxiднoстi, tlЛе нr piдrпe oДнoгo pЕtзy нa мiсяць. Зaгaльнa кiлькiсть
пpoBrДених зaсiдaнь зa 2О22 piк скла;la 60 зaсiдaнЬ Ha Яких B ocIIoBIIoМy poзгляДiulиcь
питaння щoДo yпpaвлiння aктиBaМи' зoбoв'язaнняМи i кaпiтa_гroм Бaнкy, yпpaвлiння
бaнкiвcькими ризикaМи, зa6oзпoчrпня лiквiднoстi тa пpибyгкoвостi опёpaцiЙ_ Бaнкy,
зaTBеpД)кeння aкцiйниx yМoB.

Piшrення, щo пpиймaлИcЯ нa КУAП щoдo пoтoчнoi Дiяльнoстi Бaнкy, aнaлiзy pизикiв,
нa якi Бaнк нapa}кaBcя aбo мiг Нapa>I<aTl4cя, вapTocTi pеcypснoТ 6aзи, aнaлiз пopтфелiв'Бaнкy,

JSС кBАNK KUI(RАINIАN CАPITАb)
стop.7 iз 16

3вim llpaвлiння АT кБАHК <УКPАiнськиЙ кдпtTАЛl npo
pетульпаlt'u diяльнocmi за 2022 piк



a Taкoж пpoпoзицii пiдpoздiлiв Бaнкy щoДo вapтoстi/пapaметpiв дiroчих y Бaнкy пpoдyктiв зa
aкTиBtIиМи тa пaсиBIIиМи o еpaцiями' з oглЯДУ нa вiдсyтнiсть зoвнitшнiх 

- 

пoщяЬiнь нa
бaнкiвcькoМy тa iнших pинкaх.

У пiДгoтoвцi мaтеpiaлiв щoДo зaciДaнь кУAП пpийм и rraстЬ вiдпoвiднi стpyктypнi
пiдpoздiли Бaнкy: yпpaвлiння кtшHaчейcьких on.puцiй, вiддiл пo poбoтi з пpoблемнoto
зaбopгoвaнiстto, кoМеpцiйний Депapтa]vlенT, ДJUI u"ii,u.',r^n пиTaIIЬ [opЯД(y Деннoгo Ta пpиpoзглядi oкpеМих пиTaIIЬ нa зaсiДaння I(УAП зaпpoшryвilпиcя пprдстaвники piЪних .щщ'ypnЬ
пiдpoздiлiв Бaнкy.

Bci pirшення КУAП oфopмленi Пpoтoкoлaми зaсiДaння. У вiДпoвiДнocтi Дo пpийнятих
pirшень Пpoтoкoли зaсiДaнь oфopмленi B сисTeМi електpoннoгo дoкyмeнтooбiгy, пiдписaнi
ocoбистo yсiмa членaМи кoмiтетy, якi 6ули пpиcyтнi нa зaсiдaннi тa Гoлoвoro КУAП з
фiксaцiстo pitшення IIIJIяхoM гoJIoоyBaI{n 

" 
nЗuo, ntipo.ru, кBiДмoвивоя>.

Зaсiдaння скликaIoTЬоя Гoлoвotо Кoмiтетy .a unuонoтo iнiцiaтиBolo, Ha виМoгy Члeнa
Пpaвлiння, Haглядoвoi paди Бaнкy.

. Пoзaчеpгoвi зaciДaння Кoмiтетy МolltyтЬ cкликaТися зa неoбхiднiстlo в бyдь_який чacмiж 'rеpгoвиМи зaсiдaннями зa iнiцiaTиBolo Гoлoви Кoмiтeтy aбo зa ДopyЧrнням Гoлoви
Пpaвлiння, Пpaвлiнням Бaнкy. Пpoпoзицii щoдo пoЗaчepгoBoгo сKIIикaння зiсiдaння Кoмiтrтy
МoжyTЬ тaкoж пoдaBaTися члrнaМи Кoмiтетy тa/a6o кеpiвникaми cTpyктypних пiдpoздiлiв y
вигляДi дoпoвiднoТ зaписки, в якiй виклaДенi дoцiлiнicтu, *aru,' niд"'u"r, висIIoBки тa
пpoпoзицii. Пpи цЬoМy Cекpетap негaйнo пoвiдoмляе всix члeнiв Кoмiтoтy пpo пoзaчеpгoвr
зaciДaння.

Пopядoк Дeнниiт. гoTye Cекpетap__Кoмiтетy нaпrреДoДнi.repгoвoгo зaсiДaння Кoмiтетy,
BихoДячи з pitпень Пpaвлiння Бaнкy i HaгляДoв oi paдi Бaнкy, u iuno* нa oснoвi npono*цit
членiв Пpaвлiння тa кеpiвникiв cтpщтypних пiдpoздiлiв Бaнкy.

Пpzйнятi pitпення дoвеДенi Дo вiДпoвiДних пiДpoздiлiв тa зa неoбхiДнiстro НaДaBaлуIcЯ
Bиписки pirшень з пpoToкoлiв зaciДaнь.

Члени КУAП, щo бpали уraсTЬ y зaciдaннях кoмiтетy тa пpиймaли вiдпoвiднi pitшення,
вiДпoвiдaroть неoбхiдниМ кpитеpiям тa вoлoДiroть неoбхiДни*" 

"u"r'*aМи щoдo yпpaвлiння
aкTиBaМи TaПacvIBaNIи y Бaнкy.

Кpедитний кoмiтет (Maлий кpеДитний кoмiтет, Maлий кpеДитний кoмiтет пo
фiзинним oсoбам). У 2022 poцi КpедитниЙ кoмiтет зДiйснroвaB оBoIo дiяльнiсть' BиxoДячи з
iнтrpесiв Бaнкy, Ta ДoтpиМyBaвся oсItoBних пpинципiв кpеДиTнoТ пoлiтики. Пpи пpийняттi
кpеДиTHих pirпень лiмiти ПoвнoBa}кeнЬ були лoтpимaнi в yciх BиIIaДкaх. з; yМoви
IIеpеBищeння лiмiтy пoBнoBa}кень, Кpедитний кoмiTеT клoпoTaB пrpед Пpaвлiнням Бaнкy тa
HaгляДoвoro PaДoю Бaнкy щoДo неoбхiднocтi зaтвepДження пpийнятЪгo pirшення.

Зa звiтний пеpioд зaгшIЬнa кiлькicть npouедЪних зaсiдaнь Кpeдийoгo кoмiтетy склaлa_ l25 зaciдaнь, Maлoгo кprДиTнoгo кoмiтетy - 29 зaciдaння, Мaлo.o *p.д'r*o.o no*ir.тy пo
фiзинним oоoбaм _ 5 зaсiДaнь.

Ha зaсiдaннях бyли poз янyтi питaння щoДo пpoBедrннЯ aктиBниx oпеpaцiй' a сaМr:
пpo нaДaння кpедитiв, кpеДиTIIих лiнiй, oвеpдpaфтiв; пpo змiни yМoв кpеДиTyBaIIня пo дiloчимкpеДитниМ дoгoBopЕlМ; гIpo нaдaння ДoзBoЛy нa випycк бaнкiвських гapaнтiй; Пpo
встaIIoBлення лiмiтiв нa бaнки-кollTpaгrнти; пpoBrДення пеpeoцiнки зa цiнними пaпrpaМи, щo
oблiкoвyroтЬся зa cпpaBеДливoю вapтi.'ro неpез лpибутilз6иTк}I; пpo пpидбaння oB.{П в
пopтфель цiнниx пaпеpiв бaнкy; пpo пpoBеДення oпеpaцii PЕПo; пpo дocipoкo3r poзipвaння
кprДиTlrиx лoгoвopiв; пpo клaсифiкaцiю aктивiв Ta зaTBеpДження p...p"iu .u Ьnr""n"*"
oпеpaцiями; пpo зaTBrpД)кeннj poзмipy кpеДиTнoгo pизикy зa aктиBI{иМи бaнкiвськими
oпеpaцiями; пpo нaДaння Мa.гloмy кpеДитнoМy кЬмiтеiy лiмiтiв ПoBHoBaженЬ ДIlЯ
oпepaTиBlloгo пpийняття pitпенЬ зa стaнДapтизoBallиМи кpеДиTIlиМи пpoДyкTaМи, Toщo.

Пpи пpийняттi кpеДитниx pitпень Кpедитним кoмiтетом oyлoЪдiйсненo кoнтpoЛЬ
дoтpиРtarrпя oбпдеarсень, пеpедбачeних п.L9"3 IroстaнoBи HБУlE lцoДo зaбоpони :l) зДiйснroвaти prсTpyкTypизaцiro зaбopгoвaнoстi Зa кpеДиTниМи ДoгoBopaМи,
yклaДrниМи з клirнтaми- пoзичЕlЛЬникaМи (кpiм бaнкiв), пIляхoМ змiни BtlJIIoTи BикoHaIIня

JSC кBАNK кUI{RАINIАN САPITАLD
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зoбoв'язaння зa бaнкiвським кprДитoм з iнoзeмнoi вaлтoти нa гpltвнi, кpiм pеcтpyктypизaцiТ зa
ДoгoBopaМи пpo cпoхсивчий кpеДиT' нaДaниil в iнoземнiй вaлroтi, щo здiйсrr'u''a" згiДнo з
пyнктoМ 7 poздiлy IV Зaкoнy Укpaiни ''Пpo спoжиBчe кpедитyвaння'';

2)нaдaвaти кpеДити в нaцioнaльнiй вaлтотi з Метoю пoгalшення клiснтoм_
пoзичaЛЬникoм бaнкiвських кpелитiв в iнoземнiй вaлroтi (yшrroнaroчи пpoценти тa iншi
плaтeжi зa кpеДиTIIиМ ДoгoBopoМ B iнoземнiй вaлroтi)'

Пpи пpийнятгi кpедитних piшeнь члrHи кoмiтетy бyли неyпеpедженi, спиpaлись' B
пеpшy чеpгy, нa iнтеpеси Бaнкy, BpaхoByBilлaсь нaявнiсTЬ чи вiдсyiнiсiь кoнфлiктy'iнтepеЬiв
Гoлoви кprДиTIIoгo кoмiтетy, Зacтyпникa Гoлoви кpеДиTIIoгo no*iaary тa чпенiв *paдrino.o
кoмiтетiв з клiентoм, ЩoДo якoгo lplтЙмallиcь 1 irшення B Мrжaх пpoToкoлy.

ЗaоiДaння скЛикaIoTЬся Гoлoвoto Кoмiтетy зa BЛaснoro iнiцiaтиuoo, 
'u BиМoгy членa

Пpaвлiння, Haглядoвoi paди Бaнкy.
Пoзaчеpгoвi зaciДaння Кoмiтетy Мoх(yтЬ cкликaтися зa неoбxiднiстro в бyдь-яки iт чac

мiж неpгoBvIМkI зaсiДaннями зa iнiцiaTиBolo Гoлoви Кoмiтетy a6o зa дopyчrнням Гoлoви
Пpaвлiння, Пpaв ння КoмiтетyМo)I(yTЬTaкoж(п ..
вигляДi Дoпoвiд 

пlДpoзДlJllB y
Bиcнoвки тa

пpoпoзицiТ' Пpи iДoмляr вciх членiв Кoмiтетy пpo пoзaЧеpгoBr
зaсiДaння.

Пopядoк ДeнниЙ гoTyс Cекpетap Кoмiтетy FlaпеpеДoДнi vеpгoвoгo зaciДaння Кoмiтетy,
BихoДячи з pitпень Пpaвлiння Бaнкy i Haглядoвoi paди Бaнкy, a ianoж нa oснoвi npono.rцiй
членiв Пpaвлiння тa кеpiвникiв стpщтypних пiдpoздiлiв Бaнкy.

Bсi pirшення Кpедитнoгo кoмiтетy (Мaлoгo кprДитнoгo кoмiтетy, Maлoгo кpeДиTнoгo
кoмiтетy пo фiзи'lним oсoбaм) oфopмленi Пpoтoкoлaми зaciДa"n". У вiдпoвiднoстi дoпpийнятих в сиcтемi елекTpoIIнoгo ДoкyМентooбiгy,пiдпиcaнi бултт тlpиcyтнi нa зaсiдaннi'тa ГoлoвoЬ
Кoмiтетy 3 ((Зa>, кПpoти>>, <BiдмoBиBся))

Пpийнятi pirпення дoвеДeнi дo вiдпoвiдних пiдpoздiлiв тa зa неoбхiДнicтro HaДaBaIIИcЯ
Bиписки piпrень з пpoтoкoлiв зaсiдaнь.

Члени Кoмiтетiв, щo бpaли yчacTЬ y зaсiдaннЯх Ta лpлЙмaли вiдпoвiднi pirшення,
вiДпoвiдaють неoбxiдниМ кpитеpiям тa вoлoДil ть неoбхiд"r*, }IaBичкtlМи щoДo yпpaвлiння
aкTивaМи Ta пacиBaМи y Бaнкy.

Tендеpнo_iнвестицiйний кoмiтеT тa Мaлий Tендеpний кoмiтет. Зaгaльнa кiлькicть
IIpoBrДrних зaciдaнь Tендеpнo-iнвестицiйнoгo кoмiTетy y 2022 poui склaJIa 20 зaciдaнь.
ЗaсiДaння Maлoгo TrнДеpнoгo кoмiтетy 2022 p. нr пpoBoДиЛисЬ нa якиx' B Ме)кaХ
вcTaнoвлених пoBнoвa}кенЬ, poзгляДaлися пpoПoзицii для зaбезпечення нaЙ6iльrп вигiДних
yМoB пpиД6aння oсHoBниx зacoбiв, немaтеpiaлЬниx aктивiв, iнrпих неoбopoтниx мaтеpiaльних
aктивiв, poбiт Ta пoсЛyг Для зaбезпечrння ocнoвнoi Дiяльнoстi Бaнкy.

Здiйснroвaвся вибip ПoсTaЧi}лЬникiв lшляхoм aнa_пiзy ДiлoвoТ pепyтaцii пoсTaЧaJIЬнИКa' з
ДoTpиМaнняМ пpинципy дивеpсифiкaцii з МrTolo нrДoпyщеннЯ кoнцентpaцii oбcягiв
зtlМoBленЬ нa aДpесy oДнoгo ПocTaЧaлЬникa.

Tендеpнo-iнвестицiйний тa Мaлий Tендеpний кoмiтети в Ме)кax BcTaнoBлениХ
пoBIIoBaжrнь пpиймaли pitшення щoДo пocтiйних нa певний пеpioд Чaсy пocTaчальникiв з
нaйбiльrп пpийнятими yМoBaМи y poзpiзi виДiв зaкyпiвель, 

"rйu"."иx 
вiдпoвiднo cтaтей

виTpaT зaTBеpД)кениx бroДжетiв Бaнкy. Пеpемoжцi тендеpiB зaTBrрД)куBaJII4cЯ IIpи Bизнaченнi
нaйбiльrш вигiДниx Ta пpийнятих Для Бaнкy yМoв щoДo iaкyпiвель з BpaxyBaIIняМ
гapaнтiйнoгo, пiслягapaнтiйнoгo Ta сepвiонoгo oбслyгoвyвaння. Для виpiпlення пиTaнЬ
пopЯДкy деHIIoгo Ta пpи poзглядi oкpеМих пиTaI{Ь нa зaсiдaнrrя кoмiтетiв зaпpotпyBurЛиоь
IIprДcTaBIIики piзних cTpyкTypних пiдpoздiлiв Бaнкy.

Зaciдaння скликaIотЬся Гoлoвoro Кoмiтетy зa BJIaснoro iнiцiaтиBolo, IIa BиМoгy чЛенa
Пpaвлiння, HaглядoвoТ paди Бaнкy.

Пoзaнеpгoвi зaсiдaння Кoмiтетy Мo)кyтЬ cкликaTися зa необхiднiстro в бyль-якиiт чac

Звiп IIpавлiння АT кБАHК <УКPАIH.ьКИЙ кАtтПlлl npo
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мiя< 'rеpгoBиМи зaciдaннями зa iнiцiaTиBolo Гoлoви Кoмiтетy aбo зa ДopyчrннЯм Гoлoви
Пpaвлiння, Пpaв скликilIIHя зiсiдaння Кoмiтeтy
Мo)кyTЬ тaкoж п
вигляДi дoпoвiд Y:j'plT]ypниx 

пiдpoздiлiв y
МlTa, пlДcTaBи' BисIIoBки Taпpoпoзицii' Пpи iдoмляе всix членiв Кoмiтетy пpo пoзaчеpгoBr

зaсlДaння.

Bихo едoднi чrpгoBoгo зaсiДaння Кoмiтетy,
Бaнкy, a тaкo}к нa ocнoвi npono."цiйЧлeн Бaнкy.

oмiтеry oфopмленi Пpoтoкoлaми зaсiДaння. У
пpийнятих pirшень Пpoтoкoли зaсiДaнь oфopмленi тa зacвiДчrнi
екTpoIIHиМи пiдписaми (КЕП) в системi еrекipo'нoгo ДoкyМентooбiгy
(CЕД).

Tаpифнo_ПpoДyктoBий кoмiтeт. Зaсiдaння Tapифнo-пpoдyктoBoгo кoмiтетy
пpoBoДилися пo мipi неoбхiДнocтi, aле не piдrше oДнoгo puзy 

"u 
мii"цi. Зaгaльнa кiлькiсть

пpoBедених зaсiДaнь (п'ятдeсят) 
_зaсiдaнь 

,, H0 Яких пеpеглядЕlлисЬ
тapифи пo тapифним клiснтiв вiдпoвiДнo дo BиМoг зaкoнoДaBствa тaз МrTolo кoнкypеIITo ку; 6ули poзгЛяIIyTi нoвi пPoдyкти/пoолyги;
BIIoсилисЬ змiни дoкyментiu ьu'"y з Мrтoю вiдпoвiднo.ri дoзaкoнoдaBcтвa У h.lп\.rт.т.
неoбxiднoстi, aле ::o*'ouoгo 

кoМlтrTy IIpoBoДL'ЛИcЯ пo мipi

Зaсiдaння cкликaютЬся Гoлoвoto Кoмiтетy зa Bлacнoro iнiцiaтиBoIo' нa BиМoгy членa
Пpaвлiння, Haглядoвoi paди Бaнкy.

. Пoзaчеpгoвi зaciдaння Кoмiтетy Мo)кyTЬ скликaTися зa неoбxiднiстro в бyдь_яки Й чacмiж неpгoвиМи зaсiДaннями зa iнiцiaтивolo Гoлoви Кoмiтетy a6o зa Дopyчrнням Гoлoви
Пpaвлiння, Пpaв скликaннЯ зaсiДaння Кoмiтетy
Мo)ItyTЬ Taкoж п тr'I' l-тh\/rтl .

вигляДi ДoпoвiД Y:j'plT]ypних пtдpoздiлiв y
МеTa, пlДсTaBи' BисIIoBки Ta

пpoпoзицii' Пpи ДoМляe всiх членiв Iioмiтетy гIpo пoзaчеpгoBr
зaciДaння.

Пopядoк денний гoTye Ceкpетap__Кoмiтeтy нaпеpеДoднi uеpгoвoгo зaсiдaння Кoмiтетy,
BихoДЯчи з piшrень Пpaвлiння Бaнкy i HaгляДoвoi paдй Бaнкy, u 

'uno* 
нa oснoвi npono.rцiй

членiв Пpaвлiння тa кеpiвникiв стpyктypгIих пiдpoздiлiв Бaнкy.
Bсi pirпення Tapифнo-пpoдyктoBoгo кoмiтетy oфopмленi Пpoтoкoлaц{и зaсiДaнь. У

вiдпoвiднoстi дo пpwtтнятиx pirпень Пpoтoкoли .uсiдu'i Ь6op'n."i тa пiдписaнi oсoбиcтoyсiмa членaМи кoмiтетy квaлiфiкoвaниМи елекTpoннrм* .'iдnLIcaNIvI (кЕП) в сиcтемi
елекTpoIIнoгo ДoкyМентooбiгy кMе$apoII8.BoсКеТ (CЕД), якi б1uи пpисщнi нa зaсiдaннях
кoмiтетy тa Гoлoвoro / ЗaстyпникoМ Гoлoви Tapифнo_пpoДyкToBo.o noйi'.'y з фiксaцiеropitпення lrlляхoМ ГoлoсyBaння кЗa> ни кПpoти>.

Кoмiтет з пиTaIIь фiнaнсoвoгo мoнiтopингy. У 2022 poцi бyлo пpoBедеHo 7 зaciдaнь.
Кoмiтетy з пиTaHЬ фiнaнсoвoгo мoнiтopингy' нa яких здiйсненo po..*д ia лpиitнятo pitшення
пo I{aсTyпниМ IIиTaIIняМ.

Ha засiдaннях, Кoмiтет зДiйснк)BaB poзгляД ПитaнЬ сфеpи ПBк/ФT зa2022 piкz
- l) pезyльтaтiв мoнiтopингy дiлoвих вiДнocин з клiентaNIИ' Зa пiдсyмкaмй 

"no.oбулa ьиявленa пiдoзpiлa Дiяльнiсть клiентiв, тa пpoпoзицiй щoдo B}киTTя неoбхiдниx зaxoДiв
стocoBнo Taких клiентiв з Мrтolo мiнiмiзaцiТ pизикiв BI0ФT;

2) IIиTaIIЬ' пoB'ЯЗaниx iз пpoпoзицiями щoдo вiдмoви y пpoДoB)I(еннi дiлoвих
вiДнoсин з клieнтaми (y тoмy чиcлi в paзi BсTaIIoBлеHня клiснтy n.'prи'"'нo Bисoкoгo piвня
pизикy);

з) пpoблеплних, fIvlТalяь' щo виникarоть пiД чac пpoBедеHIrЯ зaхoДiв з HПKу Бaнкy;4) oбгoвopення пpoектiв змiн дo внyтpirшнix докyментiв Бaнкy з IIиTaHЬ здiйснення
фiнaнcoвoгo мoнiтopингy y зв 'язкy iз змiнaми y .unorroдuucтвi УкpaiЪй. n''u"" ПBЮФT тa
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B}киTTЯ Бaнкoм нeoбxiдних зaxoдiв У Зв'язкy (зoкpeмa oнoBленнявнщpirпнix лoкрleнтiв бaнкy з питaЕЬ йвкuот)'i. в)киття тaких зaхoдiв;5) aнaлiзy pезyльтaтiB oцiнки нoвих бaн oслyг тa пpиTaМaнниxiм pизикiв BК/ФT;
6) пpoблемних пиTaнЬ щoДo пpoBrДення IIaBчaлЬних зaхoдiв для пpaцiвникiв
Бaнкy;
7) пpoблемнi IIиTaння' пoв'язaнi зi встaнoвлrнняМ дiлoвих вiднoсин з PEPв тa/aбoix oбслyгoвyвaннЯМ;
Iншi питaння щoДo Bикoнaння Бaнкoм BиМoг зaкoнoДaBcтвa Укpaiни y сфopi ПBI0ФT,якi пoтpебyloTЬ poзгляДy.
ЗaсiДaння скликaЮтЬcя Гoлoвoto Кoмiтетy зa BлaсHoro iнiцiaтиBoКl' нa BиМoгy члrнaПpaвлiння, Haглядoвoi paди Бaнкy.
Пoзa.rеpгoвi зaсiДaння Кoмiтoтy МoхtyтЬ скликaTиcя зa неoбxiднiотro в бyдь_яки Й чacмiж неpгoBvINII4 зaciДaннями зa iнiцiaTиBoIo Гoлoви Кoмiтетy aбo зa ДopуreннЯм ГoлoвиПpaвлiння, Пpaв скJIикaння зaсiДaння КoмiтетyМoжyTЬ Taкo}к п

вигляДi ДoпoвiД Y-lj'plT]ypниx 
пiдpoздiлiв y

i\,{еTa' IIlДсTaBи' BисIIoBки Taпpoпoзицii' Пpи iДoмляс всiх членiв Кoмiтетy пpo пoзaчеpгoBе
зaсiдaння.

Кoмiтет з бaнкiвсЬких iнфopмaцiйних технoлoгiй (кБIT). У 2022 poui бyлo
IIpoBrДrнo 27 зaciдaнь Кoмiтетy з бaнкiвcьких iнфopмaцiйниx..*nooo.iй. Ha зaсiдaнняx кЬIT
poзгляДtlJlисЬ питaння щoДo пiДвищеннЯ технoлoгiчнoТ тa eкoномiчнoi ефективнoотi бiзнес_
пPoЦ€сiв, бaнкiвських oпеpaцiй i бaнкiвських пpoДyктiв, oтpимaння Мaкcимaльнoi вигoДи вiД
iнвестицiй y poзBиToк IT_iнфpaсTpyкTypи Бaнкy, 

-мiнiмiзaцiя 
oпеpaцiйнo_теxнoлoгiчних тa

iнфopмaцiЙних pvтзикiв тa зaбезпеченn" б..n.p.pвнogгi бiзнесy .u pu*y'oк opгaнiзaцii тa
кoopДинaцii дiяльнoстi, нaпpaвленoi нu 

"ДoсnoнaЛе}Iня 
iснyro.rих 

'u unpouuдх(ення нoBих
iнфopмaцiйних технoлoгiй' сисTlM aвтoмaтизaцiТ, зaхиcTy iнфopмaцiТ тa yпpaвлiння
iнфopмaцiйнoю безпекolo.

ЗaсiДaння скликaIoTЬся Гoлoвoю Кoмiтетy зa BлaсHoro iнiцiaтиBolo, нa BиМoгy членa
Пpaвлiння, Haглядoвoi paди Бaнкy.

Пoзaчеpгoвi зaсiДaння Кoмiтетy Мo}кyTЬ скликaTися зa неoбxiднicтlo в бyдь-яки iт чacмiж неpгoBиМи зaciдaннями зa iнiцiaтиBolo Гoлoви Кoмiтeтy aбo зa дopyчeнням Гoлoви
Пpaвлiння, Пpaв ння КoмiтетyМoжyTЬтaкoжп ..
вигляДi Дoпoвiд 

пlДpoзДlлlв y
BисHoBки тa

пpoпoзицii' Пpи цoМляe воiх членiв Кoмiтетy пpo пoзaчrpгoве
зaсiДaння.

Пopядoк Денний гoтy€ Cекpетap Кoмiтетy нaпеpeДoДнi .rеpгoвoгo зaсiДaння Кoмiтетy,
BихoДЯчи з pitшень Пpaвлiння Бaнкy i HaглядoвoТpaдlа Бaнкy, uiunor* нa oснoвi npono.rцiй
членiв Пpaвлiння тa кеpiвникiв cтpyктypних пiдpoздiлiв Бaнф

Bci pirпення КБIT oфopмленi Пpoтoкoлaми зaсiДaння. У вiдпoвiднoотi дo пpийнятиx
pirшень Пpoтoкoли зaсiДaнь oфopмленi нa Пaпеpoвих нoоiях, пiДписaнi oоoбиcЪo yоiмa
члoпal\4!1 Кoппiтетy, якi були пpисyтнi нa зaciдaннi, Гoлoвoю тa оекprТapеМ КБIT з фiксaцieropilшення шЛяхoМ ГoлocyBallня <<Зa>>, кПpoти> чи кBiДмoBиBcя вlд yчaсii в пpийняйi pirшень
yнacлiдoк нaЯBIIoгo aбo пoтенцiйнoгo кoнфлiкry iнтеpесiв>
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3. OцIIIкA ЕФЕкTиBHOсTI
кoЛЕгIAЛЬнoГo OPгAIIУ.

ДшЛЬнoсTI IIPABЛIHIIЯ БAIIкУ Як

У вiдпoвiднocтi Дo Зaкoнy Укpaiни <Пpo бaнки тa бaнкiвськy дiяльнiсть>>, Зaкoнy
УкpaТни кПpo aкцioнepнi тoвapиствa>, кMетoДичниx pекoмeндaцiй щoдo opгaнiзaцii
кopпopaTиBlloгo yпpaвлiння в бaнкaх УкpaIни)), cхBалeних pitшенням Пpaвлiння HБУ вiд
03.l2.20l8 p. Nэ8l4-prш зi змiнaми, Ta нa викoнaння piurення йaгл"Дo"oi paди вiд |6.03.2023
poкy Пpoтoкoл Jф 77 HaглядoBoIo paДoю Бaнкy пpoBеДенo внyтpitпнlo пpoцrдypy oцiнки
eфективнoотi Дiяльнoотi Пpaвлiння /Кoмiтетiв Пpaвлiння дr <iвднк nyкpДiйсЬКЙЙ
кAПITAЛ> (дaлi - Бaнк)зa 2022 piк (нaдaлi- ouiнкa).

oцiнкa eфективнoстi Дiяльнoстi Пpaвлiння/Кoмiтетiв Пpaвлiння пpoвеДенa y теpмiн з
17.03.202з p' лo 27.О3.2023 p.

Haглядoвa paдa здiйонилa oцiнкy ефективнocтi дiя;rьнoстi Пpaвлiння/Кoмiтетiв
Пpaвлiння зa 2022 piк (нaдa.шi _ oцiнкa) з МеToIo oтpиМaння .uu*.'oi' iнфopмaцi.i щoдo
ефективнoстi, кoмпетентнocтi, oцiнки нaявнoстi сyn1''''и* знaнЬ i дocвiдy, 

'еoб*iдt 
rx Для

зДiйcнeння ефективнoгo yпpaвлiння Бaнкoм тa пpийняття pitпенЬ кoяGIиМ з членiв Пpaвлiння
oкpеМo' oцiнки eфективнoстi дiяльнocтi Пpaвлiння AТ (БAнк (yКPAiHсЬКvIЙ кдпtтдл>
тa Кoмiтетiв Пpaвлiння в цiлoмУ Для BиЯBлення пiдxoдiв, якi пoтpебyютЬ Bдocкoнaлення, i
слaбкиx мiсць в opгaнiзaцii дiяльнoстi Бaнкy.

oцiнкa здiйснювaлaсЬ шляхoМ пpoBедrння aнoнiмнoгo Ta oб'rктивнoгo aнкеTyBaнIIя
членiв Пpaвлiння Бaнкy, тaкoxt пpи Bизнaченнi pезyлЬTaTy oцiнки бyлo вpaxoBaнo викoHaIIня
всTaнoBлених членaМ Пpaвлiння Бaнкy iндивiдyaльних цiлeй нa2022 piк. Клroнoвi пoкaзники
eфективнocтi Дiяльнoстi (КПЕ) для членiв Пpaвлiння нa 2022 piк бyлo BсTaII9BJIеH. тa
зaTBеpД)кенo pitшенням Haглядoвoi paди вiд 12.05'2022 p. (пpoтoкoл J\Ъ34), Taкo}к пpи
BиЗнaченнi pезyльтaтy бyлo Bpil(oBaнo pезyлЬтaт BикoHaIIня Плaнy зaxoдiв щoдo
BДoскoнaЛення(пiдвищеннЯ ефективнoстi) дiяльнoстi Пpaвлiння Бaнкy нa 2022 piк
зaTBrpДжeнo pitпенням HaгляДoвoi paди вiд 12.05.2022 p. (пpoтoкoл J\b34).

oб' ектaми oцiнки BИc"tУПLlЛI4
Пpaвлiння AT (БAHК (УКPAIHC ЬКИtт' КAПITAЛ >;

Кoмiтeти Пpaвлiння Бaнкy.
Зa pезyльтaTaшpl пpoведrнoi oцiнки зpoбленo нaстyпнi BиcнoBки:
Прaвлiння
- КoлекTиBнa пpидaтнiсть Пpaвлiння Бaнкy вiдпoвiдaе poзмipy, oсoбливoстям

Дiяльнocтi Бaнкy, хapaкTеpy й oбсягaм бaнкiвськиx тa iнrшиx фiнaнcoBих-пoслyг, пpoфiлтo
pизикy Бaнкy, сиcтемнoi Ba)I(лиBoстi Бaнкy тa дiяльнocтi бaнкiвоькoТ гPУпИ, Дo cклaдy якoi
BхoДиTЬ Бaнк.

- Cклaд Пpaвлiння е збaлaнсoBaIIиМ Ta вiДпoвiдaс цiлям Ta зaBДaнняМ
пoклaДеним нa Пpaвлiння Бaнкy.

- ПoвнoBa}кення членiв Пpaвлiння е дoотaтнiмИ ДЛЯ opгaнiзaцiТ Дiяльнoстi Бaнкy.- Гoлoвa Пpaвлiння Бaнкy спpияr вiдкpитoмy тa кpитичIroМy oбгoвopеннi питaнь,
щo ДoзBoляe членaМ Пpaвлiння пpиймaти кoнстpyкTивнi pitпення._ Члени Пpaвлiння вiДпoвiДaють квaлiфiкaцiйним виМoгaМ Bизнaчених
зaкoнoДaBcтвoм Укpaiни Ta HopМaтивнo-пpaвoвих aктiв Haцioнa_гrьнoгo бaнкy УкpaiЪи.

- Bсi члени Пpaвлiння вiДпoвiдaroTЬ виМoгaМ щoДo дiлoвoi pепщaцii. Пpoтягoм
звiтнoгo пеpioдy )кoдrн з членiв Пpaвлiння нr фiгypyвaв cеprД 

_пopyшникiв 
вимoг

бaнкiвськoгo, B€lЛIoTIIoгo' пoДaTкoвoГo зaкoHoдaBсTBa' зaкoнoДaBcTBa з n"'uni цiнних пaпеpiв._ Гoлoвa Ta Члени Пpaвлiння Бaнкy ДoтpиМyЮтЬcя oбoв'язкiв Дбaйливoгo
сTaBЛeI{нЯ Ta лoяЛЬнocтi щoДo Бaнкy вiдпoвiднo Дo зaкoнoДaBсTвa Укpaiни_ Члени Пpaвлiння пpидiляютЬ дoсTaтIIЬo чaсy нa BиBчeIIHя мaтеpiaлiв сToсoвнo
IIуIT aIlЬ' BиI{ecrних нa зaоiдaння Пpaвлiння.

_ B чacтинi стpaтeгii poзBиTкy Дiяльнoотi Бaнкy тa iТ pеaлiзaцii, Пpaвлiння
пpиймae aкTиB[Iy yЧaстЬ, BикoIIaHня зДiйснюетЬся нa BиоoкoМy piвнi, cBoсчaснo Ta aДекBaTнo.

1oiп Пpавлiння АT <(БАHК KУКPАIнcькttЙ кнпtTАЛl npo
pетуль'naпu diяльнoctni зо 2022 piк
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- B Чaстинi opгaнiзaцiiдiяльнocтi Пpaвлiння pезyлЬTaTи oцiнки пoзитивнi, poбoтa
Пpaвлiння opгaнiзoвaнa y вiдпoвiднoотi Дo нopМ кopпopaTивнoгo yпpaвлiння тa prкoМендaцiй
Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaiЪи з питaнЬ кopпopaтиBнoгo yпpaвлiння. 

-

Bикoнaння BстaIIoBлених нa 2022 piк iндивiдyaЛЬних цiлей членa Пpавлiння зa
piк:

Гoлoвa Пpaвлiння Чечiль €вгeн Mикoлaйoвич _ 7з %, пoстaBленi цiлi зaBДaHнЯ
викo}IyBЕlJIисЬ з зaTpиМaнняМ aбo якicть Bикoнaння llе вiДпoвiДЕrлa пocTaBлениМ BиМoгaN{, щo
зyМoBлrнo BorнниМ cTaнoМ в УкpaiЪi Ta пеBниМи cклaДнoщaNII4 У гIoB'ЯзaниМи з нaслiдкaми
BorHнoгo cTaHy;

зaсTyIIник Гoлoви Пpaвлiння Мельник Миxaйлo Михaйлoвич - l00 Yo, лocтaвлeнi цiлi
викoнaнi ДocTpoкoBo з висoкoro якiстro BикoнaннЯ. Bикoнaнo ДoДaTкoвий oб'rм poбiт з
Bисoкoю якiстro Bикoнaння;

зaсTyIIник Гoлoви Пpaвлiння Cименroк Cеpгiй Юpiйoвин _ 77 уo, пoсTaBлrнi цiлi
зaBДaI{ня BикoнyBaлисЬ з зaтpиМaнням aбo якiоть BикoнaннЯ не вiдпoвiДЕшa пoсTaBЛеHиМ
BиМoгaМ' щo зyМoBлeнo BOсHHиМ сTaIIoМ в Укpaiнi Ta IIеBI{иМи склaДнoщaNfi4 У пoB'язaниМи з
нaслiДкaми BoсI{нoгo сTaнy;

член Пpaвлiння' нaчaлЬник Упpaвлiння iнфopмaцiйних теxнoлoгiй Бaллa Iгop
Baсильoвич - 84 Yo,пocтaвленi цiлi тa зaBДaння викoнaнi якiснo тa y вcTaнoвлений теpмiн.

Зa зaгaльниМ prзyЛЬТaтoпI llpoBeДенoi oцiнки: Дiяльнiсть Пpaвлiння oцiненa, в
uiлoмy зa2О22 piк нa Diвнi <<заДoвiльнo /<<на зaдoвiльнoмv niвнi>>. Еф.***ri.'" дiяльнoстi
кoжнoгo члена Пpавлiння зa 2022 piк, якi бyли нленaми Пpaвлiння стaнoм нa 01 .oL2o23
poкy з ypaxyвa}rняМ pезyЛЬTaTy BикoHaHня ПoсTaвлeних цiлей oцiнeнi нa piвнi <<зaДoвiльнo
/<нa зaдoвiльнoмy piвнЬ.

Кpедитний кoмiтет Пpaвлiння
- B чacтинi pезyЛЬTaтy пpoвеДенoi oцiнки дiяльнicть Кoмiтетy BизIIaнa

ефективнolo Ta зa pезyлЬтaTaМи пpoвеДенoгo aнкеTyBaння oцiненa нa piвнi <зaДoвiльнo>._ Кoмiтет викoнyс пoкЛaДенi нa ньoгo фyнкuiТ_ Cклaд кoмiтету е зlыlaнсoBallиМ тa вiДпoвiДar пoклaДениМ нa HЬoгo цiлям тa
зaBДaннЯМ

- Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпе.тye ефективнy opгaнiзaцiro poбoти Кoмiтетy,
пiдгoтoвкy i пpoведення зaciдaнь Кoмiтетy, взaсмoдiro з ПpaвлiнняМ Ta Haглядoвoю paДoЮ_ Cекpетap Кoмiтетy зaбезпeчyr iнфopмaцiйне, дoкyМеIITulлЬне i opгaнiзaцiйне
зaбезпечення poбoти Кoмiтетy нa нaлежнoмy piвнi

Зa зaгaльниМ prзyлЬTaтoМ пpoвeДrнoi oцiнки: ,(iяльнicть Кpедитнoгo кoмiтетy
oцiненa нa piвнi <<зaдoвiльнo>>/<<нa зaДoвiльнoмy piвнbl.

Tендеpнo-iнвестицiйний кoмiтeт_ B чaстинi pезyлЬтaTy пpoBеДенoi oцiнки Дiя.цьнicть Кoмiтeтy Bизнaнa
ефективнolo Ta зa pезyлЬTaTaМи пpoBеДенoгo aнкеTyBaIIня oцiненa нa piвнi <зaДoвiльнo>._ Кoмiтет викoнyr пoклaденi нa ньoгo фyнкцiТ- CклaД кoмiтету е з6ытaнсoвaниМ тa вiДпoвiдar пoклaдrниМ нa нЬoгo цiлям тa
зaвДaнняМ

_ Гoлoвa Кoмiтетy зaбeзпеuyr ефективнy opгaнiзaцiro poбoти Кoмiтетy,
пiдгoтoвкy i пpoвелення зaоiДaнь Кoмiтетy, взarмoдiro з Пpaвлiнн ЯМ TaHaглядoвoю PaДoю- CекpеTap Кoмiтетy зaбезпe.ryс iнфopмaцiйне, дoкyмrнтaлЬне i opгaнiзaцiйне
зaбезпечeння poбoти Кoмiтетy нa Haле)кнoмy piвнi

Зa зaгальниП{ PеЗyЛьТaТoм ПpoвeДенoI oцiнки: ДiялЬнiстЬ Тендеpнo_iнвестицiйнoгo
кoмiтетy oцiненa нa piвнi <<зaдoвiльнo>>/<<нa зaдoвiльнoмy piвнb>
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Tapифнo_пpoДyктoBий кoмiтeт._ B чaстинi pезyлЬTaтy пpoBеДrнoТ oцiнки Дiяльнiсть I(oмiтетy BизHaIIaефективнoю тa зa pезyлЬTaTaМи пpoBеДенoгo aнкеTyBaIIня oцiненa нa piвнi кзaдoвiльнo>l_ I(oмiтет викoнyс пoклaДенi нa ньoгo фyнкцii- Cклaд кoмiтетy e збaлaнсoвaниМ тa ЪiдпoвiДaс пoклaДrниМ нa нЬoгo цiлям тaзaBДaIIняМ
- Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпетyс ефективнy opгaнiзaцiro poбoти Itoмiтетy,пiдгoтoвкy i пpoвeдення зaсiДaнь Кoмiтетy,'взaeмЬдiю. Пpu"ni''яМ Ta HaгляДoвoю paдoю

'нфopмaцiйнr' ДoкyМентЕlлЬнr i opгaнiзaцiйне'внi

T оцiнки:,{iяльнiсть Tapифнo_пpoДyктoBoгo
мy piвнЬ>.

Кoмiтeт з yпpaвлiння aкTиBaМи Ta ПaсиBaРIи (кУAП)._ B чacтинi prзyлЬTaтy тIpoBrдrнoi oцiнки йяльнiсть Кoмiтетy BизIIaнa
ефективнolo Ta зa pезyЛЬTaтaМи пpoBеДенoгo aI]кeTyBaнHя oцiненa нa piвнi <зaДoвiльнo>.- Кoмiтет викoнyr пoклaДrнi нa ньoгo фyнкцiт- Cклaд кoмiтетy е збaлaнсoBaниМ тa ЪiдпoвiДae пoклaДrниМ нa нЬoгo цiлям тa
зaBДaI{няМ

_ Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпе.rye TpI Кoмiтетy,пiдгoтoвкy i пpoведення зaсiДaнь Кoмiтетy, взa BoIo paдoю

^^^^^_^--_-___ opгaнiзaцiйнезaorзпeчення внl
Зa зaг [ oцiнки: ,{iяльнiсть кУAП oцiненa нa piвнi

<<зaДoвiльнo>>/<<нa зaДoвiльнoмy piвнil>.

Кoмiтет з питaнЬ фiнaнсoвoго мoнiтopингy_ B чaотинi pезyлЬтaтy пpoBrДе}roi oцiнки дiяльнicть Кoмiтетy Bизнaнa
ефективнoю тa зa peзyЛЬTaтaМи пpoBeДенoгo at]кеTyBaHIIя oцiненa нa piвнi кзaдoвiльнo>l_ Кoмiтет викoнyс пoклaДенi нa ньoгo фyнкцii- CклaД кoмiтетy r збa.гraнcoBallиМ тa вiДпoвiдar rroклaДеHиМ нa нЬoгo цiлям тa
зaBДaIIняМ

- Гoлoвa Кoмiтетy зaбезпенyс бoти Кoмiтетy,
пiдгoтoвкy i пpoвелeння зaсiДaнь Кoмiтeтy, вз ДoBolo Paдoro

i opгaнiзaцiйне
lBнl
нoi oцiнки: liяльнiсть Кoмiтетy з питaнЬ
oвiльнo>>/((нa заДoвiльнoмy piвнЬ>"

Кoмiтет з бaнкiвських iнфopмaцiйних технoлoгiй (кБIT).- B чaстинi pезyльTaTy пpoBеДeнoi oцiнки' дiялiнiсть Кoмiтетy Bизнaнa
ефективнoю тa зa pезyJIЬTaTaМи пpoведенoгo aнкeтyBaнI{я oцiненa нa piвнi (Дoбpr)_ Кoмiтет викoнye пoкЛaДенi нa ньoгo фyнкuii- CклaД кoмiтетy с збaлaнсoBaIIиМ тa вiДпoвiДae пoклaдrниМ нa нЬoгo цiлям тa
зaBДaHняМ

- Гoлoвa Кoмiтeтy зaбезпенye ефективнy opгaнiзaцiro poбoти Кoмiтeтy,
пiдгoтoвкy i пpoвелення зaсiДaнь Кoмiтетy, взaсмЬДiю a Пpu"ni'nяМ тa HaгляДoвoю paДoюCекpетap iнфopмaцiйне, дoкyМrнтaлЬнe i opгйiзaцiйне
зaбезпечення poбoти Кo piвнi 

_

Зa зaгaльниNI p нoi oцiнки: {iяльнiоть КБIT oцiненa нa piвнi
<qoбpе>/<<на ДoсTaтнЬoмy piвнil>.

Зa pезyЛЬTaToМ IlpoBеДrнoi oцiнки Haглядoвoтo paДoю бyлo нaДaнo вiДпoвiднi
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pекoМенДaцii Пpaвлiннro Бaнкy тa cклaденo Плaн зaхoдiв щoдo..BДoсКoнaлення (пiдвищення
eфeктивноотi) дiяльнocтi Пpaвлiння AT (БAI{к (УкPAIHCькйЙ кдпiiдл' лa2023 piк.

4. PЕзУЛЬTATи PoБoTи TA AIIAЛIЗ ДIяЛЬtIoсTI ПPABЛIIIHя' щoз УMoBЛIoIoTЬ зMIIIи У Ф ItIAtIс oB o-Гo с пoд,ziг сЬ кIЙ дiялiнo сTI БAHкУ.

liяльнicть Пpaвлiння у 2022poцi здiйcнIoBilIaся y вiдпoвiднocтi Дo:_ Cтpaтегii poзBиTкy AT ''БAHк''УКPAIHCЬКИIй4 КAПITAЛ >> нa202l-202З poкп,
зaTBеpД}кенoi pirпенням HaгляДoвoi Paди, пpoтoкoл Jrlb6 вiд 3o.ol.2o2l.- Бiзнес - МoДелi AT ''БAHК''УкPAIHCЬКИЙ кдпtтдЛ> нa 2022-2024 poки'
зaTвеpД)кенoi pirпенням HaгляДoвoi PaДи, пpoToкoЛ Jф92 вiд 0g'I2.202l._ Ппaнy дiil B yМoBaх нaдзвиuaйнoгo pе)киМy poбoти Ta IIo зaбезпеченню
Дiяльнoстi в ocoбливий пеpioд.

- ПoтoчниХ oшеpaTиBHиx плaнiв Ta кoштopисiв витpaт.Haс i нaпpямy BIIJIинyJI oзвиткy Бaнкyтa Бiзнeс- и сyTTeBий вплив Taких yМoBaхПpaвлiння пpiopитет безпецi B' пpи цЬo1ayпpикЛaДaлo МaксиМyМ зyсилЬ для збepеження ДocTaTнЬoгo piвня кaпiтaлiзaцii тa пpиЬyткy.
Пpaвлiння Бaнкy oб'ективнo oцiнювa-шo oснoвнi p'r'n", щo Мo}IryтЬ пpизBrcTи ДoIIrBикoHaння пoтoЧHих плaнiв тa вплиIIyTи IIa пoкaзникl.I дiяльнoстi, a сaМr:
- кpеДиTHиil pизик в чacтинi збiльtцення oбcягiв пpocTpoчrнoi зaбopгoвaнocтi, poсTy

пopтфелro HПA, вiдпoвiднo pезеpвiв Ta кpеДиTIIoгo pизикy;
- пiДвищення oблiкoвoТ стaвки HБУ (пpи .дй.n."rri сTpес - TrcTyBaI{Hя МaкcиМaльний

пoкЕЦlник пiДвищення oблiкoвoi стaвки скЛaДaB ls%),
BвеДення TиМчaсoBих кpeДитниx кaнiкyл ДЛЯ клiентiв тa BиBaжeнa Пpoгpaмa

pесTpyктypизaцii HaДaJIИ зМoги мiнiмiзyвaти BпЛиB кprДиTрoгo prrзикy нa Дiяльнi"." 6urrny .1u
BикoнaIIHЯ пoкaзникiв стpaтегii. Пiдвищення oблiкoвoi стaвкй HБй y неpвнi .npr*""rro
пpямий BплиB I{a нrBикoнaння пЛaI{oBих пoкaзникiв Ta сTaЛo Ьarro"''oo пpичинoЮ
IIеBикoнaнHя плaнy пo фiнaнсoвoМy prзyлЬтaтy у 2022 poцi.

Taк, фiнaнсoвий pезyJIЬTaT Дiяльнoстi Бaнкy .i zozz piк склaв збитoк l8,7 млн. гpн.Cyrгrвi збитки зa piк тa вiДхилення вiд.unru"ouu'их пoкaзникiв спpиvиненi нaявнiстro в
|!n]Фелi Бaнкy кpеДиTy pефiнaнcyBallня HБУ вapтicттo 25Yo pi.тних 

'Ъ 
oвгз з дoxoДнicтtol2'5% piнних. Чacткoвi пpoдaжi пaкетiв oBГa npor".o* )-* пiвpi.rня пpизBoДил И Дoвиpiвнroвaння пoкaзникiв пpoцrнтнoгo пpибщкy y ПеpспrкTивi, oднaк oДнoМoМентo

IIегaTиBtIo BплиBzUIи нa pезyлЬTaт Дiяльнoст биткoм.

- ocoблиBy yBaгy пpoTЯГoМ 2022poку iлялo poбoтi з пoтенцiйнo -
пpoблемними aктиBtlМи з Метoю ((He B 3 стaдiю (Дефoлтy> тa
oTpиМaння стaTycy непpaЦЮ}oчoгo aкTиBy.

[ля цьoго зaсToсoByBaBся BиBaжений пiдхiл лo poбoти з пoзичaJIЬ}IикaМи' якi втpaтили
ДoxoДи i нe мaroтЬ МoжЛиBoстi пoвнoцiннo oбслyгoвyBaTи кpеДити. Пpoв oДИЛИcЯ гнщкi
peсTpyкTypизaцii для пoзичaльникiв, щo М€lIoTЬ пеpспектиrи 

"iднo"ле"n" 
бiз"..y, u 

'uno*нaле)кнo oЦiнroвaлaсь вapтiсть зaсTaBIIoгo мaЙнa,oб'iктивнo oцiнroвaлиcя пrpспrктиви BTpaTи
ДoсTyпy дo мaйнa, йoгo пorшкoД)кeння aбo знищення.

- З Мrтoю yникHeння cyттсBoгo poс я якoстi
oбслyгoвyBal-IнЯ бopгy бopжникaми у 202 oДI4 ДIIЯ
зaбезпeченHя пpoДoв}кeннЯ / вiДнoвлення 

:- IIepeМoBиIIи з клirнтaми щoдo вiДпpaЩoвaння спiльнoi мoДелi пiдтpимки
пЛaтocпpoмoжнocтi бopжникa, y ToМy чиcлi шлЯХoМ BHесrння змiн в yМoBи кpеДиT}Ioгo
дoгoBopy;

- ТиМчacoBi кpeдитнi кaнiкyли нa псpшi 3 мicяця вiйськoвoгo стaнy;
_ кopoTкocтpoкoвi pесTpyкTypизaцii бopгy;
- змiнa пpoдyктiв кpеДиTyBaЕIня.

JSС кBАNK кUKRАINIАN CАPITАLу
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Bcьoгo пpoтягoМ poкy бyлo pесTpyктypизoBaнo кPеДитiв зa 8 кoнтpaгентaми (бeз
BpaХyBaння кpеДитних кaнiкyл Ta змiни пpoДyктy кpедитyвaння) Бiльrпa 

"u.r''upестpyкTypизaцiй бyлa пoв'язaнa зi змiнolo гpaфiкiв пoгaшrння зaбopгoвaнocтi. Жoднa зpесTpyктypизaцiй не пpизBo ДИЛa Дo змiни NPV в pозмipi бiлылe l0o)o вiд сyми NPV дoprстpyкTypизaцii бopгy тa нe Bикликaлa пoни)кeнн" *ru.y бopхсrикa y зв'язкy з пpoBеДенняМ
pеcтpyкTypизaцii, тa Бaнк нe пpипиняв BизI{aHIIя фiнaнсoвогo un'ruy пpи здiйснrннi
pecтpyкTypизaцii.

Зaхoди з зaбeзпечення пpoДoB}кeння oбслyгoвyвaння бoргy BkIЯBLIЛИcЯефeктивними зтoЧки зopy мiнiмiзaцii кpедиTl{oгo pизикy Ta yпикнrннЯ нoпJlaToспpoМoх(нoiтi / дефoлтyбopжникiв. Зaгaлoм зa piк oзнaки дeфoлтy виявленi y 5-x пoзи'ar"нr*1u, з них 1 - з пеpелiкy
лефoлтy клi 

'-___-_--___' 
T a булvl уPoКУ,l_np пеpЪлiкyп.351,l_в -BTpaTиB

Зaгaльний oбсяг пopтфeлro HПA збiльшIиBоя зa piк нa 25,9 МJI}I. гpн.' щo склaДa е 5 ,|Yoвiл сepеднЬoгo кprДитнoгo пopтфелю Бaнкy зa2022piк. пpи цЬoМy зaгaльний пoкaзник HПA
в aкTиBaх пiд pизикaм нa кiнець 2022 poку склaДar 4J%.

BисHoBoк

Пpoтягoм звiтнoго poкy Пpaвлiнням Бaнкy пpoBoДиЛacь ДiяльнicTЬ щoДo ствopення i
пiдтpимaння pепyтaцiТ Бaнкy, мiнiмiзaцii вщaт в yМoBaх Boсннoгo сTaHy пoв,язaнoгo звiйськoвoto aгpесiеrо poсiйськoi федеpaцii нa теpитopii кpaihи, зaбезпечення плiДнoi
Дiяльнocтi Бaнкy.

aтниil piвень yпpaвлiннЯ pизикaМи (y тoмyчислi фy''nцior,y"ur''Ъ сиcTеМи зaпoбiгaння тaIIpoTи p}кaниx злoчинниМ пIляхoМ, тa фiнaнсyBaHIIIoтrpopизМy, нiвелювaння IT pизикiв з МrToIо зaбезпечення безпеpебйнoi poбoти
iнфopмaцiйниx систeм Бaнкy, щo зaбезпечyBaлo неoбxiДний piвень eфективнoстi ДiяльнoстiБaнкy. Пpaвлiння зДiйcнювaлo всi неoбхiднi зaхoДи з МrToro зaбезпечrннЯ безпеpебiйнoгo
oбcлyгoвyBaння клiентiв Бaнкy, пpиймaлo вiдпoвiднi pirпення щoДo сTBopення yмoB
вiДсyтнoстi фiзиннoТ зaГpoзи жиTTIo тa здopoв'ro пpaцiвнйкiв Бaнкy .u иo.o вiдвiдyвЬнaм
(клiентaм).

Пpoтягoм звiтн.oгo пеpioдy Пpaвлiння зaбезпеvyвaлo ефектиBHr yпpaвлiння Бaнкoм,
пpиймa-шo yзгoджеHl{i pirшeння з Метoю пoоилення лoвipи 

"*ouдnrniu, 
кpедитopiв i

гpoМaДсЬкoстi тa пiдвищенн Я зaxИcTУ iнтepесiв aкцioнеpiв Бaнкy.
Пpaвлiння Дiялo B Мr)кaх зaкoнoДaBcтвa Укparни з ypaхyBallняМ пpaBoBoгo pr)киМy

вiйськoвoгo стaнy' pинкoBиx стaндapтiв, Cтaтyтy Бaнкy Ta пoBнoю *цo16 
"rno'y"*Ьпoклaденi Ha IIЬoгo oбoв'язки. Пpaвлiння Бaнкy зaбезпенyвaлo збеpеж."'r" un'"вiв Бaнкy i

йoгo клiентiв, oптимaлЬнo BикopисToByBaлo pеcypси Бaнкy, зaбезпЬ.ryвaлo чiтке BикoнaHня
poзпopяДх(ень opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy B Дoсягненнi мети, якa пocTaвЛеHa B cтpaтегii Бaнкy,
спpиЯлo збеpеженнro фiнaнcoвoi cтaбiльнoстi Бaнкy пoпpи кpизoвi ЯBИЩa в кpaТнi ,u у"inбaнкiвськiй системi УкpaiЪи.

Гoлoвa Пpaвлiння
AT (БAIIк (УкPAiнський кAПIT €.M.
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