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Звiт HaгляДoвoi paди AКlIoHЕPHoГo TOBAPИCTBA (БAHК (УкPAiHCЬl<ИrT
КAПITAЛ> (дaлi _ Бaнк) Пpo pезyлЬTaти дiяльнocтi зa 2О22 Piк (дaлi _ Звiт) склaдений
вiдпoвiднo Дo BиМoг зaкoнoДaвcтвa УкpaТни з Мrтoю нaДaнHя ДлЯ poзглЯДу Ta пpиЙнят'tя

рirшення зa нaслiДкaМи poзГлядy Звiтy piнними Зaгaльними збopaми aкцioнеpiв Бaнкy зa
пiдсyмкaми Дiяльнoстiу 2О22 poul

Пpи пiдгoтoвцi Звiтy HaгляДoвoi paди зa2022 piк викopиcToвyBaЛиcь ocнoвнi зacaДkl

Дiяльнoотi i фyнкuioнyBaння HaгляДoвoi paли в AT (БAHК (УКPAIHCЬКИЙ КAГIITAЛ)
(дaлi _ HaгляДoвa paДa; Бaнк) BихoДяЧи з пoлoжень Зaкoнiв УкpaiЪи кПpo aкцioнеpнi
ToBapисTBa), <Пpo бaнки i бaнкiвськy дiяльнiсть>, Mетoдичниx pекoмeндaцiй щoдo
opгaнiзaцii кopпopaтиBl{oгo yпpaвлiння в бaнкax Укpaiни, схBaJIених Pirпrнням Пpaвлiння
Haцioнaльнoгo бaнкy Укpaiни вiд 03.|2.2018 p. JФ 814-pIII Ta iнпrиx нopМaтиBнo - пpaвoBиХ
aктiв Haцioнaльнoгo бaнкy Укpaiни, Cтaтyтy AкЦIoHЕPHoГo TOBAPИCTBA кБAHК
(УкPAiHCЬКИiт' КAПITAЛ)' ЗaTвepд)кенoгo pitпенням Зaгaльних збopiв aкцioнеpiв бaнкy
(пpoтoкoл Jt l вiд 02.О2.2022 poку), ПoлoжеHI{я пpo Haглядoвy paДy AкЦIoHЕPHoГo
TOBAPИCTBA (БAHК кУКPAIHCЬКИЙ кдпtтдЛ>, зaтвеpД)кенoгo pitпенням Зaгaльниx
збopiв aкцioнерiв бaнкy (пpoтoкoл Nэ 1 вiд 02'02'2022 poкy), тa iнrшиx opгaнiзaцiйнo-
poзПopяДчих aктiв Бaнкy.

1. ЗAГAЛЬIIA IHФOPМAцIя ПPo HAгЛяДOBУ PAДУ AT (БAIII{
(УItРAitIсЬкий I(AПITAЛ)

HaгляДoвa PaДa Бaнкy e кoлегiaлЬHиМ opгaнoм' щo здiйонroе зaXИcT пpaв aкщioнеpiв i в
Межax кoМпrTrнцii, визнaчeнoi CтaтyтoМ Ta зaкoнoДaвсTBoМ Укpaiни, здiйснroe yпpaвлiння

Бaнкoм, a тaкoх( кoнTpoл}oe Ta pегyЛюс Дiяльнiсть Пpaвлiння.

[o IIoBнoBa}кеHЬ Ta фyнкцiй HaглядoвoТ paли Бaнкy, вiДнecених Дo виклroчнoi
кoМпeтrнЦit, пeрeдбaнeнof ЗaкoнoМ yкpalни <Пpо aкцioнepнi ToBapиcTBa}), Зaкoнoм Укpaiни
<Пpo бaнки i бaнкiвcькy Дiяльнiсть> тa Cтaтyтoм Бaнкy, ПoлoженняМ Пpo Haглядoвy paДУ,

вiДнесенo нaстyпнi: зaбeзпечення безпеки Ta фiнaнсoвoi стiйкoстi Бaнкy; ефективнa
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opгal{iзaцiЯ кopпopaTиBltoгo yпpaBлilrня; пpийнятTя piшrнь пpo зaлyчення кoпIтiв нa yмoвax
сyбopлинoBaнoгo бopгy; Bикo}iaння Бaнкoм BиМoг зaкoнoДaBcтвa Укpaiни y сфеpi зaпoбiгaння
легaлiзaцii ДoхoДiв, oДepх(aних злoчинIIиN{ IrlляхoМ, фiнaнсyвaння TеpopизМy Ta
фiнaнсyвaнню poзпoBcюДжrння збpoi МaсoBoгo знищення; пrpегляд Ta кoнтpoЛЬ зa
pеaлiзaцiсro внyтpiпlнiх пoлiтик Ta llpoцеДyp; пoлiтики зaпoбiгaння' BияBленIIя Ta yпpaвлiння
кoнфлiктaми iнтеpесiв; Пopядкy BияBлення, oцiнки Ta oбpaння кaндидaтiв y члени
paдиl[Tpaвлiння Бaнкy; пopЯДкy пoДaння yпpaвлiнськoi звiтнoотi, Toщo; Bизнaчrння
пеpcпективнoстi бaнкiвських пpoДyкTiв тa oпеpaцiй, pинкiв, peгioни, сфеpи дii, a Taкo}к
пoтpеби Бaнкy щoДo фiнaнсoвих, oпеpaцiйнo_тrxнoлoгiчних i кaДpoвих pecypоiв, BизI{aчrння
пoлiтик Ta пpoцrДyp зaITpoBaД)кеннЯ IIoBих пpoдyктiв i знaчниx змiн y дiяльнoстi Бaнкy;
BсTaI{oBЛIoe пoлiтики сиcTеМи внyтpirшньoгo кollTpoлЮ' poзгЛяДaс звiти пiдpoздiлiB кoIITpoлю;
зaбезпе'ryс незaлеrкнiсть пiДpoздiлiв кoнтpoлro; здiйсн}oс нaгЛЯД Зa Пpoцесoп.I BиЯBленIIя Ta
кoнTpoлю зa oпеpauiяMи З ПoB'язaниMи з Бaнкoм oсoбaми; зДiйснror пoстiйний кoнTpoлЬ зa
Дiяльнiстro Пpaвлiння Бaнкy; здiйснюс oцiнкy ефективнoстi Дiяльнocтi: Пpaвлiння Бaнкy,
членiв Пpaвлiння Бaнкy, кoмiтeтiв Пpaвлiння, пiДрoзДiлy внyтpirшньoгo aУДИTУ' пiдpoздiлy з
yпpaвлiння pизикaМи, пiдpoздiлy кoнTpoлю зa ДoTpиМaнняМ HopМ (кoмплaeно) i кеpiвникiв
uих пiдpg3дiлiв квaлiфiкaцiйниМ BиМoгaМ; щopivнo здiйcнюe oцiнкy ефективнoстi Дiяльнoстi
Haглядoвoi paди в цiлoмy, ii кoмiтетiв i кorкнoгo члrЕa Haглядoвoi paди Бaнкy. [o виклtoннoi
кoМIIeTеIIцii Haглядoвoi paди нaлежитЬ: зaTBеpД)кеIIHя cTpaTегiТ poзвиткy Бaнку вiдпoьiДнo Дo
oсI{oBних нaпpямiв Дiяльнoстi' Bизнaчениx ЗaгaльЕиМи збopaми; зaTBrpд)кeння б.oджеry
Бaнкy, y ToМy числi бюдхtетy пiдpoздiлy внyтpitпньoгo aУДИ'tу' пiдpoздiлy з pизикiв,
пiдpoздiлy з кoFlтpoлю зa ДoTpиМaнняМ нopм (кoмплaенс), тa бiзнеc-пЛaнy poзBиткy Бaнкy;
виЗнaчення i зaтвеpДження Cтpaтегii, кoнцепцii тa пoлiтики yпpaвлiнHя pизикaМи' пpсlцеДypи
yпpaвлiння HИNILI) a Taкoж пеpелiкy pизикiв, ik гpaниЧHих poзмipiв; зaбезпечення
фyнкцioнyBaння сиcTеМи внyтpirпньoгo кollTpoлю Бaнкy Ta кoнTpoлIo зa ii eфективнiстro;
сTBopення кoмплекснoТ, aДеквaтнoi Ta ефективнoi сиcтеми yпpaвлiннЯ pvrlИКaNwI,
зaбезпечення iТ фyнкцioнyBaннЯ Ta кoнTpoлЬ зa ефективнiсттo фyнкцioнyвaння GиcTеМи
yпpaвлiння pИЗИКaМИi зaTвrpДкrння плaнy вiДнoвлення Дiяльнocтi Бaнкy, пЛaнy зaбезпечення
безпepеpвнoi дiяльнoстi Бaнкy, пЛaнy фiнaнорaння B кpизoBих оитyaцiях Бaнкy;
ЗaTBеpДженнЯ пopядкy здiйснення oПepaцiй iз пoв'язaниМи з Бaнкoм oсoбaми тa здiйонення
iнtшиx IIoBIIoBa}кень вiдпoвiднo Дo Cтaтyтy.

2. скЛAД TA CTPУкTУPA
(УкPAIIIсЬкиЙ кAПITAЛ)

IIAгЛяДoBoi PAДи AT кБAHК

У пеpioд з 01.0l .2022 poкy пo 3l.12'2022 poкy змiн y склaдi HaгляДoвoipaди Бaнкy не
вiдбyвaлoсь. Пpoтягoм звiтнoгo пepiодy дiяв cклaД oбpaниiа pitшенням piнних Зaгальниx
збopiв aкuioнеpiв Бaнкy ъiд 20,О8.2020 poкy (Пpoтoкoл Jtl), з нaбyттям ПoвtloBa)кrнь 2l
crpПня 202О poку, нaстyпний склaД HaгляДoвoipaли:

Члени HaглядoвoТ рaди:
Мaстoк Янiнa Пrтpiвнa;
Бoкiй oлег Aнaтoлiйoви.r;

[у6ac Aндpiй Mиxaйлoвич
Шoмiн Михaйлo Юpiйoвин.
гoЛoBa fraгЛ'IДoвo-l рaДи - Дoценкo Бopис Бopисoви.r, pirшення HaгляДoвoi paди вiд

2I.08.2020 p., пpoToкoл J\Ъ 49.
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Cклaд HaгляДoвoi paди Бaнкy в пoвнiй мipi вiдпoвiДae вимoгaм от.39 Зaкoнy Укpaiни
<Пpo бaнки i бaнкiвcькy дiяльнiсть> вiдпoвiднo Дo нaстyпниx кpитеpiiЪ:_ кiлькiсний склaД HaгляДoвoТ paди бaнкy вiдпoвiдaс BизHaЧеHoМy Cтaтyтoм
AT кБAHК (УкPAIHCЬКИЙIиПITAЛ> тa сфopмoвaний в кiлькoотi 5 oсiб;

- члени HaгляДoвoi paди Бaнкy не вхoДЯTЬ дo cкЛaДy Пpaвлiння Бaнкy, a тaкoж не
oбiймaють iнпrих пocaд B цЬoМy Бaнкy нa yМoBax TpyДoвoгo дoгoBopy (кoнтpaктy) тa не
нaДaloTЬ пoслyг Бaнкy вiДпoвiднo дo цивiльнo_пpaBoBoГo дoгoBopy;

- HaгляДoBa paДa Бaнкy нe МеншI як нa oД}Iy TpеTиIIy cклaД aeTЬcЯ з незaJIr}кних
диpектopiв, пpи цЬoМy кiлькicть ik cклaдae тpи ocoби. [aниilсклaД с ДoстaтнiМ Для викoнaння
HaгляДoвoю paДoтo iТ фyнкцiй.

З п'яти члeнiв Дiтoчoгo cклaДy HaгляДoвoi paДИ ДoДaTкoBolo Дiяльнicттo rra плaтнiй
oонoвi зaймaтoться: нeзaле)кний член Haглядoвoi paди- Бoкiй oлег Aнaтoлiйoви.r, який
oбiймaе ПoсaДy ДиprкTopa з poзBиTкy ПpедcтaвниЦTBa ''oзaлтiн Iнrпaaт Tiжapет вe Caнai
Aнoнiм Шipкетi'', Мaсloк Янiнa Петpiвнa, член Haглядoвoi paДИ, пpеДсTaBIIик aкцioнеpa
Белaшoвa C.B., якa oбiймaе пoсaДy нaчaлЬникa вiддiлy pеaлiзaцiТ пpирoДHЬoгo гaзy в ToB
HBП <Укpгaзiнвеот>.

У 2022 poцi дiяв Poзпoдiл oбoв'язкiв, пoBIIoвaжень i вiдпoвiдaльнocтi зa нaпpяМкaМи
дiяльнoстi мiж членaми HaгляДoвoi paди зaTBrpДхtений pirпенням HaгляДoвoТ рaДи пpoToкoл
J\гs49 вiд 21.08.2020 p.' який бyлo пepегляIIУTo Ta зaTBеpД}кeнo y нoвiй рeдaкцiТ рirrrerrrrям
HaгляДoвoТ paли Nb92 вiд 29.09.2022 poкy.

Пoвнoвaжeння Членiв HaгляДoвoi paди с ДoстaTlriми Для здiйснення Haглядoвoro
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Пеpсoн aльний склaД Haглядoвo[ рaди Фyнкцiонaльнi oбoв'язки Члeна нaгляДoвoi ради

Гoлoвa HaглядoвoТ paди Дoценкo Бopис
Боpисoвин

3aгaльне кepiвництвo Дiяльнiотю HaгляДoвoi Paди тa
iТ poбoти, стpaтeгivне

iзaцiею стpaтeгiТ poзBиTкy
ключoвиМи кaДpoвиМи

пpизнaчeннями, iншi ПoBнoBaження члeнa Haг.гrядoвoТ
paди BиЗI{aЧенi Cтaтyтoм Бaнкy тa Пoлoженняr,t пpo

Член Haглядoвoi paДи Мaсюк Янiнa
Петpiвнa;

Кoнтpoль взaемoдiТ
yЧaсTь в yпpaвлiннi
пpизнaЧeнЬ' спeцiaлiзaцiя з питaHь фiнaнсoвoгo

мiж членaми Бaнкiвськoi гpyпи,
пиТaнняМи ключoвиx кaДpoв}tх

PaДи
пpo

нaпpяMкy' iншi пoвнoвaженHя члeнa HaгляДoвoТ
визнaчeнi Cтaтyтoм Бaнкy тa Пoложeнням

Hезaлежний
HaгляДoвoi paДИi

Член
Гoлoвa

Кoмiтeтy Нaглядoвoi PaДи з
пиTaнЬ aуДИTу

!убac Aнлpiй
Михaйлoвlтч

Упpaвлiння ПуITaНHЯNIII' зoBI{lшньoгo вtryтp
aУДLITУ фiнaнсoвий aнaлlз' lншl пoBI-IoBaх(eння

I lшнЬoгo
членat

НaгляДoвoТ Paдт,t визнaченi Cтaтyтoм Бaнкy Ta
Пoлoжeнням пpo НaглядoBy paДy Бaнкy.

Heзaлежний Член
НaгляДoвoТ paди

Бoкiй oлег
Aнaтoлiйoвин;

ЮpиДlтчнa експертиЗa' y{aсTЬ в yпpaвлiннi питaннями
клЮЧoBиx кaдpoBих пpизнaЧе}lЬ' iнlцi пoвнoвa:кення
члeнa НaглядoвoТ paди визнaченi Cтaт1тoм Бaнкy тa
Пoлoженням пpo H paдy Бaнку

Hезалежний
HaглядoвoТ paДи

Член Шoмiн Миxaйлo
Юpiйoвин.

Упpaвлiння pизикaп{и' кorrTpoЛь зa BизнaчеHнЯм i
зaтBepДженHЯI\4 сщaтeгiT Ta пoлiтики yпpaвлiння
pизикaМи' кoнTpoЛЬ зa ефективнiстю фyнкцiol{yвal{ня
сисTеМи yпpaвлiння pИзИI<arиИ .Гa кoнтpoль зa
дoTpиМaннЯtvt нopМ (кoмплaeнс) Бaнкy, )пIaGтЬ в
yпpaвлiннi пиTaнняМи клЮЧoBих кaДpoвих пpизнaчrнь'
спeцiaлiзaцiя з ПитaнЬ фiнaноoвoгo нaщямкy, iнtui
ПoBнoBa)I(eння Члeнa HaгляДoвoТ Paди визнaченi
Cтaтyтoм Бaнкy тa Пoлoженням пpo Haглядoвy paДy



paДoю ефективнoГo кoгITpoлю зa дiяльнiстto Бaнкy.
Члени HaгляДoвoi paДiи cпiльнo як гpyпa вoлoДirоть нaбopoм експеpTиз, неoбхiДним

для eфектиBнoгo кoнTpoлю зa Дiяльнiстro Бaнкy. Cyкyпний ДocвiД i квaлiфiкaцiя кеpiвникiв
Бaнкy пoкpиBaIoTь воi iонyrонi aоПекTи дiяльнoстi Бaнкy, a сaМе: yлpaвлiння pизикaМи'
iнвестицiйнa Дiяльнiсть, aУДуIT Ta бщгалтеpський oблiк, пpaвoзIIaBстBo (pобoтa з
пpoблемними aктивaми), безпекa, фiнaнсoвий мoнiтopинг, iнфopмaцiйнi технoлoгii,
poздpiбний Ta кoplTopaTивнvlЙ бiзнес, кaзнaчейстBo' кopпopaTивне yпpaвлiння.

Bсi ЧЛени HaгляДoвoi puд" Бaнкy вiдпoвiДaloть квaлiфiкaцiйним виМoгaМ,
BсTaнoBЛениМ Haцioнальним бaнкoм УкpaiЪи, МaЮтЬ знaння, нaBиЧки' пpoфeсiйниfi тa
yпpaвлiнський Дoсвiд в бaнкiBсЬкoМy тa фiнaнсoвoМy сектopi в oбсязi, дocTaTнЬoМy для
poзyмiння всiх aспектiв Дiяльнoстi Бaнкy, aДекBaTIIoТ oцiнки pизикiв, з якиМи стикaeтЬcя
Бaнк, пpийняття виBa}кених pirшень, a Taкoж зaбeзпечення ефективнoгo кoнTpoJIIo зa
Дiяльнiстlo Бaнкy.

Bсi члени Haглядoвoi paди вiДпoвiдaюTЬ BимoгaМ щoДo дiлoвoi pепyтaцii. Пpoтягoм
звiтнoгo пеpioдy хtoДен з членiв HaгляДoвoT paди не фiгypyBaB сеpеД пopyшникiв вимoг
бaнкiвcькoГo, BЕlЛIoTI{oгo' пoдaTкoвoГo зaкoнoДaвcTвa! зaкoнoДaвстBa з IIиTaнЬ цiнних пaпepiв.

Пеpед oбpaнням нa пoсaДy тa p€t:l нa piк пpoBoдиTЬcя oцiнкa кoJIекTиBIloi пpидaтнocтi
HaглядoвoT paди, якa BклIoЧae:

- BизнaчrHня сTУIIеню ефективнoстi poбoти членiв HaгляДoвo|i paдl, у цiлях
фopмyвaння iТ склaду Нa пiдстaвi oПTиМaлЬнoгo бaлaнcу пpoфeсiйнoгo дoсвiдy, знaHЬ,
нaBичoк тa oсoбиотиx якoстей кеpiвникiв;

- фopмyBaIIнЯ ефективнoi мoтивaцii poбoти членiв HaгляДoвoi paди;
- Bизнaчeння вiдпoвiДнoстi poбoти членiв HaгляДoвoipaДiи BиМoгaМ рoзвиTкy Бaнкy

Ta BиМoгaМ кopпopaTивHoГo yпpaвлiння.
Кoлективнa пpуIДaTHiсть HaгляДoвoi paди Бaнкy вiдпoвiдae poзмipy, oсoбливoотям

Дiяльнoстi Бaнкy, xapaкTеpy й oбсягaм бaнкiвських тa iнrшиx фiнaноoBих пocлyг, пpoфiлro
pизикy Бaнкy тa дiяльнocтi бaнкiвськoi гpyпи' Дo склaДy якoТ вxoдить Бaнк.

Biдпoвiднo дo пoлoх{енЬ IIyHкTy 360 глaви 43 poздiлy VI ПoлoжrHIIя Пpo лiцензyвaння
бaнкiв, зaTBеpД)кенoгo ПoстaнoBoIo Пpaвлiння Haцioна-гlьнoгo бaнкy УкpaiЪи вiд22.l2.2018 p.
Nsl49, - Бaнк не piдtпе, нiж oдин pa':} нa piк пеpевipяе кеpiвникiв Бaнкy, кepiвникa пiдpoздiлy
внyтpilпньoгo aуДИTУ Бaнкy щoДo йoгo вiдпoвiднoстi квaлiфiкaцiйним виМoгal\il' a
незaJIr)IGoгo ДиprкTopa - Taкoж нa вiдпoвiднiсть BиIvIoгaM щoдo нrзaле)кнocтi, тa пиcЬМoBo
пoвiДoмляс Haцioнaльний бaнк пpo pезyлЬтaти тaкoi пеpевipки.

Ha викoнaння Дaнoi BиМoги y Бaнкy poзpoбленo Ta aкTytшiзoвaнo кПopядoк пiдбopy,
oцiнки тa oбpaннЯ КaLIДИДaTiв y нлени HaгляДoвоi paдиl Пpaвлiння Ta кJIIoЧoBих oсiб
AT (БAHК (УКPAIHсЬКИЙ кAПITAЛ)' зaTBеpДжений pitпенням HaгляДoвoТ puд" Бaнкy
2З.12.202| poкy пpoToкoл Ns96 вiд 23 гpyдня 202lp. ]lb 96 (пеpеглянyтиЙ тa зaтвеpджений
pituенням HaглядoвoT paди пpoToкoл jю 142 вiд 08 гpyДня 2О22 p). Ta IIpoBеДенo oцiнкy
квaлiфiкaцiйнoi пpидaтнoстi членiв Haглядoвoipaди,Пpaвлiння, Cлyrкб кoIITpoлю.

Зa pезyльтaTaМLl пpoвеДенoi пеpевipки квarriфiкaцiйнoi пpиДaTl{oотi встaновлeнo, щo
кеpiвники Бaнкy тa пiдpoздiлiв кoнтpoЛю y пoвнiй мipi вiдпoвiдaroть BиМoгaМ ЗaкoнoДaвcтBa
щoДo дiлoвoТ pепyтaцii тa квaлiфiкaцiйнoi пpиДaTнoстi, встaнoBлеIIиМ Зaкoнaми УкpaiЪи
uПpo бaнки i бaнкiвськy лiяльнiсть>>, <Пpo aкцioнеpнi ToBapиcTBa>, кПpo зaпoбiгaння
кopyпuii>, ПoлorкеннЮ пpo лiцeнзyвaння 6aнкiв, Пoлorкeнrrю цpо oргaнiэaцiю внyтpiшlнЬoгo
aУДИTУ' Кoлeктивнa пpиДaTIIiсть HaгляДoвoi paди Бaнкy вiдпoвiдaе'poзмipy, ocoбливocтям
Дiяльнoотi Бaнкy, xapaкTеpy i oбсягaм бaнкiвськиx тa iнпrиx фiнaнcoBих IIoоЛyг, пpофiлю
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pизикy Бaнкy, сиcтемнoi Ba)I(лиBocTi Бaнкy i дiяльнoстi Бaнкiвcькoi гpyпи' дo cкJlaДy якoi
BхoДиTЬ Бaнк.

У членiв HaгляДoвol paди дocтaTнЬo кoлeктиBllих (cпiльних) знaнЬ, ilaBичoк'
пpoфеоiйнoгo тa yпpaвлiнcькoгo дoсвiдy для poзyмiння всiх aспeктiв Дiяльнoстi Бaнкy,
aДеквaтнoi oцiнки pизикiв, нa якi Бaнк мoже нapa)кaTИcЬ tlpИ пpийнятгi pirшeнь, a TaкoI(
зaбезпечення ефективЕoгo yпpaвлiння тa кoнтpoлю зa дiяльнicтto Бaнкy в цiлoмy.

Члени HaгляДoвoi paдlr Бaнкy вoлoдiють }IaBичкaМи Для вiдотoIoBaIIня овoik пoглядiв i
BIrлиBy IIa пpoцrс кoлeкTивHoгo пpийняття pitпень.

Bсi члени Haглядoвoi paди МaIоTь Bиcoкy пpoфеciйнy peпyтaцiro, бiльпlicTЬ з IIих Мae
знaчний Дocвiд poбoти в бaнкiвоькiЙ сфеpi, poзyмitoть cвoi пoвнoBa)кrння тa вiдпoвiДальнiсть
i Дoтpимytoться Bисoких пpoфесiйнLIx Ta еTиЧIlю( стaндapтiв пiд .rac BикoнaннЯ свoiх
oбoв'язкiв.

Членaми HaгляДoвoi paди пpи викoнaннi овoik фyнкцioнa-гrьних oбoв'язкiв
зДiйснroтоться неoбхiднi кoмyнiкaцiТ з члrнaМи Пpaвлiння, кеpiвним пеpсoнaлoм Бaнкy,
внyтpirшнiм ayДиToМ, a Taкo)к iз зoвнirпнЬoЮ ayДиTopcЬкoЮ фipмoro.

У 2022 poцi незaлежнiсть членiв HaгляДoвoТ paдvт вiдпoвiДaе зaгaлЬниМ BиМoгaМ щoДo
IIrзaJTежI{oотi, yстaнoBлениIvI y cтaттi 53l Зaкoнy Укpaiни <Пpo aкцioнepнi тoвapиотвa) Ta
ДoДaткoBиМ виМoГaМ щoДo незa.гlежнoстi.

Hезaлежнi члени HaгляДoвoi paда Бaнкy не МaюTЬ фiнaнcoвих зaв'язкiв iз
МeнеД}кМенToМ; не е aкцioнrpaМи (пpедотaвнИКaNIvI aкцioнepiв) Бaнкy; не e тa не бyли
IIpoTЯгoM Tpьoх пoпеpеднiх poкiв BлaсникtlМи icтoтнoi yнacтi в бaнкy тa/a6o пpеДстaBIIикaМи
BЛacникa iстoтнoi yvaотi в бaнкy в бyль_якиx цивiльних вiДнocинax. Taкoхс, неМaе iнфopмaцii
пpo здiйснeння незaЛежниМи ДиpeкTopaМи пoB}IoBaжeнЬ Еrзaле}Iшoгo членa Haглядoвoi paдvt
ЮpиДичнoТ oоoби в iнтеpесaх iнrпиx, нiж бaнк, oсiб.

Hезaлежнi ЧЛени Haгл ДoвoТ puд, вoлoДiloть зI{aHняМи y сфеpaх кopпopaTиBнoгo
yпpaвлiння i бaнкiвськoТ дiяльнoотi тa ik pегyлroвaнЕIя B oбсязi, неoбхiДнoМy для ефективнoгo
BикoнaннЯ свoiх oбoв'язкiв. ПpoтягoМ poкy незaлежнi ДиpекTopи BиcTyIIaЛи oпoнентaМи
МенеДх(Ментy Бaнкy в xoдi oбгoвopення пиTaIIЬ pезyльтaтiв Дiяльнocтi тa Дaвaли pекoмендaцii
щoДo rпляxiв Bдocкoн€rленIIя Blryтpirшнiх пPoцесiв i пpoдyктiв.

Cклaд HaгляДoвoT paди е збaлaнсoBa}IиМ тa вiдпoвiдaе цiлям тa зaBдaнняМ пoклaДeниМ
нa HaглядoBy paДy Бaнкy.

Пpoтягoм звiтнoгo пepioдy Гoлoвa Haглядoвoi paди тa ДBor нeзaлe}книx членiв
викoIIyBaли свoi oбoв'язки нa плaтнiй oснoвi нa пiДстaвi тpyлoвих дoгoвopiв. ,{вa нлени
Haглядoвoi paди Бaнкy BикoIIyBaли cвoТ oбoв'язки нa пiдстaвi цивiльнo-пpa3oBиХ дoгoвopiв,
пpи цЬoМy oДин незaЛеrкний Член нa плaтнiй oснoвi, oДин нa безoплaтнiй'

Гoлoвa HaгляДoвoi paди Ta члени Haглядoвoi paди (незa-гlежнi диpектopи) oтpимyroть
BинaгopoДy (зapoбiтнy плaтy) зa ефективIIr BикoHaння oбoв'язкiв, пepедбaчених TpyДoBиМи
ДoгoBopaМи, ПoлoженняМ пpo HaгляДoвy paдy Бaнкy, Пpo винaгopoдy членiв Haглядoвoi
paДИ, IIITaTнoгo poзПисy iнrпих внyтpirшнix нopМaTиBниx aктiв Бaнкy.

Зaлежнo вiд y.laстi членiв Haглядoвor paди в poбoтi Бaнкy, зa piшенням Зaгaльних
збopiв aкцioнеpiв, iМ мoже BипЛaЧyBaTися змiннa BинaгopoДa.

Фopмa тa poзмip BиI{aгopoДИ, Щo BипЛaчyeTЬcя незilJIе)книМ диpектopaМ тa iнrпим
членaМ paДи нr вiдpiзняeтЬcЯ' aJIe IIa незaлeжHoгo диpекTopa вiдсyтнiй будь-якиЙ BплиB з
бoкy iншrих oсiб y пpoueсi пpий ятrяpiшeнь пiд uaс викoнaння йoгo o6oв'язкiв,

Poзмip oтpимaнoi винaгopoди (зapoбiтнoi плaти) членaМи HaглядoвoТ paли зa2022 piк
сTaнoBиB l 388 334,06 гpн.
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Фaкти пopyшення y звiтнoмy пеpioдi чЛенaМи HaгляДoвo\ paдll внyтpirпнiх пpaвил' щo
ПpизBелo Дo зaпoДiяння шкoДи Бaнкy aбo спoжиBaчaМ фiнaнсoвих пoслyг вiдоyтнi. Biдсyтнi
фaкти непpийнятнoi пoвеДiнки членiв HaгляДoвoi paдrи у 2022 poui.

У 2О22 poцi cклaд HaглядoвoТ paди зaбезпе.tyвaB Мo)клиBiсть викoнaцня cTpaтегiчнoгo
yпpaвлiння Бaнкoм, Дoсягнeння Bикoнaння HaгляДoвoЮ PaДoю пocTaBлених цiлей з Метolo
змiцнення дoвipи aкцioнеpiв тa пiдвищeння iнвестицiйнoТ пpивaбливoстi Бaнкy.

,Цля пoпеprДнЬoгo BиBЧення i пiДгoтoвки Дo poзГлЯДУ нa зaсiДaннях Haглядoвoi paди
Бaнкy пиTaHЬ, щo нaле)кaTЬ дo iТ кoмпeтенцii, HaгляДoBoIo paДoю Бaнкy cтBoprнo пoстiйнo
дiючий Кoмiтeт з пиTaI{Ь aУДуITУ.

Biдпoвiднo Дo opгaнiзaцiйнoТ оTpyкTypи Бaнкy HaглядoвiйpaдiпiдпopядкoByloтЬся:
- Cлyжбa внyтpirшньoгo ayдиTy;
_ Cлyжбa кoМплarнcy;
_ Cлyжбa з yпpaвлiннЯ pизикaМи;
_ Cлyжбa фiнaнсoвoгo мoнiтopиHгy;
- Cлyхtбa кopпopaTиBlloгo cекprTapя;
- PaДники Гoлoви HaгляДoвoТ paди.
opгaнiзaцiйнa стpyктypa Бaнкy пеpедбaчaе чiткий, yзгoД)кeний poзпoдiл oбoв'язкiв i

пoBнoBDкеI{Ь' щo BклIoЧae oбoв'язки i пoвнoвaження Haглядoвoi paДИ Ta Пpaвлiння Бaнкy,
пiдpoздiлiв бiзнесy, кolrTpoлю тa iнrших пiдpoздiлiв.

Пpoтягoм poкy opгaнiзaцiйнa cTpyкTypa Бaнкy змiнювaлaся y зв'язкy iз oптимiзaцiеro,
змiн в пoбyдoвi бiзнeс-лiнiТ oпеpaцiйнoi пiдтpимки, змiн в пoбyДoвi yпpaвлiння Дiяльнicтto
вiДдiлень Бaнкy, змiн кaдpoBoгo скJIaДy тa неoбхiднiстto пpиBrДення y вiдпoвiднicть дo
зaкoнoДaBcтвa: Пoлoження пpo opгaнiзauiю cистеМи yпpaвлiння pизикЕlМи в бaнкaх Укpaihи
'Гa бaнкiвськиx гpyПaх тa дo BиМoг Пoлoження пpo opгaнiзaцiro пpoцecy yпpaвлiння
пpoблемниМи aкTиBaМи в бaнкaх УкpaiЪи. Cтaнoм нa 31 .l2'2022p. вoнa вiдпoвiДaлa poзмipy,
ocoбливoстям Дiяльнoстi Бaнкy.

HaгляДoвa paДa нrce вiдпoвiдaльнiсть зa фyнкuioнaльнicть Ta кoIITpoль eфективнocтi
cистrN{и yпpaвлiння pизикaпilи. З метolo зaxиcTy iнтеpeciв вклaДникiв Ta кpеДиTopiв Бaнкy,
мiнiмiзaцii Ta yникнrннЯ вплиBy pизикoвoi дiяльнoстi, cTBopенo cисTeМy yпpaвлiння
pи3икaМи' Щo вiдпoвiДae йoгo poзмipy, бiзнеc-мoделi, мaсштaбy дiяльнoстi' BиДaМ -Гa

склaДнoсTi oпеpaцiй. oснoвними цiлями yпpaвлiннЯ pИЗИКaМИ У Бaнкy е cTвoprння
ефeктивнoi сиотeми BияBленнЯ, oцiнки, мoнiтopингy Ta кol{Tpoлю вcix видiв pизикiв для
Bикoнaння пoToЧниx тa cTpaTегiчних цiлей Бaнкy, мiнiмiзaцii неo.тiкyвaних збиткiв пpи
нacтaннi негaTиBHиx oботaвин, зaбезпeнення отaбiльностi дiяльнocтi тa фiнaнcoвoi стiЙкoстi

B Бaнкy стBopенa cисTеМa yпpaвлiння pизикaМи' ЯКa гpyнтyrTЬcЯ Нa pозпoдiлi
oбoв'язкiв мiж пiдpoздiлaми Бaнкy iз зaстoсyвaнняМ мoДелi тpЬox лiнiй зaxистy:

1) пеprпa лiнiя - нa piвнi бiзнес-пiдpoздiлiв Бaнкy тa пiдpoздiлiв пiдщимки дiяльнoстi
Бaнкy. I]i пiдpoздiли пpиймaloTЬ pизики Ta IIесyTЬ вiдпoвiдaльнicть зa них i пoДaтoть звiти
щoДo пoToЧI{o гo yпp aвлi нн Я T aКИNILI pизикaМи ;

2) дpуraлiнiя - нa piвнi Cлyжби yпpaвлiння pиЗикaМи тa Cлyжби кoМПЛarнсy;
3) тpетя лiнiя - нa piвнi Cлyжби внyтpitпньoгo ayДиTy щoдo пepeвipки тa oцiнки

е ф ективнo стi фyнкцi o HyB a}Iня сисTeМи yпpaвлi нн Я pLIЗИКaNILl в Б aнкy.
Пiдpoздiли 2 тa 3 лiнiТ пiдпopядкoвaнi тa пiдзвiтнi безпocеprД{Ьo Haглядoвitт paлi

Бaнкy.
Cистемa yпpaвлiннЯ pизикaМи зaбезпетye Bиявлення, вимipтoBaIIня (оцiнкy),

мoнiтopинг, звiтyвaннЯ' кoнтpoлЬ Ta пoМ'ЯкшIення воiх сyттeвиx pизикiв з МrTolo BизнaчrHIlя
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BrЛичини кaпlTaлy, нroбxiднoгo Для пoкpиTTя Bсiх сyTгсBиx pизикiB, пpиTaМaЕниx ДiялЬнocтi
Бaнкy (внyтpiпlньoгo кaпiтaлy).

3. IIPOцЕДУPA .ПPиtrlняття PIшIЕHЬ TA ДIЯЛЬнIсTЬ нAгЛяДoBoi
PAДи AT (БAIII{ (УкPAiнськиЙ кAПITAЛ>>У 2022poцl

opгaнiзaцiя poбoти HaгляДoвoi paди BизI{aчaстЬся вiдпoвiдним ПoлoженЕяМ' яке
склaДенo вiДпoвiДнo Дo BиMoГ дiroчoгo зaкoнoДaвcTBa. Пoлoження пpo Haглядoвy paдy
мiстить тaкi питaння' як пepелiк пoвIIoBa}кrнЬ' пopяДoк скликaння' пJIaнyвaнHЯTaпpoвrдення
зaсiдaнь, пopяДoк пpийняття pirпeнь, ПopяДoк Bизнaчення кBopyМy, пеpioдиннiсть пpoвrДення
ПpoTЯгoМ poкy плaнoBих зaсiдaнь, пopяДoк фiксyвaння тa oфopмлення piпlень Toщo.
Biдпoвiднo Дo Дiroчих pекoМенДaцiй пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy (2022 piк) Пoлo)кення пpo
Haглядoвy paдy бyлo aктyaлiзoвaнo 02.О2.2О22 p. (пpoтoкoл чеpгoBих piнних Зaгaльних збopiв
j\ъ 1).

З метoto зaбезпечення ефективнoi opгaнiзaцiйнoi тa iнфopмaцiйнoi пiдщимки opгaнiв
yпpaвлiння бaнкy, йoгo yuaсникiв тa iнших зaцiкaвлених oсiб, в Бaнкy Bпpo3aДженo пoсaДy
КopпopaтиBlloгo ceкpeTapя Ta оTBoprнo пiдpoздiл Cлyжби кopпopaтивнoгo секprTapя.

opгaнiзaцiйнoтo фopмoro poбoти HaглядoвoТ paди е зaciдaння. Зaсiдaння HaгляДoвoТ
paди Бaнкy пpoвoДяTЬся y фopмi cпiльнoi пpиоyTнoстi членiв HaгляДoвoi paди y BизнaчrнoМy
мiсцi для oбгoвopення IIиTaIIЬ пopяДкy Дrннoгo Ta гoлoсyB aЕIНЯ, пpи цЬoМy бyдь-який .rлен
HaгляДoвoТ paли Мo)ке бpaти yчacTЬ y if зaсiДaннi зa ДoпoМoгoю телефoннoi, вiДеo
кoнфеpенцii, a тaкoж iнrшиx iнфopмauiйниx оиcтем i тaкa yЧacTЬ cTaIIoBитиме oоoбистy
пpисyтнiоть нa зaсiДaннi Haглядoвoi paди.

У paзi лpиЙнятrя pitпення шляХoМ пpoBедrння зaoчнoгo гoлocyBaння (oпиryвaння)
члени HaгляДoвoT paДlи нaдcилaloTь IIa aДpеcy Haглядoвoi paди зaпoвненi бroлетонi Для
гoлoсyBalrня пo кo}кHoМy пиTaннIo' яке винесене нa Зaoчне гoлocyBaння. Pitшення HaгляДoвoi
PaДи y paзi пpoBеДення зaciДaння HaгляДoвoТ paди У фopмi зaoчнoгo гoлoсyBaIIня
пpиймaтoтьcя пpoсTolo бiльrшiстю гoлoоiв. Члени HaгляДoвoi paди пoвiДoмляIoTЬся
КopпopaтиBlrиM секpетapeМ пpo пpийн яття aбo непpийнятгя pitшення.

Члени Haглядoвoi Paди prTrЛЬнo гoTyloться дo зaсiДaнЬ, пpoяBЛяIoтЬ aкTtrвнicть,
незaлежнicTЬ Ta здiйснroютЬ ДoстaTнiй вклaД в Дiяльнiсть HaгляДoвoТ paди. Пpиймaroть
пpoфеciйнi, oб'eктивнi тa звaженi pirшення, yникaюЧи пoяви кoнфлiктy iнтеpесiв.

У 2022 poцi HaгляДoBa paДa ДoTpиМyBaлacЬ плaнy poбoти нa piк. Пеpeд пpoBrденняМ
зaсiДaнь ЧЛенaМ HaгляДoвoi paди зaвЧaснo тa в oбсязi, щo дoстaтнiй для пpийнятгя pirшень
HaДaBaЛисЬ мaтepiaли. Зa неoбхiднoстi чЛенaМ Haглядoвoi paди нaдaBaлиcь Дoдaткoвi
ДoкyМенTи, пoяснення Як Дo пpoBеДеЕIHя зaсiДaння HaгляДoвoi paди, тaк i пiД чaс йoгo
пpoBеДеннЯ.

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Haглядoвoю paДoю бyли poзглянyтi IIиTaння, щo вiДнеceнi
Дo iТ виклtoчнoi кoМпrтrнцii. Питaння стpaтегi.tнoго хapaкTrpy' Мaкpoекoнoмiчнi пpoгнoзи,
бюДжет Бaнкy, фiнaнсoвi Ta ayДитopcькi звiти poзгляДaJlиcЯНa oЧHиx зaсiдaнняx Haг.цяДoвoi
paдvr a6o ii кoмiтетiв.

У 2022 poцi HaгляДoBoIo paДoю Бaнкy бyлo пpoвеДенo 158 зaciдaнь Haглядoвoi paди.
Зaоiдaння прoBoДились oчнo в pеlкимi pеЕrЛЬнoГo чaсy, y ToМy чисЛi онлaйн-кoнфеpенцiя
зacoбaми (y'raсть Чepeз Skype зв'язoк), pirпeння пpиймaлись шIляхoМ вiдкpитoгo ГoJloсyвaння.
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B цiлoмy poзглЯДtlлиcь тaкi ключoвi TIvITaHНЯ,a сaМе:
- PoзгляД тa зaTBеpДження Плaнy дiй в yМoBax нaДзвичaйнoгo peжимy poбoти Ta пo

зaбезпeченнтo дiяльнoстi в oоoбливий пеpioд AT кБAHI1 кУКPAiнськиЙ 
-кiштдл> 

тu
iнtпих плaнiв щoдo Дiяльнoотi Бaнкy в пеpioд нaдзвичaйнoгo сTaIIy;

- PoзгляД iнфopмaцi't' щoдo зaTBеpД)кення Пpaвлiнням Бaнкy кoштopисy витpaт AT
кБAHI( (УкPAIHCЬКИЙI(AПITAЛ> в oсoбливий пЬpioд нa беpезeнь _ квiтень 2022 poку;

- PoзгляД стaHy BикoнaIIHя CтpaтегiТ poзBиTкy тa Бiзнеc_плaнy дiяльнoотi AT кБAHК(УкPAIHC ЬКI4Й I(AПITAЛ > ;

_ PoзгляД пpoпoзицiй Кoмiтeтy з питaнЬ aУДLITУ (нaдaлi Кoмiтeт Haглядoвoi paди) в
Мr)кaх нaДaних iм пoвнoвaженЬ' пеpегJIяд тa зaTвеpДження нopМaтиBl{иx дoкyМeнтiв, щo
cTocyloTЬся Дiяльнoстi Кoмiтетy Haглядoвoi paди Ta кoIITpoль зa ik дiяльнicтlo,

- ЗaтвеpДtкення pilшень Кpедитнoгo кoмiтетy;
- ЗaтвеpлжeннЯ opгalriзaцiйнoi сTpyкTypи Бaнкy;
- oбpaння ayДиTopсЬкoi кoмпaнii дляпpo'еДeння зoвнirшньoгo ayДиTy;
_ oцiнкa квaлiфiкaцiйних BиМoг членiв Haглядoвoi paДуl, Пpaвлiння' клIoЧoвих

пpaцiвникiв;
_ ЗaтвеpД)кeннЯ, полiтик з Bинaгopoди, з yпpaвлiння pизикaМи Ta сиcTrМи

внyтpiurньoгo кoнTpoлю;
_ PoзгляД Ta зaTвеpДжeння Ayдитopських звiтiв зa peзyлЬтaTaМи внyтpirпнiх

ayДиTopcьких пеpевipoк, звiтiв внyтpitпньoгo ayДиTy пpo poбoтy Cлyжби внyтpitшньoгo
aУДИTу, звiтiв пpo cTaH peaлiзaцiТ Пpaвлiнням тa кepiвникaМи пiдpoздiлiв Бaнкy зaхoДiв нa
BикoHaI{ня prкoМенДaцiй iз ycyнeння пopyIrlrнЬ i недoлiкiв y дiяльнocтi Бaнкy, вияBJIеHих зa
pезyлЬTaTaми внyтpirшнЬoгo тa зoвнirшньoгo ayДиTy;

_ ЗaтвеpДжrння Плaнy poбoти Cлyжби внyтpitпньoгo aуДkITУ AT (БAHК
кУКPAIHCЬКI4Й КAПITAЛ > rla2022 piк тa loвгoстpoкoBoгo пЛaHy ayДитopсЬкиx пеpевipoк
нa2О22-2О26 poки тa звiти щoдo йoгo викoнaНHЯi

- Зaтвеpдження Ta кoнTpoЛЬ дii внyтpitпнiх нopмaTиBI{иx лoкyментiв/пoлiтик, щo
стoсyBirлисЬ BIIpoBaД)кrHня пocTaI{oB Haцioнa-гrьнoгo бaнкy УкpaiЪи з пиTaI{Ь yпpaвлiння
pизикaМи Ta сиcтeМи внyтpilшнЬoгo кoIITpoлю;

- Poзгляд Ta зaTBеpДжrння звiтiв щoдo opгaнiзaцii тa фyнкцioнyBaння cистеМ
yпpaвлiннЯ pуIз|I<aNIи, внyтpitпнЬoгo кoIITpoлю' кoМплarнсу тa пpиilrIяTTя yпpaвлiнськиx
pirшень зa pезyЛЬт aTaNILI poзгляДy;

- PoзгляД вионoвкiв зa pезyлЬTaTaNIИ зoвнirпньoгo ayДиTy фiнaнcoвoi звiтнoстi Бaнкy;
- Пpийняття pirпень щoДo знaЧниx пpaвoнинiв;
- Iнrпi питaI{Hя, вiДпoвiднo Дo IIoBIIoBaжrнЬ Haглядoвoi paди.
Taкoж poзГлядaлись пиTaння oцiнки BплиBy нaслiдкiв вoeннoТ aгpесii нa дiя-тьнiсть

бaнкy тa rшляхiв iх пoдoлaння/пoкpaщення сиTyaцii7зaпoбiГaннЯ нaдмipнoгo негaтиBIIoгo
BПлиBy'

Hезвaжaroчи Ha певнi склaДнoщi, якi виникЛи пiд чaс пepшиХ мiсяцiв aгpеcii
poсiйськoi федеpauii Ta BBедення вiйcькoвoгo стaнy нa тepитopiТ Укpaihи, вiдст1шiв/вiдxилень
вiд pеглaмеI{ToBallих/cфopмoвaних пpaкTикoю пpoцеДyp пpoBrДенH я зaciДaнь HaгляДoвoi
paДи нe вiдбyвaлoсь.
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ПIБ членa Haглядoвoi paди Ifiлькiоть зaciдaнь нa яких
члeн HaгляДoвoТ paди бyв
пpисyтнiй

Пеpioд йoгo y.raстi y cклaдi
HaглядoвoТ paди пpoTягoМ
2022 poку

Дoценкo Бopисoвин l57 з 158 0l .0 l .2022-з | .12'2022
Macюк Янiнa Петpiвнa l08 з l58 0 l .0 l .2022-з I . 12.2022
Бoкiй oлег Aнaтoлiйoвич l48 з 158 01.0L2022-зl.12.2022
Шoмiн Mихaйлo Юpiйoвич 146 з 158 0 | .0 I .2022-з | .12.2022
Аубac Aндpiй Mиxaйлoвич |47 з l58 0 I .0I .2022-з 1 . 12.2022

членiв Hа на 2022

*Кiлькiсть зaсiДaнь нa яких бр пpисyтнiй
poцi.

члeн HaгляДoвoТ рaДи BизнaЧaeтЬся пpoтягoМ дii йoгo кaденцii у 2022

У 2022 poцi ГoлoBa Ta члени HaглядoвoТ paди були пplтcyтнi нa всiх зaсiдaннях
HaгляДoвoi paди, Кoмiтетiв Haглядoвoi paди зa BиклIoченняМ випaдкiв пеpебyвaнНЯ У
вiдpядженнi, y вiдпyстцi aбo вiдсyтнoстi внaслiдoк TиМЧacoBoi непpaцездaтнocтi

BипaДкiв кoли Члени HaгляДoвoТ paди yTpиМaлись вiд гoJloсyвaння a6o гoлoоyBaли
(Пpoти> нa зaоiдaннях Haглядoвoi paДи пpoTяroм2022 poкy нr бyлo.

Пpoтягoм 2022 poку Бaнк пpoвoдиB зBaженy пoлiтикy щoдo oпеpaцiй з пoв'язaними
oсoбaми. Зaпpoвaдженa Дiевa cисTrМa мoнiтopингy Ta вияBлеHня oпеpaцiй з пoв'язaниМи
oсoбaми. Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy HaгляДoвoю paДoЮ Бaнкy не пpиймaлoсь piпrень:

вiд пpийнЯTTя ЯкиХ члeн Haглядoвoi paди БaнкУ вiдмoвивcя, oскiльки кoнфлiкт
iнтеpесiв нr ДaBaB зМoГи пoBнoIo мipolo BикoнaTи свoТ oбoв'язки без шкoди для iнтеpесiв
Бaнкy, йoгo вклaДникiв тa yvaсникiв;

щoДo випaдкiв }IеcвoсЧaснoгo aбo ненaЛr}кнoгo Bикoнaння зoбов'язaнЬ пеpеД Бaнкoм
пoв'язaниMи з Бaнкoм oсoбaми, pitпення щoдo oпеpaцiй з якиМи бyлo пpийHяTo зa пiдтpимки
чЛенa HaгляДoвoi paди Бaнкy.

BипaДки HеcBorЧaснoгo aбo нeнaлe)кнoгo BикoHaння зoбoв'язaнЬ пеpеД Бaнкoм
ПoB'язaниМи з Бaнкoм ocoбaми, piпrення щoДo oпеpaцiй з якиМи бyлo пpийнятo зa пitrгpимки
ЧЛенa HaгляДoвoi paди бaнкy вiдсyтнi.

Haглядoвoтo paДoю пpoTЯгoМ звiтнoгo пеpioдy BикoнyBaлисЬ ocнoвнi зaBДaIIнЯ
зaбезпечення сTpaTегiчнoгo poзBитКy Бaнкy, yспiх Ta ДocяГнrння яких е нaслiДкoM Bикoнaн}Iя
oсIIoB}IиХ бiзнео _ цiлей.

B чacтинi Cтpaтeгii poзBиTкy Дiяльнoстi Бaнкy Ta кo}ITpoлro зa iТ pеaлiзaцiеro Haглядoвa
paлa пpиймaЛa aктиBI{y yЧacTь. Кoнтpoль pеaлiзaцiТ CтpaтегiТ зДiйснroвaBcя нa Bисoкolvty piвнi,
сBoсЧaснo Ta aДеквaTнo

У 2022 poцi, з МеToIo кoнтpoЛю зa Динaмiкoтo iнфляuii, збеpеження безпербiйнoi
Дiяльнoстi бaнкiвськoi тa фiнaнcoвoi сиcTеМи кpaТни, Haцioнaльним бaнкoм Укpaiни бyлa
зacTocoBaHa IIизкa oбмежень, пoB'язaниХ з вBедеI{HяМ BorI_IHoгo cTa}Iy IIa TеpиToPii кpaiни.

Bpaxoвyroчи BищезaзнaЧеHr пpoTягoМ 2О22 poку HaгляДoвa paдa Бaнку бpaлa rIaсTЬ y
всiх вaжлиBиx Ta фyндaментaлЬниx pirпеннях, якi пpиймaJIa B paМкaх cвoсi кoмпетенцii,
пpoвiвtпи глибoкий aнaлiз екoнoмiчнoТ cитyauiТ в кpaihi тa в бaнкiвськoмy сектоpi, щo
скЛaBся y зв'язкy зi збpoйнoтo aгpесieю pociйоькoТ федеpaцiТ, щo TpиBaс Нa Дa"ГУ пiдгoтoвки
цЬoГo Звiтy. Зaвдяки BиBa}кеHиМ pitпенням кеpiвництвa Бaнк пpoдoвжyвaB cBolo oпеpaцiйнy
Дiяльнiсть з BpaxyвaнняМ oбмежень, Щo бyли ввеДенi нa деp)I{aBнoМy piвнi, pirпеrшrя, щo
пpиi,мasrиcь HaгляДoвoro paдoю бyли cпpяМoвaнi нa мiнiмiзaцiro pизикiв Для жLITTя Ta

здopoв'я опiвpoбiтникiв Ta клioнтiв, зaбезпечeння poбoти Бaнкy Ta йoгo вiддi.пень B

безпеpебiЙнolvly pежимi B yпloBax Boсннoгo сТaнy.
Пoтягoм 2022 poку HaгляДoвa paДa пpoBoДI4Лa Ta пpoBoДить пoстiйний oпеpaтивнvтЙ
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МolriTopиHг ДiялЬнocтi Бaнкy тa зaбrзпечyс IIIBиДке pеaгyBaIIHЯ Ha пoтoчнi пoдii тa змiнy
екoнoмiчнoТ ситyaцii в кpaiЪi, oцiнкy мoжлиBиx BTpaт, iх вплив нa дoTpиМaння нopМaтивiв
кaпiтaлy i неoбxiднicть пiдтpиМaнHя йoгo нa ДoсTaтнЬoмy piвнi, пpoДoB)кeннЯ дiяльнocтi
Бaнкy нa безпеpеpвнiй ocнoвi.

4. кovIITЕTи HAгЛяДoBoi
ДIяЛЬшсTЬ У 2022PoЦI

PAДи БAHкУ. iх скДAД, ФуIIкцfi,

Кoмiтет HагляДoвoi paди 3 питaнь ayДитy (дaлi -I(oмiтет) cтвopeнo 0l .02.2019 p.
piшeнням HaгляДoвoi puд' Бaнкy(Пpoтoкoл лъ tz вiд з t .0l.2019 p.).

Чиоельнiсть Кoмiтетy сTa}IoBить 3 (тpи) oсoби iз числa члeнiв Haглядoвoi paди.
Кoмiтет oчoлЮe незulле)I(Hий член Haглядoвoi puд" Бaнкy. Пеpсoнaльний склaД l(oмiтеry
зaTBrpДх(yeTЬся pitпенням Haглядoвoi
2 незaлежних чJIеI{a Haглядoвoi paди.

Paди Бaнкy. !o скJIaдy Кoмiтетy вxoДЯTЬ

Пеpcoнaльний склaд Кoмiтeтy в 2022 poцi не змiнroвaвся, I(oмiтет дiяв y нaстyпнoМy
склaдi, oбpaнoмy Ta зaTBrpДх(енoМy 29.Io.2o2o p. HaглядoBoю paДoю Бaнкy (пpотoкoл J,1b62):

Гoлoвa Кoмiтетy: !убac Aндpiй Миxaйлoвич
Члени Кoмiтетy: .{oценкo Бopис Бopиcoвин

Шoмiн Михaйлo Iopiйoвиv
Cекpeтap Кoмiтеry: Кopпopaтивний секprтap Cлyжби кopпopaтиBlloгo

cекprTapя a6oзaйoгo вiдcyтнocтi Гoлoвний фaxiвець Cлyжби кopпopaTиBнoгo cекpеTapя.

ФyнкцiТ Кoмiтетy: iнфopмyвaння HaгляДoвoi paДи пpo pезyЛьтaTи oбoв,язкoвoгo
aУДу|Tу фiнaнсoвoi звiтнoстi Ta пpoцеДyp внyтpiшlнЬoгo aУДИTУi oцiнкy ефективнoстi систем
внyтpitшньoгo кoнTpoЛЮ (внyтpirпньoгo aуДI4TУ вiДпoвiДнo дo мiжнapoдних стaндapтiв
пpoфесiйнoТ пpaктики внyтpirпнЬoгo ayдитy) тa yпpaвлiннЯ pизикaми; мoнiтopинг виrioнaHIIЯ
зaBДaнЬ з oбoв'язкoBoгo aуДИ'Гу', ДoTpиМaння кoнфлiктy iнтepeciв пpи oтpимaннi пocЛyг з
oбoв'язкoвoгo aУДLITу; зaбезпечення незa.шежнocтi, oб'ективнoстi i квaлiфiкoвaнoстi
внyтpirпнiх тa зoвнirпнiх ayлитopiв; пpoвeдeння пpoзopoгo кoнкypcy 3 вiдбopy ayДиTopсЬких
фipм Ta oбгpyнтyвaння pекoмендaцiй 3a йoгo pезyлЬTaTaMи; зДiйснення нaгJIЯдy зa
лocтoвipнiстto i пoBнoToIo фiнaноoвoi тa iнrпoi пyблiннoi звiтнocтi Бaнкy; oцiнкa дiяльнoстi
пiдpoздiлy внyтpitшньoгo ayДиTy Бaнкy.

Кoмiтет opгaнiзoвyс сBoю poбoтy нa пiдстaвi Пoлoження пpo кoмiтет питaнЬ aУДLl^tу
AT кБAHК (УI(PAIHCЬКИЙ I(AПITAЛ), яке визнaЧae зaBдaIIHя тa фyнкцii Кoмiтетy,
пopЯДoк йoгo ствoprння тa фyнкцioHyBaIIнЯ' a Taкoж кеpyeTЬоя зaкoHoДaBсTBoМ Укpaiни,
нopМaTиBнo-ПpaBoBиМи aкTaМи Haцioнaльнoгo бaнкy УкpaТни, Cтaтyтoм Бaнкy, Пoлoжeнням
пpo HaгляДoBy paДy Бaнкy, внyтpiшrнiМи нopМaтиBниМи ДoкyМеIITaМи Бaнкy. Кoмiтeт е
пoстiйнo Дiroчим кoлегiaльним opгaнoМ HaгляДoвoТ Paди Бaнкy. ocнoвним зaBДaнняМ
Кoмiтетy r пoпеpеДнr BиBчення i пiДгoтoвкa Дo poзглядy нa зaсiдaннi питaння' щo нЕlпежaTЬ
Дo кoМпеTенцiТ HaгляДoвoi PaДи Бaнкy Ta с пprДМrToN{ вiдaння Кoмiтетy.

У 2022 poцi КoмiTетoМ з пиTaI{ь aуДI4Tу бyлo пpoвеДrнo 74 зaciдaнHя' нa якиx
poЗгляДaлиcЬ IIиTaння щoДo: oснoвнoi дiяльнoотi Кoмiтетy; фiнaнсoвoi звiтностi тa
МеToДoЛoгii бщгaлтrpсЬкoгo oблiкy; внyтpitшньoгo кoнтpoлю; пpoBеДrHIrя пеpевipoк Ta
зaгaльнi Питaння внyтpirпньoгo ayдиTy; МеToДoлoгii тa зaTвеpд)кення бюджетy внyтpiшньoгo
aУДИTУ| oбpaння кoнсyльTaНтa ДЛЯ. пpoвrДrтrня пеpевipoк зoвrтiтппьoгo ayдиТy, PoзГДЯд звiтiв
Ta pекoМендaцiй зoвнirпньoГo aУДИTa, cтaн Bикoнaння зaxoдiв щoДo ycyнеIrHя нeдoлiкiв в
poбoтi Бaнкy згiднo Дo pекoМeндaцiй зoвнirшньoгo ayДитy; opгaнiзaцiйнi питaння poбoти тa
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сTaн Bикoнaння plшенЬ Кoмiтетy, iншi питaння
фyнкцioнaлy, зaBДaнь тa пoBI{oBaжень I(oмiтery.

вiДпoвiДнo дo BстaIIoBлеIIих цiлей,

Пpoтягoм звiтнoгo пеpioдy Кoмiтет здiйонювaв Дiяльнicть вiдпoвiднo дo Плaнy
зaсiдaнь зaTBеpД)кенoмy Кoмiтетoм з питaнЬ aУДИTУ Бaнкy piшeнням вiд 08.01.2022 p.
пpoToкoл J\Ъ01. Плaн poбoти Кoмiтетy 3 пиTaIIЬ ayлитy AT кБAHК кУКPAIHCЬКИЙ,
кAПITAЛ> зa2022 piк викoнaнo не B пoвнoМy oбсязi з пpиЧини poзпoчaToi вiйськoвoi aгpеcii
з бoкy pociйськoТ федеpaцii пpoTи Укpaiни.

Cекpетap I(oмiтeтy нa пiДстaвi oтpимaних мaтеpiaлiв тa iнфopмaцii неoбxiдrих Для
IIpoBеДeння зaсiдaння Кoмiтетy фopмyвaв пopЯДoк Денний зaciдaння, якиiа paзoМ з
мaтеpiaлaми зaciДaння нaДaвaBся кo)кнoМy Членy Кoмiтетy, ДЛЯ oзнaйoмлення, У
BcтaI{oBлrний внyтpirпнiми дoкyмеHTaМи Бaнкy спoсiб. Bсi зaсiдaння Кoмiтeту зa2022 piк е
IIpaBoMoЧними, pirпення yxBirлIoBaлисЬ гoЛoсyBaнням всiх пpиcyтнix нa зaсiдaннi члeнiв
I(oмiтетy тa були oфopмленi вiдпoвiдTlLINIИ пpoToкoлaМи зaсiДaнь Itoмiтетy з пpийнятими
pекoМrнДaцiями Haглядoвi Й paдi Бaнкy.

5. oцIIrкA ЕФЕкTиBHOCTI ДIяЛЬHOсTI IIAГЛЯДoBoi P^ДИБAHкУ яккoЛЕгIAЛЬtIoгo OPГAI{У

Ha пiДстaвi pilпення HaгляДoвoi paди Бaнкy вiд 16.0З.2023 poкy Пpoтoкo;r J\Ъ 17
I]poBeДенo внyщirшнro пpoцrДypy oцiнки ефективнoстi дiяльнo cтiу 2022poцi Haглшдoвoi paДи
Бaнкy в цiлoмy тa oцiнкy ефективнocтi poбoти кoжнoгo з членiв Haглядoвoi paдtи oкprМo'
Taкoж бyлa ouiненa ефeктивнicть дiяльнoстi КoмiTrTy з пиTaI{Ь aУДИTу F{aглядoвoi paДи, Cлyжб
кoнТpoю тa Cлyжби кopпopaTиBнoгo секprTapя. oцiнкa пpoBoДилaсь без зaлr{rння зoвнitпнix
кoнсyлЬTal{тiв, tпляхoМ aнкrTyBaHня членiв HaгляДoвoi paди, нaчaлЬникiв Cлyжб (внyгpirшнiй
aу ДLIT' yпpaвлiння pизикaМи' кoМплaeнc), кopпopaтиBlloгo секpеTapя Бaнкy.

Зa пiдcyмrкaMи poзгЛяДy prзyлЬтaTiв пpoведенoТ oцiнки Haглядoвoю paдoю Бaнкy бyлo
зaTвеpД}кенo Звiт пpo ouiнкy ефективнoстi дiяльнocтi Haглядoвoi paли\Кoмiтетiв HaгляДoвoi
paли AT кБAНК (УКPAIHCЬКИЙ кAПITAЛ>> зa 2022 piк, a Taкo}к зpoбленo нaстyпнi
BиcнoBки щoДo oцiнки ефективнoстi дiяльнoстi HaгляДoвoi paди Бaнкy в цi.uoмy' кoхtнoгo
членa HaгляДoвoi paди oкpеМo тa Кoмiтетiв HaгляДoвoТ paди:

- КoлектиBI{a пpиДaTнiсть Haглядoвoi paди Бaнкy вiдпoвiдaс poзмipy, oсoблlrвoстям
Дiяльнoстi Бaнкy, хapaкTrpy il oбcяraм бaнкiвоьких тa iнrших фiнaнсoвих пocлyг, гщoфiлro
pизикy Бaнкy, оистемнoi BaжлиBocTi Бaнкy тa Дiяльнoстi бaнкiвськoi гpyIIи, дo склaдy якoi
BХoДиTЬ Бaнк.

- Cклaд Haглядoвoi paди е збaлaнсoвaниМ тa вiдпoвiдaе цiлям Ta зaBДaнняМ пoкJ]aДениМ
нa HaгляДoBy paДy Бaнкy.

- Кiлькiоть нeзaJIе)книx членiв y склaдi HaгляДoвoТ paди тa piвень ik нeзaлехсtoстi в
пoвнiй мipi вiдпoвiдaють BиМoгaМ зaкoнoДaBствa Укpaiни.

- Пoвнoвa)кeння членiв е ДoстaтнiМи Для здiйснення HaгляДoвoю paдoю ефективнoгo
кoIITpoЛЮ зa дiяльнiстю Бaнкy. PoзпoДiл пoBIIoBa)кень мiж членaМи HaгляДoвoТ paди е
oпTиМaJIЬниМ.

- Гoлoвa HaгляДoвoipuди Бaнкy спpияe вiдкpитoмy Ta кpиTичнoМy oбгoвopeннi питaнь,
щo ДoзBoЛяr чЛeнaМ HaглядoвoТ paди пpиймaти кoнстpyктивнi pitшення.

- Члени HaгляДoвoi paди вiДпoвiДaють квaлiфiкauiйним BиI\,IoгaI{ Bизнaчrних
ЗaкoнoДaBством УкpafЕw тa HopМaтивHo-rrpaBoвиx aктiв HaцioнЕlЛЬнoгo бaнкy Укpaihи.

- Bсi чJIеIIи HaгляДoвoi paди вiДпoвiдaroтЬ BиМoгaМ щoДo Дiлoвoi peпyтaцii. Пpoтягoм
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зBiTнoгo пеpioДy )кoДен з члrнiв Haглядoвoi paди не фiгypyBaB cepeд пopylшникiв вимoг
бaнкiвcькoгo, BaЛюTIIoгo' пoДaTкoBoгo зaкoнoДaвсTвa, зaкoнoДaBcTBa з питaнЬ цiнних пaпеpiв.

- Гoлoвa Ta члени HaглядoвoТ paли Бaнкy ДoTpиМyютЬся oбoв'язкiв дбaйливoгo
сTaBлення Ta лoялЬнocтi щoДo Бaнкy вiдпoвiДнo Дo зaкoнoДaBсTBa Укpaihи.

- Bci члeни HaгляДoвoТ paди ДеМolrcTpyloтЬ нrзaЛе>кнiсть B yxвaленнi pirпень.
- HaглядoBapaДa ефективнo плaнyr свoтo Дiяльнicть.
_ Пopядoк Денний склaДarTься з BpaxyBa}IняМ дoстaтнocтi чacy ДЛЯ poзгJlяДy Ta

oбгoвopення пиTa}IЬ пopядкy ДеHI{oгo.
- Члени HaгляДoвoi paди пpидiляroтЬ ДocTaтЕЬo чaсy нa Bивчeння мaтepiaлiв стocoвнo

пиTaнЬ, BиI{eceниx нa зaсiДaння Haглядoвoi paди.
_ HaгляДoBapaДa Бaнкy eфeктивнo кoнTpoлюс cвoeчaснicтЬ вияBЛеннЯ' пoпеprДження тa

ypегyлюBaння кoнфлiкry iнтеpеciв.
B чaстинi стpaтегiТ poзBиткy дiяльнoстi Бaнкy Ta кollTpoлro зa ii pеaлiзaцiero Haглядoвa

paдa лpиtlМar aкTиB}Iy yчacTЬ в poзpoбцi cтpaтегii poзBиTкy Бaнкy, вiДповiДниМ ЧинoМ
BизнaЧaс пpiopитетнi нaпpямки Дiяльнoстi Бaнкy. Кoнтpoль pеaлiзaцii стpaтегii poзBиTкy
здiйcнroeтЬcЯ tIa BиcoкoМy piвнi, сBorчacнo Ta aдекBaтнo.

B чacтинi opгaнiзaцii дiяльнocтi Haглядoвoi paди peзyлЬTaTи oцiнки пoзитивнi, poбoтa
HaгляДoвоi paди opгaнiзoвaнa y вiдпoвiднoстi Дo нopМ кopпopaTиBнoгo yпpaвлiння тa
prкoМrндaцiй Haцioн€}ЛЬнoгo бaнкy Укpaiни з питaнЬ кopпopaTиBlloгo yпpaвлiння.

Bикoнaння BсTaIIoBлeI{их нa 2022 piк iндивiдyaльних цiлей ЧЛенa HaгляДoвoi paди зa
piк:

Гoлoвa HaгляДoвoТ paди Дoценкo Бopис Бopисoвиv - 94 % ' пocTaBлeнi цiлi викoнaнi
ДoсTpoкoBo з Bисoкoro якicтro Bикoнaння. Bикoнaнo дoДaTкoBий oб'rм poбiт з Bисoкoю якiстro
BикoнaI{}Iя;

член Haглядoвoi paди Мacroк Янiнa Петpiвнa - 7o уo, пocTaBлrнi цiлi зaBДaHI{я
BикoнyBaлиcЬ з зaTpиМaнняМ aбo якiсть Bикoнaння не вiдпoвiдaлa пocTaвлrниМ BиМoгtlМ' ulле

це зyМoBлrнo BorнниМ сTaнoN,{ в Укpaiнi Ta пеBIIиMи склaДнoщaМи y пoв'язagиМи з
нaслiдкaми Boсннoгo сTaIIy;

незaлехtний член Haглядoвoi paди Бoкiй oлег Aнaтoлiйoвич - 95 уo, пoсTaBленi цiлi
викoнaнi ДocTpoкoвo з Bисoкoтo якiстro BикoнaннЯ. Bикoнaнo ДoдaTкoвий oб'см poбiт з
Bиcoкoю якiотro Bикoнaння;

нrзaлr}кний член Haглядoвoi paди fiубac Aндpiй Mиxaйлoвич - 84 Yo, лocтaвленi цiлi
Ta ЗaBДaI{ня викoнaнi якiснo Ta y всTaнoвлений теpмiн;

незaлех(Hий член HaгляДoвoi paди Шoмiн Миxaйлo Юpiйoвин - 80 уo, пocтaBлrнi цiлi
Ta зaBДaння викoнaнi якiснo Ta y всTaIIoвлений тepмiн.

Плaн зaхoдiв щoДo Bдocкoнtшення (пiдвищення ефeктивнoстi) лiяльнocтi Haг;rяДoвoТ
paДИ AT кБAHК (УКPAIHCЬКИЙ' КAI]ITAЛ)) нa 2022 piк (зaтвеpджений pirшrнням
HaгляДoвoi paди вiд к12> TpaBгIя 2022 p. J\ъ17), Bикoнaнo B пoBl{oМy oбсязi

Зa зaгaпьним pеЗyлЬTaToМ пpoвеДенoi oцiнки: ефективнicть дiяльнoстi HaгляДoвoi
paди вiдпoвiдaс poзмipy, oсoблиBoсTЯМ Дiяльнoстi Бaнкy, хapaкTеpy й oбcягaм бaнкiвоьких тa
iнtпиx фiнaнсoвиx пoслyГ, пpoфiлro pизикy бaнкy, дiяльнocтi бaнкiвськoi гpyпи, дo cклaДy
якoi вxoДить Бaнк.

.{iяльнicть HaгляДoвoi paдvt, в цiлoмy зa 2О22 piк oцiненa нa piвнi <дoбpе>/<нa
ДoстaTl{ЬoМy piвнi>. Ефeктивнiсть дiяльнoстi кoхснoгo qлeнa Flaглядoвoi paдтл эa 2o22 piк, якi
бyли нленaми Haглядoвoi paди cтaнoМ нa 01.0|.202з poкy з ypaxyBal{няМ prзyлЬтaтy
BикoнaIIня ПoстaBЛениx цiлей oцiненi нa piвнi <дoбpе>/<нa ДoсTaTнЬoмy piвнi>.
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oцiнкa ефективнoстi Дiяльнocтi Itoмiтетy Haглядoвoi paДI4 З пиTaIIь aудиту(нaдaлi _
Itoмiтет):

Кoмiтет викoнyr пoклaденi нa ньoгo фyнкuii
Cклaд Кoмiтетy e збaлaнсoвaниМ тa вiДпoвiдaе ПoкЛaДениМ нa нЬoгo цiлям Ta

зaBДa}IняМ

Гoлoвa I(oмiтeтy зaбезпенye ефективнy opгaнiзaцiro poбoти I(oмiтетy, пiдгoтoвкy i
пpoBrДення зaсiдaнь Itoмiтетy, взaeмoдiro з Haглядoвoю paдoю

Cекpетap Кoмiтетy зaбeзпeнyс iнфopмaцiйне, ДoкyМeнTaльне i opгaнiзaцiйнe
зaбезпечення poбoти Кoмiтетy нa нaле)кнoмy piвнi

Зa зaгaльним pезyлЬTaToМ пpoBеДенoi oцiнки: .{iяльнiсть кoмiтетy з пиTa}IЬ aУДLlTу
oцiненa нa piвнi кдoбpe>/кнa ДoсTaTнЬoмy piвнi>,

Кoмiтет Haглядoвoi paди викoнyс пoклaденi Ha нЬoгo фyнкцii, HaгляДoвa paдa
пoстiйнo oтpиМyс prкoМеHДaцiТ КoмiтеTy cToоoвнo ПиTaIIЬ, щo Bи}IoсяTЬcЯ нaiТ poзгляд в
paМкaх IIoBIIoBa}кень Кoмiтетy з пиTaHЬ aУДИ"rУ HaгляДoвoТpaди.

Biйcькoвa aгpесiя poсiйськoi федеpaцii пpoTи Укpaihи Ta BrДeння бойoвих дitт нa
теpитopii кpaiЪи, BIIrcли вiдпoвiднi cклaднoщi (oсoбливo y пеprшiй пoлoвинi 2О22 poку) нa
BикoнaннЯ HaгляДoвoю paДoю свoiх oбoв'язкiв тa poбoтy Бaнкy в цiлoмy, aJIe у дpyгoМy
пiвpiн'ri ситyaцiя cтaбiлiзyвaлaсь. Зaзнaченi пoдii Мaли вплив нa oцiнкy poбoти HaглядoвoТ
paди Бaнкy зa pезyльTa"ГalvIkl2022 poку.

Щoдo oцiнки Дiяльнocтi слyжб внyтpilпньoгo кoнTpoлю HaгляДoвoi paдvт cлiд
ЗaзHaЧИ^tИ' щo У 2022 Poцi в пiдпopядкyвaннi HaглядoвoТ paдtт пеpебyвaлa Cлyжбa
внyтpitшньoгo ayДиTу, Службa кoмплarнcy, Cлyжбa yпpaвлiннЯ pизикaМи. Зa pезyлЬTaтaМи
пpoBеДенoТ oцiнки Дiяльнoстi цих пiдpoздiлiв Мoжнa зpoбити BиснoBoк' щo iх дiяльнicть
пpoДyкTиBнa тa в цiлoмy вiдпoвiдaе пoтpебaм Бaнкy, BиМoгaМ зaкoнoДaвствa Укpai1И Ta
pекoМrнДaцiям кoнтpoлЮючиx opгaнiв. Cтpyкrypa, poзмip, склaД вищезa:}нaчениx пiДpoздiлiв
вiдпoвiдaе пoтpебaм, poзмipy, oсoбливocтям Дiя.тьнocтi Бaнкy, хapaктеpy 14 oбсягaм
бaнкiвських тa iнrпиx фiнaнcoBиx Пoслyг, пpoфiлio pизикy Бaнкy тa дiяльнocтi бaнкiвcькoi
гpyпи' Знaння, HaBички, лoсвiд пpaцiвникiв Cлyжби внyщitшньoгo aуДI4"tУ, Cлyжби
кoМплarнсy тa Cлyжби yпpaвлiння pиЗикaN,Iи e ДoсTaTнiми тa aДrкBaтниМи.

6, BикOHAIIня HAГЛЯДoBoIo PAДoIo ПOCTABЛЕIIих ЩЛЕЙ TA
ЗABДAI{Ь' щo ЗУMoBЛIoIoTЬ зМIни У ФIIIAIIсoBo_гoспoДдpськlЙ
ДIяЛЬнoсTI

HaгляДoвa Paдa с кoлегiaльниМ opгaнoМ, Щo здiйcнтoe зaхиcT пpaв BклaДникiв, iнlпих
кpедитopiв тa aкцioнеpiв Бaнкy, здiйснroe пpеДcтaBницTBo iнтepесiв aкцioнеpiв Бaнкy y
пepеpвi мiж ЗaгaлЬниМи збopaми aкцioнеpiв Бaнкy Ta B Межax Bизнaчениx Cтaтyтoм Бaнкy'
цим Пoлo)кення]\4 Ta зaкoнoДaBоTBoМ Укpaiни yпpaвлiння Бaнкoм, a Taкo)I( кoнтрoлIor Ta
pегyЛюr Дiяльнiсть Пpaвлiння. HaгляДoвa paДa Бaнкy не беpе yнaстi в пoToЧнoмy yпpaвлiннi
Бaнкoм.

HaгляДoвa paДa BизнaЧaс тa кoнTpoлюr cтpaтегiннi цiлi i кopпopaтивнi цiннoстi Бaнкy.
Зaгaлoм зa звiтний piк pезyльтaти дiяльнocтi Бaнкy BпeBненo стaбiлiзyroTЬcя _ зpocЛa

клiснтcькa бaзa, aктИBvI Ta кaпiтaл Бaнкy, збеpежено фiнaноoвy cтaбiльнicTЬ пoПpи кpизoвi
яBищa в yоiй бaнкiвськiй cистемi УкpaiЪи. Bcе це e pезyлЬTaToМ BиBaженoi фiнaнсoвoТ
пoлiтики Бaнкy тa тiсrтoi спiвпpaцi НaглядoвoI paди з Пpaвлiнням Бaнкy, ПiДpoздiлaми
кoHTpoлIo, фaxoвoстi ii пpaцiвникiв, висoкoгo piвня дoвipи FIaшIих клiснтiв, вiдкpитоcтi тa
пpoзopoсTi дiяльнocтi.
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Biдпoвiднo Дo кoМпеTенцii, пеpедбa.lенoi Зaкoнoм УкpaiЪи кПpo бaнки i бaнкiвськy
дiяльнiсть>, ЗaкoнoМ Укpaiни <Пpo aкцioнеpнi ToBapисTBa))' Cтaтyтoм Бaнкy пpoтЯгoМ
звiтнoгo poкy HaгляДoBa Бaнкy пpoвoДилa неoбхiднi дii для ефективнoгo фyнкцioIIyBaIIня
Бaнкy B yМoBaх Boeннoгo cTaIIy, збеpеяtення кoлекTLIBy тa зaбезпеченнЯ безпеки пpaцiвникiв,
збеpеженн я мatтнa Бaнкy.

з МеToIo пpийняття oпrpaтиBllиx yпpaвлiнськиx piшeнь кepiвництвoм Бaнкy Ta
зaбезпечення aДeкBaTниx тa ефективних дiй Бaнкy пpи нaстaннi ocoблиBoгo пеpioдy в
Укpaiнi l нaдзвиuaйнoгo pе)киМy poбoти l нaдзви.тaiтIlиx сиTyaцiй тa нacтaннi oбcтaвин, якi
МoжyтЬ нeгaтиBllo Bплинyти нa дiяльнicть Бaнкy, aбo uеpез якi МoжyтЬ сTaTисЯ пoтенцiйнo
небезпечнi нaолiдки для Бaнкy, pirшенням HaгляДoвoT paдtт Бaнкy 24.02.2022 poкy пpoToкoл
Nl7 бyлo зaTBеpД)кенo poзpoблений Пpaвлiнням з вiДпoвiдними cTpyкTypними пiдpoздiлaми
Бaнкy <<План diй в умoвах наdзвuчайнozo pеЭIcufu'у poбomu mа no забезnечeнню diяльнocmi в
ocoблuвuй nepiod АT кБАHК KУКPАLHCЬКИЙ ItАПITАЛtl, якtцй бyв cпpямoвaний нa
зaбезпечення бeзпеpебiйнoгo фyнкцioнyBaннЯ Дiяльнoстi Бaнкy, Ta oбoв'язкoвий дo
Bикoнaння Ta BикopисTaHня yсiмa opгaнaМи yпpaвлiннЯ Ta кoнтpoЛIo' стpyкTypниМи
пiдpoздiлaми i пpaцiвникaМи Бaнкy.

HaгляДoвoro paДoю пpoTягoМ звiтнoгo пеpioдy BикoHyBaJIисЬ oснoвнi зaBДaIIня
зaбезпеченHЯ cTpaTегiчнoгo poзBиTкy Бaнкy, a caМr зaбезпечeння:

_ безпеки тa фiнaноoвoi стiйкoстi Бaнкy;
- вiдпoвiднoстi Дiяльнoстi Бaнкy зaкoнoдaвсTвy' cTaIIдapTaМ пpoфесiйних oб'rднaнь,

дiя яких пoшиploeTЬся нa Бaнк;
_ yIIpoBaджеI{Hя стpaтегii poзBиTкy Бaнкy вiдпoвiднo дo oснoBIIиx нaпpяМiв дiя.:ьнocтi,

BизI{aчених Зaгaльними збopaми тa бiзнеc-плaнy poзBиTкy Бaнкy;
- ефективнoi opгaнiзaцii кopпopaTиBlloгo yпpaвлiння;
- фyнкцioнyBaHIIя Ta кoнтpoЛю ефeктивнocтi cиcTеМи внyтpitшньогo кoнTpoЛЮ,

cистrМи yпpaвлiння pизикaМи Ta кollTpoлю зa ДoтpиМaнняМ нopМ (кoмплaенс) Бaнкy
- пiдвищення якoстi Ta дивеpсифiкaцiя кpеДиTlroГo пopтфелтo, зMeHIIIенIUI йoгo

кoнце}ITpaцii тa чaстки HеIIpaц}oюvих кpедитiв;
- зМеншIення oбсягiв непpoфiльниx aктивiв.
HaгляДoвoЮ paДoЮ Бaнкy B Мe}кaх BизнaчеHoi кoмпетeнцii згiднo зi Cтaтyтoм Бaнкy тa

зaкoнoДaBствoм Укpaiни, пpиймaJIvIcЯ iнrшi pirшення, неoбхiднi для зaбезпечення пoтoчнoi
Дiяльнocтi Бaнкy в yМoBax BoeнHoгo сTaнy.

Haглядoвою paДoю нr poзгляДaJlИcЪ Ta I{е пpиймaлиcь pitшення щoДo: пpoДaжy paнirше
Bикyплrниx aкцiй; зaсIIyBaння iнrпиx юpиДичниx ociб.

Як opгaн, щo здiйcнЮr зaxист пpaв aкцioнеpiв, Haглядoвa paдa вiдмivae вiдсyтнiсть
фaктiв пopyшенЬ пpaв aкцioнеpiв Ta зBrpнень aкцioнеpiв щoдo пopy*e''"x пpaB дo Ьpгaнiв
yпpaвлiння Бaнкy.

BиCIIOBoк
Пpoтягoм звiтнoгo poкy HaгляДoвoю Paдoю щoДo зaхиcTy iнтеpесiв вклaдникiв,

aкцioнepiв тa iнrших кpедитopiв, бyлo пpoBедrнo poбoтy:
- з ollTимiзaцii opгaнiзaцiйнoi стpyктypи Бaнкy;
_ BДoскoнaЛення сисTeМи кopпopaTиBнoгo yпpaвлiння,
- BДocкoнulлення сиcTrМи yпpaвлiннЯ pI4зLlKfu\IИ;

- здiйснrння кoIITpoлю зa пiдтpимaнняМ oпTиМaЛьнoгo опiввiднoшення лiквiднoстi i
пpибyткoвoстi Бaнкy;

_ BДoокoнaленняcисTеMивнyтpirшньoгo кoнTpoлю;
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Bикoнaння octIoBI{их нaпpяМкiв дiяльнoстi Бaнкy, кoнтpoлю pеaлiзaцii отpaтегii
Бaнкy;

oптимiзaцii витpaт внyтpirпньoбaнкiвськoi Дiяльнocтi тoщo.

HaгляДoвa paДa пpoтяroм 2022 poкy prтeлЬнo ДoTpимyBЕrлaсЬ цiлеli BсTaIloBлеIIих
Cтpaтегiero poзвиTкy Бaнкy, щo B cBolo чrpгy зyМoвилo: кoнтpoлЬ пoкaзникiв ефективнoстi
Дiяльнoотi; збiльrшення Пpoцентнoi пoзицii Бaнкy, пoсTyпoBе збiльtпеннЯ пpoцеIrTнoi пoзицii
Бaнкy, y тoМy чиолi зa paхyнoк poбoти з пpoблемниМи aкTиBaМи тa pеaлiзaцii зaстaвнoгo
мaflrla; yДoскo}IaJIенню сиcTеМи yпpaвлiннi aктивaми тa пaсиBaI\4и, дoхoДitМ 14 Ta BI4TpaTaNIИi
ДoTpиМaнню екoнoМiчниx нopмaтивiв тa лiмiтiв вaлroтнoi пoзицii y Межaх, BcTa}IoBлених
Haцioнaльним бaнкoм Укpaihи. HaгляДoBa paДa rtpиЙмaлa aкTиBнy yчaстЬ y poзpoбцi тa
здiйснroе кollTpoлЬ зa pеaлiзaцiеro Cтpaтегii poзвиткy Бaнкy cBorчacнo тa aдrкBaTнo.

B пpoцесi дiяльнocтi Haглядoвoi paди y звiтнoмy пеpioдi бyли вiдсyтнi випaдки
кoнфлiктy iнтеpесiв.

Bсi члеFIи Haглядoвoi puд^ нaлrжнo BикoIIyBaли тa BикoнyIoTЬ свoi oбoвrЯЗКИ,
oсoбиотo пpиймaloтЬ yчacTЬ в зaсiДaннях HaгляДoвoi paди тa iT кoмiтетiв спiльних зaсiДaннях
HaгляДoвoi paди тa Пpaвлiння.

HaгляДoвa paдa Бaнкy пpиклaДaлa всi мoхtливi ЗуcvlЛЛЯ для збеpеxсення пoзlГгиBIIoгo
iмiджy Бaнкy щoДo йoгo стiйкoстi тa пЛaтoспpoмoжнoстi тa збеpеження пpибyткoвocтi в
yМoBaх BoeннoГo сTaIIy.

У 2022 poцi HaгляДoвa paдa дiялa B Межaх зaкoнoдaBcтвa УкpaТни з ypaхyBaнняМ
пpaBoBoгo pежиМy вiйcькoвoгo стaнy, pинкoвиx стaндapтiв, Cтaтyтy Бaнкy Ta 119B116Ю мipolo
Bикoн€шa пoклaденi нa неi oбoв'язки кoнTpoJIIo тa pегyлюBaIIня дiяльнocтi Бaнкy, збеpеження
aктивiв Бaнкy i йoгo клiентiв, oптиМaлЬне викopиcTaIIHя pесypсiв Бaнкy, yпpaвлiння
pИЗI4КaIvIvI, зaбезпечення чiткoгo Bикoнaння poзпopяд)кенЬ opгaнiв yпpaвлiння Бaнкy B
Дoсягненнi мети, якa пocтaBленa в стpaтeгiТ Бaнкy, збеpеженo фiнaнcoвy стaбiльнicTЬ пoпpи
кpизoвi яBищa в бaнкiвськiй cиcтемi УкpaiЪи.

Гoлoва HaгляДoвoi paди
AT кБAHк (УкPAiнськиЙ кAПITAЛ> Б.Б. Дoценкo
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