NYBIIYHE AKUIOHEPHE TOBAPUCTBO
«BAHK «YKPATHCBKNIA KAMITAST»

W A H K
YKPAHCbKUN
KAND1rMrA s

3aTBepXeHo
PieHHAM Harnagosoi pagu
MNAT «<BAHK «YKPATHCBKNI KATITAST»
MpoTtokon Ned6 Big 15.04.2019 poky

3BIT
NPABTIHHA TMYBMIYHOIO AKLIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«BAHK «YKPATHCbKNW KATITAN »

npo pesy/nbTaTu fisnbHOCTI 3a 2018 pik
15.04.2019 M. KniB

BCTYTI

3giT  [MpaeniHHa  MYBMIYHOIO  AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA  «BAHK
«YKPATHCBKUIN KAMITA» npo pesynbTaTv GianbHOCTi 3a 2018 pik (dani - 3BiT), CknageHwii
BIAMOBIAHO 40 BHYTPIWHIX nonoxeHb Ta Craryty MYB/JIIYHOIO AKLUIOHEPHOIO
TOBAPUCTBA «BAHK «YKPATHCbKWIA KAMITAM» (gani - BaHK), BAMOr 3aKOHOAaBCTBa
YKpaiH/ 3 METOK HafaHHA s po3rnsay Ta NPUAHATTA PillieHHs 3a HacnigKamu po3rnsagy 3BiTy
piunmmn  Harnsgosoto pagoto MAT «BAHK «YKPATHCBKUA KAMITAS».

1 _CKNAL TA BHYTPIWLUHA CTPYKTYPA TIPABJIIHHA NAT «bAHE
«YKPATHCbKUI KATITA».

1.1 Cknag MNMpaBniHHSA Ta Moro 3miHn y 2018 poui:

* cknag MNpaeniHHA 3 20.02.2018 p., piweHHa Harnsgosoi pagn Big 19.02.2018 p.,
npotokon Ne 14 Big 19.02.2018 p.:

"onosa lNpasniHHA - Tixomipos O.B.
UneHwn MpasniHHA: Yedinb €.M. - 3acTynHUK Fonosu MpasniHHS,
Muannuyk J1.B. - 3acTynHuK FonoBu MNpaBniHHS,
PomaHioK O. A - Haya/lbHUK YNpaB/iHHA (hiHAHCOBOrO MOHITOPUHTY,
MpogaH A O. - Haua/IbHUK YTpaB/iHHA Ka3HauyelCbKnx onepawii.
BuseneHHs 3 20.02.2018 poky HauvaslbHMKa YTnpaBiiHHA (hiHAHCOBOro MOHITOPUHrYy KiBaka
Onekcig Bonoammuposwuya 3i cknagy MNpasniHHS.
BeegeHHA 3 20.02.2018 poKy HayvasibHMKa YTNpasiiHHA (DiIHAHCOBOTO MOHITOPUHIY PoMaHIOK
OkcaHy AHApITBHY A0 cknagy MpaBniHHS.

3BiNbHeHHs1 30 GepesHs 2018 p. Tixomipoa OnekcaHzpa BaneHTWHOBMYa 3 nocaau [onosy
MpaeniHHA TMAT «BAHK «YKPAIHCbKNW KAIITAS», piweHHa Harnggosoi pagy NpoTOKON
Ne 32 Big 30.03.2018 p.

Mpu3HaYeHHs BUKOHYOUMM 0608B'a3kn Monosm MpasniHHa MAT «BAHK «YKPATHCHKIN

3giT MpasninHa MAT «BAHK «YKPATHCbKWIA KAMITAH» npo PLU: «BANK <L KK. 117 11 CAPIT/Ib»
pesynbTaTu gisanbHocTi 3a 2018 pik
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KAMITA/» 3acTtynHuka Fonosu MpaeniHHa Yeding €sreHa Mukonariosuya 3 31 6epesHsa 2018 p.,
pileHHa Harnagosoi pagyn npotokon Ne 32 Big 30.03.2018 p

» cknag lMpaBniHHg 3 31.03.2018 p :

B.o. Monosu MpaeniHHA: Yeuins €.M

UneHn MpasniHHa: Mununyyk J1.B. - 3acTynHuK Fonosu MNpaBniHHS,
PomMaHioK O. A - Haya/IbHUK YNpaB/iHHA (PiIHAHCOBOr0 MOHITOPUHTY,
MpogaH O O. - HayaNbHUK YNpaBniHHA Ka3sHauyenCbK1X onepawii.

MpusHayeHHs Ha nocagy Monosw MpasniHHa MAT «BAHK «YKPAIHCBKUA KAMITAS»
KopsiknHa IBaHa Mwuxaiinosmya 3 03 BepecHss 2018 poky 3i BCTYNOM Ha nocafy 3 HacTymnHOro
po604Oro AHA 3 AHA MOropkeHHs HauioHanbHUM BaHKOM YKpaiHu Moro KaHavaaTypu Ha nocagy
Fonosu MpasniHHa MAT «BAHK «YKPATHCBKIA KAMITA I, pileHHs Harnagosoi pagv Big
31.08.2018 p., npoTokon Ne 78.

MpOLOBXEHHA BMKOHAHHA Yedinem €BreHom MukonaioBnyem 060B’3KiB  [T010BM
MpasninHa MAT «BAHK «YKPATHCbKUIA KAMITAST» 1o BeTyny Ha nocagy Fonosu MpasniHHs:
MNAT «BAHK «YKPATHCbKUIA KAMITAM» KopskiHa IBaHa Mwxaiinosnya., pilLeHHs
Harnspgosoi pagy Big 31.08.2018 p., npoTokon Ne 78.

MpUNMHEHHS BMKOHAHHA 060B’A3KiB 0n10BM [MpaBniHHA 3aCTynHUKOM [0noBu [paBniHHSA
Yeuinem €sreHom Mukonariosunyem 20.09.2018 poky, piwleHHs Harnsgosoi pagu Big 20.09.2018p.,
npotokon Ne 90.

Mpu3HayeHHs 3 21.09.2018 poKy BUKOHYKOUMM 060B’a3K1 "onosu MpaeniHHA MAT «BAHK
«YKPATHCbKWIN KAMITA/» 3acTynHuka Ionosu Mpasnidka Muanndyk Jinii BonoguMmpisHm,
Ha CTPOK - A0 faTu BCTyny Ha nocagy lonosu MpasnitHa MAT «BAHK «YKPAIHCbKWUIA
KAMITA/» KopsikiHa IBaHa Mwuxaiinosuya, piwleHHs Harnsgosoi pagu Big 20.09.2018 p.,
npotokon Ne 90.

» cknag MNpa.niHHga 3 21 09.2018 p.:

B.o. onosu MpasniHHgA: Muannuyk J1.B.

UneHwn MpasniHHA: Yedinb €.M - 3acTynHUK M0noBu MpaBiHHS,
PomaHoK O. A - Haya/lbHUK YNpaBiHHA (hiHaHCOBOr0 MOHITOPUHTY,
MpogaH A O. - HavaNbHUK YTIpPaBNiHHA Ka3Ha4YeMnCbKMX ornepaLiiii.

08.11.2018 p. Harnsagosow pafold NPUAHATO pilleHHs npusHauit 3 09.11.2018 p.
AxoHToBY BikTOpito OneriBHy Ha nocagy 3actynHuka [onosw [MpaBniHHA, yneHa [paBniHHS,
npotokon Ne 111.

» cknag MpaeniHHA 309.11.2018 p

B.o. onosu MpaeniHHA - Munnnyyk J1.B.

UneHun MpaeniHHA: Yedinb €.M. - 3acTynHuK onosu NpaBniHHS,
fAxoHToBa B.O. - 3acTynHWK "0noBm MpaBniHHS,
PomaHiok O.A. - Haya/lbHMK YTpaB/iHHA (PIHAHCOBOrO MOHITOPUHTY,
MpogaH [ O. - HaYa/lbHMK YTNpaB/iHHA Ka3HauelCbKMX onepawii.

23.11.2018 p. Harnsgosoto pafoto baHKy NPUAHATO pilleHHs npunuHiT 23.11.2018 p.
BUKOHaHHA 060B’a3KiB "0/10BM MpaBniHHA 3aCTynHMKOM [FonoBu MpaBniHHA Mnnunuyk Jlinieto
BonogyMupiBHOO B 3B’A3KY 3 HabyTTAM MOBHOBaXeHb [0noBu [MpasniHHA BaHky KopsikiHa
IBaHa Muxaiinosmya, npotokon Ne 119,

» cknag MpaBniHHA 3 23 112018 p

38iT MpasninHsa M1I"«BAHK«YKPATHCBKIU KAMITAH» npo PJSC «BANK «UKRAINIAN CAPITAL»

pesynbTaTw gianbHocTi 3a 2018 pik
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"onoBa lMpaBniHHA: KopsikiH 1BaH Muxaiinosuy
UneHu MpaBniHHA: Yedinb €8reH Mukonanosmy - 3acTynHuK F0n108uM MMpaBniHHS;
Munnnuyk Jlinia BonogmmunpieHa - 3acTynHUK M0n1oBu MNpasiHHS;
FAxoHTOBa BikTOpia OnerigHa - 3aCTynHWK "0n108uM NpaBniHHS;
PomaHtok OkcaHa AHZpPIiBHA - HaYa/IbHUK YTNpaB/iHHA (iHAHCOBOIO MOHITOPUHTY;
Mpogain AmnTpo OneroBuY - Hayda/lbHUK YNpaBniHHA Ka3HaueliCbKuX ornepawin.

12, [Jo BHyTpiwHbLOI CTpykKTypn [lpasniHHA y 2018 poui BXOAWIN HaCTYMHi
KomiTteTu:

» KOMITeT 3 ynpas/iHHA aKTMBaMu Ta fnacmsamu
o KpeautHuin komiTeT
e TeHaepHUIA KOMITET
o TapuHuii KomiTeT
* KomiTeT 3 nuTaHb PIHAHCOBOr0 MOHITOPUHTY

2. 3ACIJAHHA  TIPAB/IIHHA  BAHKY, TPOBEAEHI Y 2018 POLI, TA
MNOPAAOK MPUNHATTA PILLEHD.

MpaBniHHA € KoferialbHUM BMKOHABYMM OpraHoMm baHKy, L0 34iCHIOE MOTOYHE
ynpaBniHHA AianbHICTIO BaHKy, (hopMmyBaHHS (DOHAIB, HEOBOXiAHWX ANA CTaTyTHOI AiSNbHOCTI, Ta
BiANOBifae 3a 6e3rneky Ta (DiHAHCOBY CTINKICTb, BiANOBIAHICTb AiANbHOCTI BaHKy 3aKOHO4ABCTBY
YKpaiHu, WoaeHHe ynpaBniHHS Ta KOHTPO/b 3a onepauisMu, peanisauito ctpaterii, 6i3Hec-nnaHy,
BIANOBIAHICTb AiSNbHOCTI baHKy Aeknapauii CXWUIbHOCTI A0 PU3KMKIB, eDEKTUBHICTb PO60TU BaHKy
3rigHoO 3 MpUHUMNaMK Ta MOPALKOM, BCTaHOBAeHMMM CTaTyToOM, pilleHHAMU 3arasbHUX 360piB
akuioHepiB Ta Harnagosoi pagun baHky (Hagani - Harnsgosa paga).

OpraHisauiliHoto thopmoto po6oTu MpaBniHHA € 3acifaHHs.

3acifaHHs [MpaBniHHA € NPaBOMOYHUM, SKWO B HbOMY 6epe y4vacTb GifibLue MOMOBUHM
oro cknagy.

PileHHa MMpaBfiHHA NPUAMAKOTLCA NMLE Micns X BCeOIYHOro 06roBopeHHs. [MpaBniHHA
npuiiMae piLLeHHS He3a/1eXHO Bif 0COOUCTUX IHTEPECIB MOro Y/eHIB 3 BpaxyBaHHAM iHTepeciB BCIX
aKLioHepiB, 3BaXarumn Ha 3ara/ibHi iHTepecn BaHKy Ta MOro BKIa4HWKIB.

Ha 3acigaHHi MpaBniHHSA KOXHWUIA yneH [MpaBniHHA Mae oAuH ronoc. PiweHHs MpaBniHHS
NPUAMAETLCA MPOCTOK OGiNbLLICTIO TON0CIB YneHiB MpaBniHHA, MNPUCYTHIX Ha 3acifjaHHi. Y pasi
PIBHOrO PO3MoAiNny ronocis yneHis MpasniHHA Mifg Yyac NPUAHATTA pilweHb Monosa lMpasniHHA abo
ocoba, fIKa BMKOHYE MOro MOBHOB&XEHHS, Mae MpPaBO BMPILWAIbHOIO rOfocy, a MNPUAHATUM
BBaXKAETbCA PiLLEHHSA, 33 fKe nporosiocyBaB [onosa [lMpasniHHA abo ocoba, fika BUKOHYE MOro
MOBHOBAXKEHHS.

3acigaHHa [NpaBniHHA CKNUKatoTbeA [0noBoK [paBniHHA 3a BNACHOK iHILIATVBOK, Ha
BUMOTrY YneHa MpasniHHA, Harnsgosoi pagn baHky.

3acigaHHa MpasniHHA NPOBOAATLCA B Mipy HEOOXiAHOCTI i3 niaHOM poboTy MpasniHHSA, ane
He pigLle O4HOro pasy Ha Micsup.

Mpotarom 2018 Bigbynocb 119 3acigaHb [pasniHHA baHky Ta 51 cnifbHMX 3acijaHb
Harnsposoi pagy Ta MpasniHHS.

MuTaHHA, WO po3rnsgannck, Oynm NpPUCBAYEHI 3a4a4amM po3BUTKY BaHKy, BLOCKOHASIEHHHO 1T
BHYTPILHIX HOPMAaTUBHUX [OKYMEHTIB, pPefopMyBaHHA KOPMOPATMBHOIO YMNpas/iHHA Ta
CTBOPEHHA NIArPYHTA A/ BTIIEHHA YAOCKOHAIEHOI CUCTEMU MEHEKMEHTY, BUPILLEHHA Npob6siem
MUHYNMX nepiodiB. BianoBigHO [0 cTpaTeriyHMX 3aBfaHb ocobnmey yeary potsarom 2018 poky
MpaBniHHA BaHKy MpuiiMano HacCTyMHI pPIlUEHHA LWOAO AisnbHOCTI BaHKy, sKi 6e3nocepefHbo
CTOCYHOTbCA (PIHAHCOBOT AiANILHOCTI, 30KpemMa:

38iT MpaeninHg MAT «BAHK «YKPATHCbKUA KAMITA/» npo PJSC «BANK «UKRAINIAN CAPITAL»
pesynbTaTK fifsnbHOCTI 3a 2018 pik .
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 TMoromkenHs Crpaterii po3suTky MAT “BAHK "YKPATHCbKUIA KAMITA/T" Ha 2018 -
2021 pokw;

 ToromkeHHs BisHec-nnaHy gisnbHocTi MAT «BAHK «YKPATHCbKUIA KAMITA/» Ha
2018-2023 pp.;

* T1OrofkeHHs iHBECTULIMHOT NONITUKM BaHKy;

* [loromkeHHsa AyAUTOPCLKMX 3BITIB 3@ pe3ynibTaTaMu BHYTPILUHIX ayAUTOPCLKMX NepeBipok;
3aTBEPMKEHHA 3BiTY BHYTPILHBLOIO ayauTy npo po6oTy Cny6u BHYTPILWHLOrO ayauTy 3a
2018 pik;

* Posrnag 3BiTiB LOA0 opraHizauii Ta (PYHKUIOHYBaHHSA CUCTEMW PU3MK-MEHEMKMEHTY Ta
CTaHy pU3NKOBMX MO3NLINA;

* Po3rnag Ta NOrofpkeHHs 3BITY LWOA0 BUKOHaHHA [MnaHy 3axofiB 3 YCYHEHHS HefosikiB
CUCTEMM BHYTPILLIHBOTO KoHTpomio (CBK) MAT «BAHK «YKPATHCBKUIA KAMITA/»
BCTAHOB/IEHMX 3a pe3y/nbTaTaMy MOHITOPUHTY e(EKTUBHOCTI (hyHKUiOHyBaHHA CBK,
HasiBHOCTI KOMMa/IEHC-MO/iA Ta KONaeHC PU3UKIB.

o Po3rnag Ta MOroMKEHHA Y3aralbHeHOro 3BIiTY LWOAO e(eKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBaHHS
CUCTEMM BHYTPILLHLOro KoHTponto MAT «BAHK «YKPATHCbKI KAMITAS».

o Po3rnag Ta NOrofmkeHHs BWCHOBKY LWIOA0 pe3ynbTaTiB CTPec-TeCTyBaHHA Ta OLiHKM
komnnaeHc-puankis MAT «BAHK «YKPATHCbKUI KAMITA.

* Posrnag ta norofxeHHs [naHy 3axOfiB 3 YCYHEHHS HeAo/iKiB CUCTEMMU BHYTPILUHLOIO
koHTpomto  (CBK) MAT «BAHK «YKPATHCbKUIA KAMITA/l» BCTaHOBAEHWX 3a
pesynbTataMu MOHITOPUHIY e(eKTUBHOCTI (PYHKUiOHyBaHHA CBK, HafBHOCTI KOMMMaEHC-
MoAi Ta KOMIM/aeHC- PU3MKIB .

o 3aTBepLKEHHS pilleHb KpeanTHOro KOMITETY;

» TloromkeHHs 6ropkeTy baHky;

» TloromkeHHsa opraHizayinHOT CTPYKTypu BaHKy;

* 3aTBepiKeHHSA BHYTPILUHIX HOPMATUBHUX LOKYMEHTIB;

e |HWI pileHHs.

3. OUIHKA E®EKTUMBHOCTI AIA/IbHOCTI TPAB/TIIHHA BAHKY 4K
KOJIETAJIbHOIO OPIrAHY.

Ha BMKOHaHHA piweHHa Harnagosoi pagu Big — 02.04.2019 poky [lMpotokon Ne 39
MpaBniHHAM BaHKy 6yno npoBefeHO npoueaypy BHYTPILWHBLOT OUIHKM AisnbHOCTI MNpasniHHa MAT
«BAHK «YKPATHCbKUIA KAMITA/» 3a 2018 pik(Hagani- OuiHKa AisnbHOCTI).

OuiHka gisanbHoCTi 6yna npoBefeHa y TepMiH 3 04.04.2019 p. no 10.04.2019 p. wnsxom
aHKETYBaHHS.

O6’eKTaMM OLLIHKK BUCTYMNUN:

MpasninHs MAT «BAHK «YKPATHCBKUIN KAMITA/»(BaHK);
KoxeH uneH lMNpasniHHeA baHky;
"onosa lMpaBniHHA BaHky.

3a pesynbtatammn OUiHKM epeKTUBHOCTI AisnbHOCTI MpasniHHA y 2018 poui 6yno 34iiicHeHO
HaCTYMHI BUCHOBKMU:
KonekTvBHa npugaTHicTb MpaBniHHA BaHKy BiAnoBigae po3mipy, 0CO6/IMBOCTAM Ais/IbHOCTI

BaHKy, xapakTepy i1 o6cAraMm 6aHKIBCbKMX Ta iHLMX (DiHAHCOBMX NOCAYTr, NPOGiN0 pu3nKy BaHKy,
CUCTEMHOT BaXXNMBOCTI BaHKy Ta AisNbHOCTI 6aHKIBCLKOI rpynu, A0 CKNaay SKOT BXOAUTb BaHK.
Cknag MpaBniHHs baHKy € 36anaHCOBaHUM Ta BiAMoBiJae LM Ta 3aBAaHHAM NOKIaAeHUM
Ha MNpaBniHHA BaHKy.
MpaBniHHA BaHKy NPOTAroM 3BITHOrO Mepiofy BUKOHYBA/JIMCb OCHOBHI 3aBAaHHA MOTOYHOrO

38iT MpasniHHa MAT «BAHK « YKPATHCBKUTT KAMITA/» npo P.1SC «<HANK «UKRAINIAN CAPITAh»
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ynpasniHHA 4iSNbHICTIO BaHKy, a came:

(hopMyBaHHA (hOHAIB, HEOOXIAHWX ANS CTATYTHOI AisIbHOCTI,

3abe3neyveHHs 6e3nekn Ta (hiHaAHCOBOI CTIMKOCTI, BiANOBIAHOCTI AisNbHOCTI BaHKy
3aKOHOABCTBY YKpaiHu,

LLLOZleHHe YNpaB/iHHA Ta KOHTPO/b 3a onepauismu,

peanisauis cTpaterii Ta 6i3Hec-nnaHy baHKy;

3abe3neyveHHs BIANOBIAHOCTI AIANLHOCTI BaHKy feknapauii CXMILHOCTI 40 PU3UKIB,

3abesrneyveHHs eqeKTUBHOCTI pob0TN BaHKy 3rigHO 3 MpUHUMNaMM Ta MOPSAKOM,
BCTaHoB/eHMMK CTaTyTOM, pilleHHsMM 3araibHUX 360piB akuioHepiB Ta Harnggosoi pagn baHky
(Hapani - Harnagosa paga);

Harns4 3a JOTpUMaHHAM HOPM (KoMMnaeHc) baHky;

Ta IH.

B yacTuHi cTpaTerii po3BUTKY AisNbHOCTI baHKy Ta KOHTPOAO 3a 1 peanisauieto MNpaBniHHA
BaHKy npuiiMae akTMBHY y4acTb B pO3po6ui cTpaTerii po3BuTKy baHKy, BiANOBIAHUM YWHOM
BM3HAYae MPIOPUTETHI HanpAMKW AisnbHOCTI BaHky. KOHTposb peanisauii crtparterii po3BUTKY
30ICHIOETLCS Ha BUCOKOMY PiBHi, CBOEYACHO Ta afeKBaTHO.

Po6oTa MpaBniHHA opraHizoBaHa Yy BiAMoBIAHOCTI 40 HOPM KOPMOPaTMBHOIO YNpaBiHHS Ta
pekomeHAaui HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu 3 nuTaHb KOpPropaTUBHOIO Yrpas/iHHS.

Bci uneHn TMpaBniHHA BaHKy NpUAMaloTb aKTMBHY Y4acTb B AisIbHOCTI BaHKy, akTUBHO
npautoloTb B KOMaHAi Ta BWKOPWUCTOBYIKOTb BfIACHWIA  AOCBIT /11 MOKPALLEHHA BUKOHaHHS
MpaBniHHAM BaHKy 0ro (yHKLUI.

MpodpeciiHa NpugaTHICTb  yneHiB  [paBniHHA bBaHKy BIAMOBigae BMMOram  LOA0
epeKTMBHOCTI X po60TK B MNpaBniHHI BaHKy, a TaKoXX AOTPUMAHHS HUMW I0SIbHOCTI, A6aiIMBoro
CTaB/IEHHS, Ta 4OOPONOPSAHOCTI MPU BUKOHAHHI 060B'A3KIB

[inosa penyTauis yuneHis MNMpaBniHHA baHKy NOBHICTIO BiANOBigae BMMOram 3akKOHOAaBCTBa
YKpaiHu.

B npoueci gisnbHocTi MpaBniHHA BaHKy Yy 3BITHOMY nepiogi BiACYTHI BUMAAKN KOHMNIKTY
IHTEpeciB.

MpoTarom 2018 poky MpaBniHHAM BaHKy perynspHO NpPoBOAWNCH 3acCifiaHHS B TOMY YMCHI
ChifbHi 3acifaHHa 3 HarnsgoBor pafoto BaHky, Xif SKUX Ta NPUAHATI pilleHHs 3adikCOBaHO Yy
MPOTOKONAX.

BHYTpILWHI JOKYMeHTK, mMaTepiain Ta iHWI JOKYMEHTW MOB’sA3aHi 3 AisanbHICTIO MNpaBniHHA
Ta KowmiteTiB [lpaBniHHA BiAMOBIAalOTb BMMOraM 3aKOHOJaBCTBa YKpaiHW, BUMOram Ta
pekomeHaLisiM KOHTPO/OKYMX OpraHiB, a/le BUMaratoTh J0OMpaLoBaHHA Ta pO3PO6IEHHS AeAKNX
OKpeMUMX MOMOXKEHb  A/19 MOBHOT BIAMOBIAHOCTI BULLE3a3HA4YEHUM BUMOTaMm.

®akT MOpYLUEHHA Yy 3BITHOMY Mepiogl yneHamu [1paBAiHHA  BHYTPILUHIX Mpasus, Lo
Npu3Beno Lo 3anofisHHA WKoan baHKy abo cnoXwsavam (iHaHCOBUX MOCNYT BIACYTHI.

3arasibHa OujiHKa gianbHOCTI  cknana 3.5 6ain, WO BIAMOBIAAE 3HAYEHHIO «J06pe»/«Ha
[LOCTaTHbOMY PiBHi».

4. PE3YNIbTATW POBOTN TA AHAMIZ AIANIBHOCTI TPABJIIHHA, WO
3YMOBJ/TIOKOTb 3MIHN Y ®IHAHCOBO-I OCINOAAPCBHKIN AIANBHOCTI
BAHKY.

4.1. MpoTarom 2018 poky MpasniHHAM BaHKy, 3a cnpusaHHAM Harnsagosoi paay baHky
MOCTIMHO PO3rNAJaNNCHL Ta OHOB/HOBAINCL HANPAMKM Ta NiaHn poboTn baHKy, po3pobnanuck Ta

3BiT MpasniHHa MAT «BAHK «YKPATHCbKUI KAMITA» npo PJSC «BANK «UKRAINIAN CAPITAL»
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BNPOBaLKYBa/IMCb HOBI BaHKIBCbKi NPOAYKTK, 34iiCHIOBaNach poboTa no 36i/bLUEHHIO PiBHA A0
KaniTanizauii baHky Ta iHLWI AiT, Ki NpU3BeIn 40 CYTTEBUX 3MiH B LiiaX Ta AOCATHEHHSX, a
TaKOoX LU0 3yMOB/OKOTH 3MiHU Y (DIHAHCOBO- rOCMOAAPCHKIN AisNbHOCTI baHKy 3a
3BiTHWIA Nepiog, a came:

Po3noyaTo npoueaypu i3 30iNbLUEHHA PEryATMBHOIO Kanitany baHky:

- 3any4eHo 0,6 mnH. gon. CLUA Ha ymoBax cy6opamMHOBaHOro 6opry,

- 3a/ly4yeHo 5,4 M/H. TpH. B KaniTan baHky Bif akLioHepiB 6aHKy.

Po3wmnpeHo mepexxy 06C/1yroByBaHHS:

- 3[iCHEHO nepexif 40 MOMIPHOrO 3pOCTaHHA Ta NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI
BaHky;

- YuMcenbHICTb BifAineHb 30ibeHO A0 17 WAsXoM BIAKPUTTA 5-X BigdineHb B MM.
KpamaTopchbK, 1BaHO-®PpaHKiBcbK, Cymun, Kpueuii Pir Ta Opeca;

- BIAKPUTO 3 KPeaUTHUX LEeHTpU Ha 6asi BigaineHs y mM. Kuis, [JHinpo Ta JIbBiB.

Y 00CKOHaIeHO NPOoAYKTOBY NiHINKY:

- 3anpoBaKeHHs HOBUX NpoaykTie And MCB (BisHeckpeauT, MikpokpeamT)

- 3anpoBaiKeHHs Ans QisnyHmx ocié npoaykty ABTO B KPEANT

- 3anpoBa)KeHO Aeno3nTy «OBEPHAWT» ans cy6’exTis rocnojaproBaHHA

- 3anpoBapKeHO 00C/NYroByBaHHA ECKPOY pPaxyHKiB

- 3anpoBagpKeHo TexHonorii pay wave gna kapt GOLD

- 3anpoBagkeHo TexHonorii 3D SECURE pgns Bcix KapT baHKy

- 3anpoBaKeHo NyoniyHi oepTn AN isnyHUX 0Cib Ta Cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHs,
CTaHAapTU30BaHO NOCNYrK, Tapuun B ELUHWNIA JOTOBIp.

3miyHeHo IT iH(pacTpyKTypy:

- po3po6sieHo Ta BrpoBagkeHO APM «KnieHT» 415 AUCTaHLiNHOIo BIAKPUTTS PaxyHKy
cy6’eKTaM rocrnofaproBaHHs 3a mexamu baHky

- pOo3p06/IeHO Ta BrPOBaKEHO CUCTEMY 360pY, 0OPOOKM Ta KOHTPO/MO IHUMAEHTIB

- [oorpauboBaHO BHYTPILLHINA nopTan 6aHKy 3a HanpsaMkamuy pob0Tu 3 NepCOHasIoM,
afianTauii nepcoHany, HaBYaHHA, HOPMATUBHMX AOKYMEHTIB, KOPUCHUX MOCW/IaHb, 3BITHOCTI,
IH(POPMYBaHHS, [OAATKOBKX CEPBICIB, CUCTEMATU30BAHO BHYTPILLHI HOPMATUBHI Ta po3nopsadi
LOKYMEHTU, MOMOXKEHHS, PILLEHHA

- nepebyposaHo IT mepexy Ta NPOMAEHO Bi4NOBIAHE TECTYBaHHA 3 iHPOpPMaL,iHOT
6e3neku y BIANOBIAHOCTI O BMMOTI perynsropa.

4.2.  [lepcnekTuBKN PO3BUTKY:

BaHk y 2018-2021 pp. nnaHye akTMBHO 3alyyaT¥ HOBUX KIIEHTIB-IOPUANYHMX OCIO NS
[OCATHEHHA BCTAHOB/IEHUX CTPaTeriyHuX Linei nepiogy:

3pocTaHHs KiNbKOCTi aKTUBHUX KJIEHTIB HOPUANYHMX OCI6 Ta NpuBaTHWX MiAMNPUEMLIB Y

[Ba pasm.

36iNbLUEHHS 3a/TyHeHHS KOLUTIB KOPUANYHKX OCi6 B 6aHKy 10 448 MNH pH.

- 306iNbLUEHHA KPeaUTHOro nopTento 0 1 mapa. rpH.

KnieHTam - topngnyHum ocobam baHk 6yze NponoHyBaT KOMIMJIEKCHE 06CNYyroByBaHHS
Mo BCIX HanpsMKax BefeHHS KNiEHTCbKOro 6isHecy. Lle f403BONMUTL NOrAMGUTA CriBNpauto KieHTa
3 baHKOM Ta B MNOJa/IbLLIOMY 3HM3WUTb PU3NKM BTPaTU KiieHTa. baHk Oyde pobuTU akUeHT Ha
PO3BUTOK HOBUX GaHKIBCLKMX MOCMYr B CErMeHTax Maloro Ta cepefHboro 6i3Hecy B HalbifbLu
ONHAMIYHUX Tany3sax, TakuMx K TOPriBff, CifbCbKe rOCMnofapcTBo, Xap4yosa MPOMUC/IOBICTD,
MoCnyru.

3 MeTor MiABULLEHHA NOAMLHOCTI A0 BaHKy Ta OnepaTtMBHOIO BUPILLEHHS BCIX MUTaHb
KMiEHTa, MOB’A3aHMX 3 OTPUMAHHAM 6aHKIBCbKMX MOCNyr baHK nnaHye 3anpoBaguTy MPakTUKy
MepCOHaNbHOIO 3aKPiNIeHHA MeHepkepa 3a KNieHTOM. Lle 103BONNTL peanidyBaT NPUHLMM EANHOT
TOUKM BXofy Oy/Ab-AKOro 3BEPHEHHS K/IEHTa, a TaKOX MOKPaWWTb SKICTb Ta LWBUAKICTb HafaHHS
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6aHKIBCbKMX MOC/YT.

OfHUM 3 npiopuUTeTHUX 3aBAaHb Anst baHKy Ha 2018-2021 poku 6yae 3a/yueHHs KNieHTIB
Ta NIgBULLEHHA pPIBHA KOMICIMHMX Ta MNPOLEHTHUX [OXOAIB Bif [aHOr0 CEermMeHTy KIi€HTIB,
30i/IbLUEHHA 3a/MWIKIB HAa paxyHKax [daHoi rpynu KieHTIB. [ONOBHWUM IHCTPYMEHTOM Ans
BUPILLEHHS UMX 3aBfaHb Oyae nepexpecHWin Npofax KieHTy A0AaTKOBUX 6aHKIBCbKUX MPOAYKTIB,
AKi [LO3BONATb KNIEHTY OMTUMI3yBaTW CBOKO Bi3HEC-AiANbHICTb.

CyTTeBUM [KEPEenioM HaaXOMXKeHHS KOMICIMHOro AOXoAdy Bif HOpUAMYHMX OCI6 Ha nepiof
2018-2021 pokiB Oyae HanpsMOK Mo poboTi 3 [JOKYMeHTapHMMMK onepauismu. baHk 6yge B
nofanbLIOMy MPOBOAWUTU aKTUBHI MPOA&XKM TaKUX BWAIB rapaHTil, fK TeHAepHi (B TOMy uuchi
e/IeKTPOHHI), rapaHTii BUKOHaHHA YMOB [OroBOPY, rapaHTii 4ns Typ areHuiin Ta TyponepaTopis.

BMCHOBOK

Mpotarom 3BiTHOro poky [paBniHHAM BaHKy npoBoAMNach AiANbHICTb  LWOAO CTBOPEHHS |
nigTpuMaHHs penyTauii baHKy, ogep)xaHHs MpuOyTKy, 3abe3neyveHHs pPO3pPO6KWM cTparterii, fka
HanpasfeHa Ha peHTabesbHICTb, HadiiHICTb Ta 3pOCTaHHS BapTOCTi BaHkKy.

MpoTsirom 3BiTHOro nepiogy [paBniHHA 3abe3nevyBano eheKTUBHE YrpaBniHHA BaHKOM,
NPUAMaNO Y3rofpkeHHi pilleHHA 3 METOK MOCWIEeHHA [OBipWM BKNaAHWKIB, KpeauTopis i
rpoMaaCbKOCTI Ta MiABULLEHHSA 3aXUCTY IHTEPeciB akuUioHepiB BaHkKy.

MpaBniHHA AOiAN10 B MeXax  3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, PUHKOBMX CTaHdaptie, Cratyty
BaHKy Ta MNOBHOK MIpOKD BUKOHYBa/I0 MOKMaf4eHi Ha HbOro 060B%3KW. [pasniHHA BaHKy
3abe3nevyBasio 30epeXKeHHs aKTMBIB baHKy i MOro KnieHTiB, ONTUMa/bHO BUKOPWUCTOBYBa10
pecypcn BaHKy, NPOBOAWIO AIANMbHICTL 3 BUABMEHHA Ta YMNpas/iHHA pu3Mkamu, 3abesnedysasio
YiTKe BMKOHAHHS PO3MOPALXKeHb OpraHiB ynpas/iHHA BaHKy B JOCATHEHHI MeTW, iKa NocTas/ieHa B
cTparterii baHKy, cnpuano 36epexeHH0 (iHaHCOBOI cTabiNbHOCTI BaHKy monpu KpW3oBi SiBULLA B
YCiil 6aHKIBCbKIN cUCTEMI YKpaiHW.

Monosa lMpaBniHHA .
MNAT «BAHK «YKPATHCbKI KAMITA/» .M. KopsikiH
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